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ยุทธศาสตร์ 1. ด้านการจดัการศึกษาให้บัณฑติเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงร่วมกบัสถานประกอบการ

เป้าหมายผลผลติ

2. ด้านการบริหารจดัการ 4. ด้านการจดักจิกรรมพฒันานิสิต
และการดูแลนิสิต

1. หลกัสูตรมีคุณภาพและไดรั้บการรับรองและ
เห็นชอบตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุ
ระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ และไดรั้บการรับรอง
จากองคก์รวชิาชีพระดบัชาติ/นานาชาติ 

2. มีหลกัสูตรท่ีร่วมด าเนินการกบัสถาบนัการศึกษา
ต่างประเทศ ในสาขาท่ีเป็นความเช่ียวชาญของ
มหาวทิยาลยัในรูปแบบหลกัสูตรปริญญาควบ/
ปริญญาขา้มสถาบนั (Double Degree /Joint Degree)  

3. บณัฑิตของมหาวทิยาลยัทุกช่วงวยัมี
ความสามารถสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง
ของสงัคมโลก พฒันาสู่การเป็นพลเมืองโลก 
(Global Citizen) และมีสมรรถนะของคนใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยมีทกัษะ ดงัน้ี 
     3.1 ทกัษะการใชภ้าษา (Language Literacy) 
ทกัษะดิจิทลั (Digital Literacy) ทกัษะเชิง
ตวัเลขและการเงิน (Numerical and Financial 
Literacy)
     3.2 ทกัษะดา้นการคิด ทกัษะการส่ือสาร 
และทกัษะการเป็นผูน้ า   

4. มหาวทิยาลยัเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวติของนิสิต
และชุมชนสงัคม โดยมีระบบเทคโนโลยดิีจิทลัท่ี
พร้อมกบัการเป็นมหาวทิยาลยัอจัฉริยะ (Smart 
University) เอ้ือต่อการพฒันานิสิต บุคคลภายนอก
และชุมชนสงัคม ใหส้ามารถเรียนรู้ไดต้ลอดเวลา และ
เกิดทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

5. มีความร่วมมือในการผลิตบณัฑิตกบัสถาน
ประกอบการ ชุมชนสงัคม โดยมีเป้าหมายในการ
พฒันาบณัฑิตร่วมกนัโดยการร่วมสอน ร่วมพฒันา
อาจารย ์ร่วมจดัสหกิจศึกษา และจดัการศึกษาแบบ
บูรณาการกบัการท างาน โดยมีสถานประกอบการ 
ชุมชน และสงัคม รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้งมาร่วมเป็นเครือข่ายในการท าใหบ้ณัฑิตเป็น
บณัฑิตพนัธ์ุใหม่ ท าใหเ้กิดสงัคมแห่งการเรียนรู้ และ
เกิดการร่วมลงทุนระหวา่งภาครัฐและเอกชน 

1. พฒันาระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อ
การด าเนินงานและบูรณาการระบบ
การประกนัคุณภาพและการ
ประเมินผลการปฏิบติังานไปสู่งาน
ประจ า โดยกระบวนการวงจรการ
บริหารงานคุณภาพ (PDCA) เป็น
กลไกเช่ือมโยงการประกนัคุณภาพ 
การประเมินผล และการน ากลบัไป
ปรับปรุงงานประจ าอยา่งเป็นระบบ 
เพ่ือใหมี้ขอ้มูลท่ีเพียงพอในการ
ด าเนินงานพฒันาคุณภาพการบริหาร
จดัการมหาวทิยาลยัทุกดา้น  

2. มีการบริหารจดัการ
อยา่งมีธรรมาภิบาล

3. มีการบริหารจดัการโดยการใช้
เทคโนโลยแีละแอปพลิเคชนั 
(Application) ท่ีสนบัสนุน
กระบวนการท างานของมหาวทิยาลยั
เพ่ือใหก้ารท างานเป็นไปอยา่ง
คล่องตวัและมีประสิทธิภาพ 

4. มีบรรยากาศดา้น
วชิาการและส่ิงแวดลอ้ม 
ท่ีมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ 
รวมทั้งมีความร่วมมือกบั
สถาบนัอุดมศึกษาและ
หน่วยงานอ่ืน ๆ ใน
ต่างประเทศ 

5. มีช่องทางการ
ประชาสมัพนัธ์ขอ้มูล
ข่าวสารมหาวทิยาลยัดว้ย
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั และ
สร้างเครือข่ายการรับ
สมคัรนิสิตไทยและ
ต่างประเทศ 

1. อาจารยเ์ป็นผูน้ าทางวชิาการ 
มีการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมือ
อาชีพ มีจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวชิาชีพ รวมถึงมี
คุณลกัษณะ แบบ KSA ไดแ้ก่ 
ดา้นความรู้ความสามารถ 
(Knowledge) ดา้นทกัษะ 
(Skills) และดา้นทศันคติ 
(Attitude) 

2. อาจารยแ์ละเจา้หนา้ท่ี
สามารถส่ือสารดว้ย
ภาษาองักฤษได ้ 

3. อาจารยมี์กระบวนการเรียนรู้
ดา้นวจิยัอยา่งต่อเน่ือง สามารถ
สร้าง และใชอ้งคค์วามรู้ใหม่ใน
การสร้างนวตักรรมและการ
พฒันาท่ีเช่ือมโยงกบัความ
ตอ้งการของชุมชน สงัคม 
ส่ิงแวดลอ้ม และสาธารณสุข 
พร้อมยกระดบัคุณภาพของ
งานวจิยัและนวตักรรมให้
สามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ด้
อยา่งเป็นรูปธรรม 

4. อาจารยมี์การพฒันาให้
ด ารงต าแหน่งทางวชิาการ
มากข้ึน  

5. อาจารยมี์คุณวฒิุทาง
การศึกษาท่ีสูงข้ึน 

6. เจา้หนา้ท่ีมีการพฒันา
ศกัยภาพในการท างาน เพ่ือ
รองรับกาiเปล่ียนแปลง

7. มหาวทิยาลยัสามารถ
รักษา สร้างขวญัก าลงัใจ 
และความกา้วหนา้ใน
วชิาชีพของอาจารยแ์ละ
เจา้หนา้ท่ี

1. มหาวทิยาลยัมีระบบ
การดูแลใหค้  าปรึกษาแก่
นิสิตเพ่ือการใชชี้วติอยา่ง
มีความสุขในมหาวทิยาลยั 

2. นิสิตไดรั้บการ
จดับริการสวสัดิการเพ่ือ
การมีคุณภาพชีวติท่ีดี  

3. ศิษยเ์ก่าไดรั้บขอ้มูล
ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์
จากมหาวทิยาลยั  

4. สร้างเครือข่ายระหวา่ง
นิสิตเก่ากบัมหาวทิยาลยั
ใหเ้กิดความสมัพนัธ์อยา่ง
เขม้แขง็และยัง่ยนื และ
ส่งเสริมใหนิ้สิตปัจจุบนั
เขา้ร่วมกิจกรรมท่ีสร้าง
ความสมัพนัธ์กบัเครือข่าย
ภายนอกมหาวทิยาลยั  

5. นิสิตหรือบณัฑิตเป็น
พลเมืองท่ีเขม้แขง็ มี
คุณธรรมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณในวชิาชีพ 6. นิสิตมีคุณลกัษณะ

สอดคลอ้งตามอตัลกัษณ์
ไดแ้ก่ จิตอาสาพฒันา
สงัคม และเอกลกัษณ์ของ
มหาวทิยาลยัไดแ้ก่ 
มหาวทิยาลยัแห่งการ
บริหารจดัการ 

1. มหาวทิยาลยัมีเครือข่าย
ความร่วมมือกบั
หน่วยงานภายในและ
ภายนอกองคก์รในการ
บริการวชิาการใหแ้ก่
ทอ้งถ่ิน ชุมชน และสงัคม

2. มหาวทิยาลยัร่วมกบัเครือข่าย
ความร่วมมือในการใหบ้ริการ
วชิาการท่ีมีความเหมาะสม 
สอดคลอ้งกบับริบทและ
ตอบสนองความตอ้งการของ
ทอ้งถ่ิน ชุมชน และสงัคมท่ี
น าไปสู่การพฒันาตนเอง 
เสริมสร้างความเขม้แขง็และ
ยัง่ยนืใหแ้ก่นิสิต ชุมชน สงัคม 
ประเทศชาติ

3. บุคลากรและนิสิต
ตระหนกัถึงความส าคญั
และเกิดความภาคภมิูใจ
ในวฒันธรรมไทย

4. มหาวทิยาลยัมีบทบาทในการ
ส่งเสริมสืบสานและสร้างสรรค์
งานดา้นศิลปวฒันธรรมไทย
ร่วมกบัชุมชน ทอ้งถ่ิน

กลยุทธ์

เป้าประสงค์
เชิงกลยุทธ์

1.บัณฑติมคีวามเป็นเลศิทาง
วชิาการและเช่ียวชาญในทกัษะ

วชิาชีพ

2. การพฒันา
การศึกษาเพือ่ความ

เป็นสากล

3. พฒันานวตักรรม
ในการจดัการศึกษา        

ในยุคดจิทิลั

4. พฒันาการจดั
กระบวนการเรียนรู้

ร่วมกบัสถาน
ประกอบการ 

5. พฒันาระบบการ
บริหารจดัการและการ
ประกนัคุณภาพที่

เหมาะสม

6. พฒันาเทคโนโลยี
เพือ่ประสิทธิภาพใน
การบริหารจดัการ

7. พฒันา
มหาวทิยาลยัสู่ความ

เป็นนานาชาติ

8. การส่ือสารและ
สร้างภาพลกัษณ์ทีด่ี
ของมหาวทิยาลยั

9. เสริมสร้างการพฒันา
องค์ความรู้ด้านวชิาการ
และสมรรถนะในวชิาชีพ

10. เสริมสร้างการ
พฒันาด้านวจิยั
และนวตักรรม

11. เสริมสร้างการพฒันาด้าน
การท าต าแหน่งทางวชิาการ
และมคุีณวุฒทิางการศึกษาที่

สูงขึน้

12. เสริมสร้างและพฒันา
ศักยภาพของเจ้าหน้าที ่เพือ่
รองรับการเปลีย่นแปลง

13. การธ ารงรักษา สร้าง
ขวญัก าลงัใจ และความห้าว
หน้าในวชิาชีพของอาจารย์ 

และเจ้าหน้าที่

15. พฒันาศักยภาพของนิสิต 
เพือ่เสริมสร้างอตัลกัษณ์และ
เอกลกัษณ์ของมหาวทิยาลยั

14. การดูแลนิสิต การจดั
สวสัดกิารนิสิต และการสร้าง

เครือข่ายนิสิตเก่า ของ
มหาวทิยาลยั

16. การบริการวชิาการเพือ่สร้างความ
ยัง่ยนืและมัน่คงของชุมชน

17. ส่งเสริมและเผยแพร่การท านุ
บ ารุงศิลปวฒันธรรมไทยแก่
ชุมชน ท้องถิน่ และสังคม

1. เพ่ือพฒันาหลกัสูตรท่ีเนน้ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั (Outcome 
based Education) เป็นหลกัสูตรเชิง
สมรรถนะ ท่ีมีความทนัสมยัสอดคลอ้ง
กบัทิศทางการพฒันาประเทศ และกา้วสู่
สงัคมดิจิทลั

4.  พฒันาหลกัสูตรและรายวชิาท่ีเนน้
ผลสมัฤทธ์ิเชิงสมรรถนะทั้งหลกัสูตร
ระยะสั้น (Non–Degree) และหลกัสูตร
ระยะยาว (Degree) โดยความร่วมมือ
จากเครือข่ายทางวชิาการกบัสถาบนั/
หน่วยงาน/องคก์รทั้งในและ
ต่างประเทศ

5. นิสิตมีทกัษะการเป็นผูน้ าแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 และมีคุณลกัษณะของการ
เป็นพลเมืองโลก (Global Citizen) โดย
มีทกัษะการคิดวเิคราะห์ ความคิด
สร้างสรรค ์ทกัษะการแกปั้ญหาท่ี
ซบัซอ้น ทกัษะการส่ือสาร ทกัษะความ
ร่วมมือและการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น  

6. นิสิตเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มี
ทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวติและมีทกัษะ
การเป็นผูป้ระกอบการ สามารถพฒันา
ศกัยภาพของตนเอง ทั้งดา้นความรู้ 
ทกัษะ คุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลกัษณะ สามารถบูรณาการศาสตร์
ต่าง ๆ เพ่ือเป็นผูร่้วมสร้างสรรค์
นวตักรรม เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ี
ก่อใหเ้กิดประโยชนต่์อสงัคมหรือแกไ้ข
ปัญหาสงัคมในวงกวา้ง 

7.  บณัฑิตเป็นพลเมืองท่ีเขม้แขง็ มี
ความกลา้หาญทางจริยธรรม ยดึมัน่ใน
ความถกูตอ้ง รู้คุณค่าและรักษค์วามเป็น
ไทยร่วมมือรวมพลงัเพ่ือสร้างสรรคก์าร
พฒันาและเสริมสร้างสนัติสุขอยา่ง
ย ัง่ยนืทั้งในระดบัครอบครัว ชุมชน 
สงัคม และประชาคมโลก

1. มีระบบการบริหารการ
จดัการศึกษาท่ีเป็นสากล

2. มีหลกัสูตรท่ีสอนเป็น
ภาษาองักฤษ ท่ีเป็นความ
ร่วมมือกบัต่างประเทศ

3. หลกัสูตรของ
มหาวทิยาลยัมีคุณภาพท่ี
ไดม้าตรฐานและไดรั้บ
การรับรองใน
ระดบัประเทศและสากล

4. นิสิตมีความรู้
ภาษาต่างประเทศมากกวา่ 
1 ภาษา

5. ผูส้ าเร็จการศึกษาระดบั
ปริญญาตรีมี
ความสามารถดา้นการใช้
ภาษาองักฤษตาม
มาตรฐานความสามารถ
ทางภาษาองักฤษ 
(Common European 
Framework of Reference 

for Languages: CEFR) 
สูงข้ึน

1. พฒันาส่ือดิจิทลัเพ่ือ
การเรียนรู้ดว้ยตนเองทั้ง
ทกัษะภาษาองักฤษ และ
ทกัษะดิจิทลัก่อนเขา้รับ
การประเมินเพ่ือทวน
สอบผลสมัฤทธ์ิ (Exit-
Exam) 

2. พฒันานิสิตใหมี้
ทกัษะการเป็นผู ้
สร้างสรรคน์วตักรรม
รุ่นใหม่

3. มหาวทิยาลยัเป็น
สงัคมแห่งการเรียนรู้ มี
แหล่งเรียนรู้ดว้ยระบบ
ดิจิทลั (Digital 

Learning Center) 

4. มีการจดัการเรียนการ
สอนผา่นระบบ
ออนไลน ์(E-Learning) 
และจดัใหมี้รายวชิา
ออนไลน ์Massive 
Open Online Course 
(MOOC) เพ่ือเปิด
โอกาสใหผู้เ้รียนทุกช่วง
วยัสามารถเรียนรู้ไดเ้อง 
สามารถเกบ็หน่วยกิต 
เพ่ือเขา้ศึกษาในระบบ
ทั้งระดบัปริญญาตรี 
ปริญญาโท และปริญญา
เอก

5. มีการพฒันา
นวตักรรมการเรียนการ
สอนและส่ือการเรียนรู้
ดว้ยตนเองโดยใช้
เทคโนโลยดิีจิทลั 
(Digital Technology)

1. มหาวทิยาลยัเครือข่าย
ความร่วมมือทางวชิาการกบั
สถาบนั/องคก์รทั้งภายใน
และภายนอกมหาวทิยาลยั
ทั้งในและต่างประเทศ 
รวมทั้งเครือข่ายศิษยเ์ก่าใน
การเปิดหลกัสูตรพฒันา
นิสิตและชุมชนระยะสั้น 
ระยะยาว มีการใหบ้ริการ
วชิาการท่ีมุ่งเนน้การพฒันา
ชุมชนใหส้ามารถพฒันา
ตนเองไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และ
ย ัง่ยนื 

2. บณัฑิตมีความรู้ ทกัษะ 
และสมรรถนะเชิงวชิาชีพ
ตรงตามความตอ้งการของ
ตลาดแรงงานผา่นการจดั
การศึกษาในรูปแบบการ
จดัการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการการเรียนรู้กบัการ
ท างาน (Work Integrated 
Learning: WIL) โดยการ
ปฏิบติังานจริงในสถาน
ประกอบการ หรือการฝึก
ปฏิบติัสหกิจศึกษาในทุก
หลกัสูตร โดยใหภ้าคเอกชน
และสถานประกอบการเขา้
มามีบทบาทร่วมจดั
การศึกษาในการพฒันา
หลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง

3. พฒันาความเป็นผูน้ าของ
นิสิตผา่นกระบวนการ
จดัการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการการเรียนรู้กบัการ
ท างาน (Work Integrated 
Learning: WIL) หรือการฝึก
ปฏิบติัสหกิจศึกษา

1. มีระบบและกลไก
ประกนัคุณภาพการ
บริหารงานของ
มหาวทิยาลยั โดยการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและ
การส่ือสารสมยัใหม่

2. มหาวทิยาลยับูรณาการ
ระบบประกนัคุณภาพทุก
ระดบัอยา่งเป็นรูปธรรม 
เพ่ือพฒันาสู่ “วฒันธรรม
คุณภาพ”

3. มหาวทิยาลยัไดรั้บการ
รับรองคุณภาพทั้งการ
ประเมินคุณภาพภายในและ
จากองคก์รภายนอก

4. พฒันาระบบสารสนเทศ
ท่ีเอ้ือต่อการด าเนินงานดา้น
ประกนัคุณภาพ เพ่ือใหมี้
ขอ้มูลท่ีเพียงพอในการ
ด าเนินงานเพ่ือพฒันา
คุณภาพการบริหารจดัการ
มหาวทิยาลยัทุกดา้น

5. มีการบริหารงานดว้ย
หลกัธรรมาภิบาล

1. มีการบริหารจดัการใน
การใชเ้ทคโนโลยแีละแอป
พลิเคชนั (Application) 
ต่างๆ ท่ีสนบัสนุน
กระบวนการท างานของ
มหาวทิยาลยัเพ่ือใหก้าร
ท างานเป็นไปอยา่ง
คล่องตวัและมี
ประสิทธิภาพ

2. มีระบบฐานขอ้มูลและ
โครงสร้างพ้ืนฐานดา้น
เทคโนโลยท่ีีสนบัสนุน
การท างานและการเรียน
การสอนอยา่งรวดเร็วและ
มีประสิทธิภาพ พร้อมรับ
กบัการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยดิีจิทลั

3. ใชค้ลงัขอ้มูล (Big data) 
ในการสกดัและวเิคราะห์
ขอ้มูลเพ่ือประยกุตใ์ชใ้น
การท างาน

1. พฒันาบรรยากาศความ
เป็นนานาชาติใน
มหาวทิยาลยั 

2. มีเครือข่ายความร่วมมือ
กบัสถาบนัอุดมศึกษาใน
ต่างประเทศในการ
แลกเปล่ียนอาจารยแ์ละ
นิสิต

1. มีระบบฐานขอ้มูลและ
เทคโนโลยท่ีีเอ้ือต่อการใช้
ส่ือแต่ละประเภทท่ีทนัสมยั
และรวดเร็ว

2. มีจ านวนนิสิตไทยและ
นิสิตต่างชาติอยูใ่นระดบัท่ี
เหมาะสมเพ่ืออยูร่อดได้

4. มีการประชาสมัพนัธ์และ
ส่ือสารดว้ยช่องทางท่ี
ทนัสมยั

5. มีเครือข่ายเผยแพร่
ข่าวสารทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ

3. มีการผลิตและ
สร้างสรรค ์การออกแบบ
ส่ือทุกประเภท ได้
ตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงของสงัคม

2. แผนอตัราก าลงัสอดคลอ้ง
กบัทิศทางของการพฒันาดา้น
วชิาการ และตรงกบัความ
ตอ้งการของมหาวทิยาลยั

1. มุ่งเนน้ในการพฒันา
อาจารยใ์หไ้ดรั้บความรู้ 
ความเขา้ใจ เก่ียวกบัวจิยั 
รวมถึงสร้างงานวจิยัท่ี
คุณภาพและมีมาตรฐาน

2. ส่งเสริมใหอ้าจารยมี์การ
จดัท างานวจิยัเพ่ือส่งเสริม
ความมัง่คัง่ทางเศรษฐกิจ 
การรักษส่ิ์งแวดลอ้ม การมี
สงัคมท่ีอยูดี่มีสุข การ
เสริมสร้างภมิูปัญญามนุษย์

1. มุ่งพฒันาอาจารยใ์หด้ ารง
ต าแหน่งทางวชิาการ

2. มุ่งพฒันาอาจารยใ์หมี้คุณวฒิุ
ทางการศึกษาท่ีสูงข้ึน

1. มุ่งผลกัดนัและพฒันาศกัยภาพ
ใหก้บัเจา้หนา้ท่ีใหต้รงกบัสายงาน 
เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง

2. มุ่งพฒันาเจา้หนา้ท่ีใหมี้คุณวฒิุ
ทางการศึกษาท่ีสูงข้ึน  

1. อาจารยแ์ละเจา้หนา้ท่ีมีขวญั
ก าลงัใจ

2. อาจารยแ์ละเจา้หนา้ท่ีมี
ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ

1. พฒันาระบบการดูแลให้
ค  าปรึกษาแก่นิสิตในการใชชี้วติ
เพ่ือใหนิ้สิตใชชี้วติอยูภ่ายใน
มหาวทิยาลยัอยา่งมีความสุข 

2. พฒันาระบบงานสวสัดิการและ
บริการนิสิตเพ่ือการมีคุณภาพชีวติ
ท่ีดี

3. ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
ระหวา่งศิษยเ์ก่ากบัมหาวทิยาลยัให้
เกิดความสมัพนัธ์อยา่งเขม้แขง็และ
ยัง่ยนื 

1. ส่งเสริมใหนิ้สิตเป็นพลเมืองท่ี
เขม้แขง็ มีคุณธรรม จริยธรรม 
สามารถอยูร่่วมกบับุคคลอ่ืนใน
สงัคม และปรับตวัใหท้นักบัการ
เปล่ียนแปลงของสงัคมโลก

2. ปลกูฝังนิสิตใหเ้ป็นผูมี้จิตอาสา
พฒันาสงัคม ตามอตัลกัษณ์ของ
มหาวทิยาลยั ผา่นโครงการ/
กิจกรรมของสาขา/คณะ/
มหาวทิยาลยัฯ และหน่วยงาน
ภายนอก

3. ส่งเสริมใหนิ้สิตมีจิตส านึกใน
การอนุรักษแ์ละพฒันาส่ิงแวดลอ้ม
ในมหาวทิยาลยั ชุมชน และสงัคม

4. เนน้สร้างการเรียนรู้ เจตคติท่ีดี 
มนุษยสมัพนัธ์ ทกัษะในการส่ือสาร 
ความเป็นผูน้ า และวธีิการท างาน
ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
โดยสอดคลอ้งกบัเอกลกัษณ์ของ
มหาวทิยาลยั

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงาน
ภายในและองคก์รภายนอกในการบริการ
วชิาการแก่ทอ้งถ่ิน ชุมชน และสงัคม

2. มีการบริการวชิาการแบบจดัหารายไดจ้ากการ
ด าเนินงานดา้นการศึกษาต่อเน่ือง ผา่นหลกัสูตร
ฝึกอบรม หลกัสูตรระยะสั้น หรือหลกัสูตรปกติ
ใหก้บัคนวยัท างาน (Workforce)

3. มหาวทิยาลยัมีเครือข่ายความร่วมมือทาง
วชิาการกบัสถาบนั/องคก์รทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวทิยาลยั ทั้งในและต่างประเทศ 
รวมทั้งเครือข่ายศิษยเ์ก่าในการเปิดหลกัสูตร
พฒันาทรัพยากรมนุษยร์ะยะสั้น ระยะยาว ใน
ดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี
     3.1 ดา้นสงัคมสูงวยั มีกิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพผูสู้งวยั และการจดัการศึกษาเพ่ือผูสู้งวยั
ทั้งการเสริมทกัษะใหม่ (Up skill) และการ
พฒันาทกัษะท่ีมีอยู ่(Reskill) ในผูสู้งอาย ุ
     3.2 ดา้นการสร้างผูป้ระกอบการรายใหม่ มี
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือสร้างผูป้ระกอบการ
รายใหม่ และมีการเตรียมความพร้อมใหก้บันิสิต
และคนในชุมชนในการเขา้สู่การเป็น
ผูป้ระกอบการรายใหม่ รวมถึงการสร้าง
ผูป้ระกอบการใหม่ (Startup)
     3.3 มีโรงเรียนเครือข่ายความร่วมมือทาง
วชิาการกบัมหาวทิยาลยั

4. จดัโครงการ/กิจกรรมบริการวชิาการท่ีร่วมมือ
กบัหน่วยงานภายในหรือองคก์รภายนอก ตาม
ความเช่ียวชาญของมหาวทิยาลยั ใหส้อดคลอ้ง
กบับริบทและตอบสนองความตอ้งการของ
ทอ้งถ่ิน ชุมชน และสงัคม

5. ส่งเสริมและติดตามการน าผลลพัธ์ท่ีไดจ้าก
การบริการวชิาการมาบูรณาการกบัการเรียนการ
สอน และการสร้างความเขม้แขง็ ย ัง่ยนืใหแ้ก่
นิสิต ชุมชน สงัคม ประเทศชาติ

6. มหาวทิยาลยัมีบทบาทในการเป็นผูน้ าดา้น
การบริการวชิาการอยา่งมีส่วนร่วม เพ่ือ
เสริมสร้างความเขม้แขง็และเพ่ิมศกัยภาพของ
ชุมชนและสงัคม บนพ้ืนฐานความพอเพียง

1. มีการจดัการเรียนรู้ท่ีน าไปสู่การสืบ
สาน การสร้างความรู้ ความเขา้ใจใน
ศิลปวฒันธรรมไทยหรือต่างประเทศ
เพ่ือใหส้ามารถประยกุตใ์ช้
ศิลปวฒันธรรมไดอ้ยา่งเหมาะสม

2. มีการบริการวชิาการท่ีน าไปสู่การ
สืบสาน การสร้างความรู้ ความเขา้ใจ
ในศิลปวฒันธรรมไทยหรือ
ต่างประเทศและสามารถน าไป
ประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม

3. ด้านการพฒันาบุคลากร 5. ด้านการสร้างความร่วมมอืกบัชุมชน
และสังคม

1. ผลกัดนัศกัยภาพอาจารยใ์ห้
เป็นมืออาชีพในดา้นการ
จดัการเรียนการสอน 
เทคโนโลย ีโดยมีการพฒันา
อาจารยใ์หมี้ความเช่ียวชาญใน
ดา้นความรู้ความสามารถ 
(Knowledge) ดา้นทกัษะ 
(Skills) และดา้นทศันคติ 
(Attitude) ท่ีดีต่อมหาวทิยาลยั 
รวมถึงมีคุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณวชิาชีพท่ี
เหมาะสม

9. เสริมสร้างการพฒันา
องค์ความรู้ด้านวชิาการ
และสมรรถนะในวชิาชีพ

10. เสริมสร้างการ
พฒันาด้านวจิยั
และนวตักรรม

11. เสริมสร้างการพฒันาด้าน
การท าต าแหน่งทางวชิาการ
และมคุีณวุฒทิางการศึกษาที่

สูงขึน้

12. เสริมสร้างและ
พฒันาศักยภาพของ

เจ้าหน้าที ่เพือ่รองรับการ
เปลีย่นแปลง

13. การธ ารงรักษา สร้าง
ขวญัก าลงัใจ และความห้าว
หน้าในวชิาชีพของอาจารย์ 

และเจ้าหน้าที่

16. การบริการวชิาการเพือ่สร้างความ
ยัง่ยนืและมัน่คงของชุมชน

17. ส่งเสริมและเผยแพร่การท านุ
บ ารุงศิลปวฒันธรรมไทยแก่
ชุมชน ท้องถิน่ และสังคม

A B C D E

2. พฒันาคุณภาพการบริหารหลกัสูตร
ทุกสาขาวชิาใหมี้คุณภาพมาตรฐานทาง
วชิาการ เช่น ดา้นบริหารธุรกิจเพ่ือให้
ผลผลิตทุกดา้นมีคุณภาพและไดรั้บการ
ประเมินเพ่ือการรับรองมาตรฐานจาก
หน่วยงานสากล เช่น สถาบนัรับรอง
มาตรฐานการศึกษาทางดา้น
บริหารธุรกิจและการบญัชีทัว่โลก 
(Association to Advance Collegiate 
Schools of Business: AACSB) ซ่ึงเป็น
หน่วยงานท่ีรับรองมาตรฐานการศึกษา
ดา้นบริหารธุรกิจระดบัโลก

3. หลกัสูตรวชิาชีพทุกหลกัสูตรไดรั้บ
การรับรองจากองคก์ร/สภาวชิาชีพ
ระดบัชาติ 

6. มีหอ้งเรียน 
หอ้งปฏิบติัการ อาคาร 
สถานท่ีท่ีปลอดภยั และ
อุปกรณ์เพียงพอ รักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม เอ้ือต่อการ
เรียนรู้และกระบวนการ
ท างานใหไ้ดต้รงตาม
ความสามารถและความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล

8. ฝึกทกัษะและสอบวดัสมรรถนะ
คุณวฒิุวชิาชีพ และสมรรถนะวชิาชีพ

(8)

4. ส่งเสริมใหนิ้สิตเขา้ร่วมกิจกรรม
ท่ีสร้างความสมัพนัธ์กบัเครือข่าย
ภายนอกมหาวทิยาลยั
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