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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
ข้อมูลพื้นฐำนของมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ 

ประวัติควำมเป็นมำและสภำพปัจจุบัน 
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ เกิดจากปณิธานของท่านอาจารย์ ดร.กมล ชูทรัพย์ ผู้ก่อตั้ง และอดีต

ผู้อ านวยการของสถาบันในเครือตั้งตรงจิตร 4 แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยเทคโนโลยีตั้งตรงจิตรพณิชยการ วิทยาลัย
เทคโนโลยีตั้งตรงจิตรบริหารธุรกิจ วิทยาลัยเทคโนโลยีวิมล ศรีย่าน และวิทยาลัยเทคโนโลยีวิมลบริหารธุรกิจ 
ต้องการที่จะก่อตั้งสถาบันอุดมศึกษาระดับปริญญาของสถาบันในเครือตั้งตรงจิตร เพ่ือรองรับนิสิตที่ส าเร็จ
การศึกษาจากทุกสถาบัน อาจารย์ ดร.วิภาพรรณ ชูทรัพย์พยายามสานต่อแนวความคิดในการจัดตั้ ง
สถาบันอุดมศึกษามาตลอด โดยรวบรวมทุนทรัพย์ บุคลากรและที่ดิน เพ่ือให้มีความพร้อม ในปีพุทธศักราช 
2549 ได้จัดตั้งมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ที่ ถนนนครอินทร์ ต าบลบางขนุน อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี รวม
เนื้อที่ทั้งสิ้น 36 ไร่ 83 ตารางวา ในปีการศึกษา 2555 ได้เสนอโครงการเปลี่ยนประเภทเป็นมหาวิทยาลัย โดย
ได้ซื้อที่ดินเพ่ิมเติมอีก 64 ไร่ 3 งาน 54 ตารางวา ณ ต าบลหน้าไม้ อ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี รวม
เนื้อที่ทั้งหมด 101 ไร่ 37 ตารางวา ปัจจุบันได้รับอนุญาตการเปลี่ยนประเภทเป็น “มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์”
จากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ มีการด าเนินการพัฒนาระบบบริหารงานและระบบการจัดการเรียนการสอนที่
ท าให้เกิดความคล่องตัว มีคุณภาพในการด าเนินงานทั้งทางด้านวิชาการและด้านกิจการนิสิต โดยด าเนินการ
ภายใต้การก ากับดูแลของสภามหาวิทยาลัยและให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดในการประเมินคุณภาพทั้งของ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) รวมไปถึงตามตัวชี้วัดผลการด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551-2565 
และ มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 ทั้งนี้คณะกรรมการอุดมศึกษามีการปรับปรุงมาตรฐานการ
อุดมศึกษาให้สอดคล้องตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษา การก ากับ
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล รวมทั้งมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ได้ปรับปรุงพันธกิจ 
วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทต่างๆที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน เพ่ือให้นิสิตและ
บัณฑิตของมหาวิทยาลัยมีคุณลักษณะของคนไทยที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ เป็นก าลังหลักท่ีส าคัญในการ
พัฒนาประเทศชาติ 
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มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาสู่การเป็นสถานบันอุดมศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ
และมาตรฐาน ได้ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยสอดคล้องกับสภาพสังคมเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงและ
มุ่งสู่ความเป็นสากล เพ่ือเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ให้เป็นผู้ที่มีความรู้และคุณธรรม 
มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์มีที่ตั้งจ ำนวน 3 แห่ง ประกอบด้วย 
 1. มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์  
      ตั้งอยู่เลขที่ 9 หมู่ 1 ถนนนครอินทร์ ต าบลบางขนุน อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 
รหัสไปรษณีย์ 11130 
 2. มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ วิทยำเขตนพวงศ์ 
      ตั้งอยู่เลขท่ี 22/9 หมู่ 3 แยกนพวงศ์ ต าบลหน้าไม้ อ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี  
รหัสไปรษณีย์ 12140  
 3. มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ ศูนย์กำรศึกษำนอกสถำนที่ตั้ง จังหวัดภูเก็ต 
     ตั้งอยู่ เลขที่  224/9 ถนนเทพกระษัตรี ต าบลตลาดใหญ่  อ าเภอเมือง จังหวัดภู เก็ต 
รหัสไปรษณีย์ 83000 

ตรำเครื่องหมำยประจ ำมหำวิทยำลัย 
 
 
 

 
 ควำมหมำยของตรำเครื่องหมำย 

 1. วงกลม หมายถึง องค์ความรู้ที่เกิดปัญญาในการพัฒนาทักษาวิชาชีพ ซึ่งเป็นพลวัต
สร้างสรรค์คุณค่าต่อสังคมและประเทศชาติอย่างไม่หยุดยั้ง 

  2. รูปหนังสือแฉก แสงสว่าง  ต้นไม้ มีความหมายได้ 3 ประการ คือ  
  1) หนังสือเปรียบเสมือนสรรพวิชาต่างๆ 
  2) แสงสว่างเจิดจ้าเปรียบเสมือนการพัฒนาปัญญาอย่างต่อเนื่อง 
  3) ต้นราชพฤกษ์เปรียบเสมือนความเป็นมงคล ความดีงาม ความมีเกียรติ มีศักดิ์ศรี 

  3. ลูกโลก หมายถึง ความเป็นสถาบันการศึกษาที่มุ่งสู่ความเป็นสากล 
 4. รูปเพชรราชพฤกษ์ หมายถึง ความมีคุณค่าของบัณฑิตที่หล่อหลอมจากมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

 
 ควำมหมำยรวม “ความสว่างเจิดจ้าในสรรพวิชาต่างๆ และความมีปัญญา คุณธรรม ของบัณฑิต
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ประดุจเพชรราชพฤกษ์ ที่ทรงคุณค่าในสังคม และพร้อมก้าวสู่สากล” 
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อักษรย่อ 
มรพ. = มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

ชื่อมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์เป็นภำษำอังกฤษ 
RPU. = RAJAPRUK UNIVERSITY 

ชื่อมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์เป็นภำษำจีน 

瑞嘉普大学    ค าอ่าน  รุ่ย-เจีย-ผู่-ต้า-เสวีย 

 

สีประจ ำมหำวิทยำลัย 
1. สีเหลือง  หมายถึง  ความมีคุณธรรม จริยธรรม 
2. สีเงิน   หมายถึง  ความเจริญรุ่งเรืองทางวิชาการและมุ่งมั่นสู่ความเป็นสากล 

ต้นไม้ประจ ำมหำวิทยำลัย 
ต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัยคือ ต้นรำชพฤกษ์ หรือต้นคูน เป็นต้นไม้ประจ าชาติไทย เป็นราชาแห่ง

ต้นไม้ เป็นไม้ยืนต้นมีความอดทนสูง เหมาะที่จะปลูกทั่วไป และเติบโตได้ในทุกภาคของประเทศ คนไทยโบราณ
เชื่อว่าปลูกต้นราชพฤกษ์แล้ว ถือเป็นมงคล มีเกียรติ มีศักดิ์ศรี และเหตุผลประกอบมีดังนี้ 

1.เป็นไม้พ้ืนเมืองที่รู้จักกันแพร่หลายในประเทศไทย มักใช้เป็นสมุนไพรที่มีค่ายิ่งในต าราแพทย์แผน
โบราณ 

2. เป็นไม้ที่มีประวัติเกี่ยวข้องกับประเพณีของชาวไทยเพราะเป็นไม้ที่ชื่อเป็นมงคล มีอายุยืน ล าต้นใช้
ท าเสาเรือนมาแต่โบราณ 

3. แก่นไม้ใช้ในพิธีส าคัญต่างๆมาตั้งแต่ในอดีต เช่น พิธีลงหลักเมือง เป็นเสาเอกในการก่อสร้างพระ
ต าหนัก ท ายอดคฑาจอมพล และยอดธงชัยเฉลิมพลของจอมทัพ 
พระพุทธรูปประจ ำมหำวิทยำลัย 

พระพุทธสิหิงค์มิ่งมงคลชัยราชพฤกษ์ 

ปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์  
1. ปรัชญำ 

มหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ และคุณธรรม  
2. วิสัยทัศน์ 

ภายในปี 2571 มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์จะเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการบริหารจัดการยุคดิจิทัล
และผลิตบัณฑิตที่มีทักษะทางวิชาชีพ มีคุณภาพ คุณธรรม เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ 

3. พันธกิจ 
 มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ มุ่งเน้นที่จะผลิตบัณฑิตและพัฒนาศักยภาพของนิสิต ทั้งในด้าน

วิชาการ ทักษะ คุณธรรม  โดยมหาวิทยาลัยมีพันธกิจที่ส าคัญ ดังนี้ 
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3.1 ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต 
  การพัฒนานิสิตและบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะ

ด้าน มีทักษะที่ตลาดแรงงานทั่วโลกต้องการ สามารถคิดวิเคราะห์และมีความยืดหยุ่นทางความคิด รวมทั้งมี
ทักษะการสื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษาขึ้นไป(ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม) มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
สามารถแข่งขันบนฐานเทคโนโลยีที่ก้าวหน้าสามารถบูรณาการความรู้ไปใช้ในการพัฒนาตนเองและสังคม 
สอดแทรกคุณธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ มีวินัย มีสุขภาวะที่ดี และมีจิตสาธารณะน าไปสู่การเป็นพลเมืองที่
เข้มแข็ง  

        3.2 ด้ำนงำนวิจัยและนวัตกรรม 
 การให้ความส าคัญการท างานวิจัยและนวัตกรรมมุ่งเน้นการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์และ

บุคลากรใช้องค์ความรู้ใหม่ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและการพัฒนาที่เชื่อมโยงกับความต้องการของชุมชน 
สังคม สิ่งแวดล้อม และสาธารณสุข และยกระดับคุณภาพผลงานวิจัยและนวัตกรรมให้สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือน า
ผลลัพธ์ของการวิจัยและนวัตกรรมไปพัฒนาการเรียนการสอนและน าไปต่อยอดความรู้ให้แก่นิสิต เพ่ือพัฒนา
กระบวนการทางความคิดและทักษะที่พึงประสงค์ของนิสิตและบัณฑิตของมหาวิทยาลัยฯ 

3.3 ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
การสร้างเครือข่ายกับชุมชนเพื่อการส่งเสริมและเผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรมไทย ประเพณีและ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งการสร้างความรู้ ความเข้าใจ การประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมของไทยและนานาชาติ
อย่างเหมาะสม เพ่ือให้ชุมชนและนิสิตได้ตระหนักถึงรู้คุณค่าและภาคภูมิใจในความเป็นไทย  

3.4 ด้ำนบริกำรวิชำกำรกับชุมชนและสังคม 
  การสร้างเครือข่ายกับชุมชนและองค์กร ในการให้บริการวิชาการตามความต้องการของ

ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม โดยเชื่อมโยงข้อมูลเพ่ือสร้างองค์กรแห่งความร่วมมือทางด้านการบริการวิชาการ
ร่วมกัน โดยมหาวิทยาลัยฯเป็นศูนย์กลางในการแลกเปลี่ยนความรู้และความร่วมมือ และน าผลลัพธ์ที่ได้ไป
พัฒนาและบูรณาการกับการเรียนการสอนและหลักสูตรน าสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนให้แก่ 
บัณฑิต ชุมชน สังคม ประเทศชาติ  

3.5 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรประกันคุณภำพ 
การจัดระบบการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ ด้านการจัดการองค์กร การจัดหาทรัพยากร

บุคคลทุกระดับ การพัฒนาอาจารย์และเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดโครงสร้าง
พ้ืนฐานที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี โดยใช้ดิจิทัลเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ มีความ
คุ้มค่า มีระบบสารสนเทศที่ส่งเสริมการใช้ข้อมูลในการพัฒนากระบวนการท างานอย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ อีกทั้งการส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงและมีภาพลักษณ์ที่
ดี ตลอดจนการพัฒนาความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย รวมทั้งมีระบบประกันคุณภาพ ติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมิน และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
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4. อัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ 
“จิตอาสาพัฒนาสังคม” 

5. เอกลักษณ์ของมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ 
 “มหาวิทยาลัยแห่งการบริหารจัดการ” 
6. ลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ 

6.1 เป็นผู้มีความรอบรู้ มีความสามารถ มีทักษะการคิดวิเคราะห์ มีความคิดสร้างสรรค์ มี
สมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ สามารถน าความรู้และทักษะไปประยุกต์ใช้ในการประกอบวิชาชีพและ
ด ารงชีวิตภายใต้ความเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุข 

6.2 มีทักษะทางด้านภาษา ทักษะเชิงตัวเลข และทักษะทางเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองจากแหล่งความรู้ต่างๆ เพ่ือให้มี
ความรอบรู้และเท่าทันความเปลี่ยนแปลงของโลก 

6.3 มีจิตส านึกด้านคุณธรรม มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ มี
วินัยในตนเอง มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคมประเทศชาติและมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อ
สังคมโลก 

6.4 มีความเป็นผู้น า รักและผูกพันต่อท้องถิ่น ภาคภูมิใจในคุณค่าของความเป็นไทย ภูมิปัญญา
ไทย ศิลปวัฒนธรรมไทย และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

6.5 มีสุขภาพอนามัยแข็งแรง สมบูรณ์ทางร่างกายและจิตใจ มีบุคลิกภาพดี มีความสง่างามทั้ง
บุคลิกภาพภายนอก สติปัญญา และเชาวน์ปัญญา สามารถสร้างศรัทธา สร้างความน่าเชื่อถือให้แก่ผู้ที่มีส่วน
ปฏิสัมพันธ์ทั่วไป 

วัตถุประสงค์ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำมหำวิทยำลัย 
 1. เพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนดทิศทางสู่แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ระยะ 5 ปี     
(พ.ศ. 2562-2566) กลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2562-2566) และแผนปฏิบัติการประจ าปี
ของมหาวิทยาลัย 
 2. เพ่ือให้การบริหารมหาวิทยาลัยสอดคล้องและรองรับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ ปัจจัย
แวดล้อม เทคโนโลยีและสังคมได้อย่างทันท่วงที บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เกิดความยั่งยืนและม่ันคงต่อไป 
 3. เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถใช้เป็นแผนแม่บทในการวางแผนนโยบายต่างๆในการบริหารมหาวิทยาลัย
ให้สอดคล้องกับความต้องการที่แท้จริง  
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บทท่ี 2 
สภำวกำรณ์กำรศึกษำไทยในเวทีโลก 

และกำรวิเครำะหส์ภำพแวดล้อมของมหำวิทยำลัย 
 ในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ระยะยาว 10 ปี (พ.ศ. 2562 – 2571) คณะท างานได้
พัฒนาแนวทางตามนโยบายของมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ (RPU. 4.0), แผนปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน, ยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580),  มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561, แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี     
(พ.ศ. 2560 – 2579), ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) และโมเดล
ขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน (Thailand 4.0) นอกจากนี้ได้ท าสรุปประเด็นส าคัญมีผล
ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคต จากข้อมูลสภาวการณ์การศึกษาไทยในเวทีโลก พ.ศ. 2559/2560    ของ
ส านั กงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (ส านั กงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) และท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพของมหาวิทยาลัย โดยประเมิน
ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 
2.1 สภำวกำรณ์กำรศึกษำไทยในเวทีโลก พ.ศ. 2559/2560  
 จากข้อมูลสภาวการณ์การศึกษาไทยในเวทีโลก พ.ศ. 2559/2560 ของส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ได้สรุป
สาระส าคัญไว้ดังนี้ 
  1. ด้ำนประชำกรกับกำรศึกษำ ในปีพ.ศ. 2558 ประเทศไทยมีประชากรวัยแรงงานอายุ 25 
ปีขึ้นไป ส าเร็จการศึกษาต่ าที่สุดในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย เฉลี่ยร้อยละ 41 และ 
29 ตามล าดับ ส่วนประชากรที่มีการศึกษาถึงระดับอุดมศึกษาของไทยอยู่ที่ร้อยละ 17 แต่เนื่องมาจากภาวะ
เจริญพันธุ์ที่ลดต่ าลงและคนไทยมีชีวิตยืนยาวขึ้น ผู้สูงอายุมากข้ึน ซึ่งเป็นไปตามอายุขัยเฉลี่ย ของประชากรที่มี
แนวโน้มเพ่ิมขึ้นทุกภูมิภาคทั่วโลก จากข้อมูล พ.ศ. 2553 พบว่า ผู้สูงอายุ (60 ปีขึ้นไป) มีมากถึงร้อยละ 13.2 
ของจ านวนประชากรทั้งหมด และมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นเป็น ร้อยละ 19.1 ใน พ.ศ. 2563 ซึ่งเป็นจ านวนที่เพ่ิมขึ้น
จาก พ.ศ. 2553 เกือบ 6 เท่า ท าให้ประเทศไทยก าลังก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ โครงสร้างอายุของ
ประชากรเปลี่ยนแปลงไปอย่างเห็นได้ชัดเจน ซึ่งส่งผลทั้งทางบวกและ ทางลบ ผลกระทบทางบวกคือสังคมไทย
จะมีผู้ที่มีประสบการณ์ช่วยเหลือสังคมมากข้ึน ส่วน ผลกระทบทางลบคือ มีภาระในการดูแลผู้สูงอายุเพิ่มข้ึนทั้ง
ด้านสังคม สุขภาพอนามัย และด้าน การศึกษา โดยเฉพาะผู้สูงอายุที่ยังอ่านไม่ออกและเขียนไม่ได้ (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
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ภำพที่ 1 สัดส่วนประชำกรในวัยต่ำง ๆ ของประเทศไทย พ.ศ. 2553 – 2583 
 ที่มา:  1. ส ามะโนประชากรและเคหะ พ.ศ. 2553 ส านักงานสถิติแห่งชาติ 
  2. การคาดประมาณประชากรของประเทศไทย พ.ศ. 2553 – 2583  
     ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 
  2. ด้ำนแรงงำนกับกำรศึกษำ ประชากรไทย มีการศึกษาโดยเฉลี่ยเพียงระดับประถมศึกษา
มากถึงร้อยละ 61 นอกจากนั้น วัยแรงงานของไทยที่มีความรู้ระดับมัธยมศึกษาก็มีจ านวนน้อยกว่าวัยแรงงาน
ของประเทศในกลุ่มอาเซียน ด้านการท างาน ถึงแม้ว่าประเทศไทยจะมีผู้ว่างงานน้อย มีอัตราการว่างงาน เพียง
ร้อยละ 0.99 แต่กลุ่มผู้ที่ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาเป็นกลุ่มที่มีอัตราการว่างงานสูงสุด ร้อยละ 2.2 หรือ 
1.79 แสนคน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 

 

หมายเหตุ ตัวเลขในวงเล็บคือ ร้อยละของการว่างงาน 
 ที่มา: สรุปผลการส ารวจภาวการณ์มีงานของประชากร (มิถุนายน 2559) ส านักงานสถิติแห่งชาติ 
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  3. ด้ำนเทคโนโลยีกับกำรศึกษำ ประเทศไทยมีการใช้สื่อและเทคโนโลยี เพียงร้อยละ 39.3 
จากข้อมูลในปี พ.ศ. 2557 ขณะที่ประเทศที่พัฒนาแล้วส่วนใหญ่ใช้อินเทอร์เน็ตมากเกินกว่าร้อยละ 80 ส่วน 
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง ไทยใช้เพียง 9.2 คนต่อประชากร 100 คน ในขณะที่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ส่วนใหญ่ใช้
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงมากเกินกว่า 40 คนต่อประชากร 100 คน ส าหรับโทรศัพท์ เคลื่อนที่ไทยมีอัตราการใช้
ที่ค่อนข้างสูงใกล้เคียงประเทศที่พัฒนาแล้ว คือ 75.3 คนต่อประชากร 100 คน ดังนั้นการเรียนรู้ในโลกยุค
ปัจจุบันจึงเป็นการเชื่อมต่อด้วยระบบเครือข่ายสามารถเชื่อมต่อกันเป็นระบบ กลายเป็นแหล่งทรัพยากรการ
เรียนรู้ที่กว้างขวางและรู้เท่าทันเหตุการณ์ สามารถติดต่อสื่อสารกันได้ทุกมุมโลก (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
  4. ด้ำนกำรเข้ำถึงโอกำส ควำมเท่ำเทียม และคุณภำพกำรศึกษำ อัตราการเข้าเรียนของ
ประเทศไทย ระดับอุดมศึกษาอยู่ที่ร้อยละ 53 ซึ่งสูงกว่าประเทศเพ่ือนบ้านทุกประเทศในกลุ่มประเทศอาเซียน 
ดังนั้นการให้โอกาสในการได้เข้าศึกษาของประชากร จึงเป็นการสร้างโอกาส ความเท่าเทียม และความเสมอ
ภาคในการเข้าถึงการศึกษาอย่างมีคุณภาพ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
 
2.2 ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  

1. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนควำมม่ันคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชน
มีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย 
และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติสังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี
และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคาม และภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุก
ระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหา ด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่อาจจะ
เกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการ ทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และ
องค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้าน และมิตรประเทศทั่วโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล เพ่ือ
เอ้ืออ านวยประโยชน์ต่อการด าเนินการ ของยุทธศาสตร์ชาติด้านอ่ืน ๆ ให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ตามทิศทาง
และเป้าหมายที่ก าหนด  
 2. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการ
ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพ้ืนฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่  
  1. “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์วัฒนธรรม ประเพณีวิถี
ชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศ ใน
ด้านอ่ืน ๆ น ามาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของ เศรษฐกิจและ
สังคมโลกสมัยใหม่  
  2. “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้าง พ้ืนฐานของประเทศในมิติ
ต่าง ๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และการ
ปรับสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต  



 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชพฤกษ์  ระยะยาว 10 ปี (RPU PLAN 2562 – 2571) หน้า 10   

 

  3. “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ 
รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับ อนาคต 
บนพ้ืนฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทย
สามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุน ในเวทีโลก ควบคู่ไปกับ
การยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดีรวมถึงการเพ่ิมขึ้นของคนชั้นกลาง และลดความเหลื่อมล้ า ของคนใน
ประเทศได้ในคราวเดียวกัน  
 3. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ มีเป้าหมาย การพัฒนา
ที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดีเก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทย มีความพร้อมทั้ง
กาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคม
และผู้อ่ืน มัธยัสถ์อดออม โอบอ้อมอารีมีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติมีหลักคิดที่ถูกต้อง     
มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสาร ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น     
มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูงเป็นนวัตกร  
นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง  
 4. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคม มีเป้าหมายการพัฒนาที่ให้
ความส าคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน ท้องถิ่น มาร่วม
ขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท า เพ่ือส่วนรวม การกระจายอ านาจ
และความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
การจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทย ทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และ
สภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเอง และท าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และ
สังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและ สวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 
 5. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมาย
การพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกัน ทั้งภายในและภายนอกประเทศอย่าง
บูรณาการ ใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วน
ร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้โดยเป็น การด าเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะ
เป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้าน อันจะน าไปสู่
ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง  
 6. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ  มีเป้าหมายการ
พัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชน และประโยชน์ส่วนรวม” 
โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท หน่วยงานของรัฐ   ที่ท าหน้าที่ในการ
ก ากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับ
วัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อม  ที่จะปรับตัวให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ 
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ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมี
ลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และ โปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์และสร้าง จิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง 
นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จ าเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ 
และน าไปสู่การลด ความเหลื่อมล้ าและเอ้ือต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและการอ านวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
 
2.3 โมเดลขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ควำมม่ันคง ม่ังคั่ง และย่ังยืน (Thailand 4.0) 
Thailand 4.0 ก าหนดเป้าหมายครอบคลุมใน 4 มิติ ดังนี้  

1. ควำมม่ังคั่งทำงเศรษฐกิจ  เป็น “ระบบเศรษฐกิจที่ เน้นการสร้างมูลค่า” ที่ขับเคลื่อนด้วย 
นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์  

2. ควำมอยู่ดีมีสุขทำงสังคม เป็น “สังคมที่เดินหน้าไปด้วยกัน ไม่ทอดทิ้งใครไว้ข้างหลัง” ด้วยการ 
เติมเต็มศักยภาพของผู้คนในสังคม เพ่ือสร้างหลักประกันความมั่นคงทางเศรษฐกิจสังคม และฟ้ืน ความ
สมานฉันท์และความเป็นปึกแผ่นของคนในสังคม ให้กลับคืนมาอีกครั้งหนึ่ง  

3. กำรยกระดับคุณค่ำมนุษย์ ด้วยการพัฒนาคนไทยให้เป็น “มนุษย์ที่สมบูรณ์ในศตวรรษที่ 21” 
ควบคู่ไปกับการเป็น “คนไทย 4.0 ในโลกที่หนึ่ง”  

4. กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม  เป็น “สังคมที่น่าอยู่” มี“ระบบเศรษฐกิจที่สามารถปรับสภาพตาม 
ภูมิอากาศ” ควบคู่ไปกับการเป็น “สังคมคาร์บอนต่ า”อย่างเต็มรูปแบบ 
จากข้อมูลข้างต้นท าให้มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์สามารถใช้เป็นแนวทางในการก าหนดแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
ราชพฤกษ์ ระยะยาว 10 ปี (RPU PLAN 2562-2571) เพ่ือทดแทนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับเก่า ที่จะ
สิ้นสุดในปีการศึกษา 2561 ทั้งนี้เพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนดทิศทางสู่แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราช
พฤกษ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2562-2566) และกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2562-2566) รวมทั้ง
แผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัย และเพ่ือให้การบริหารมหาวิทยาลัยสอดคล้องและรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ ปัจจัยแวดล้อม เทคโนโลยีและสังคมได้อย่างทันท่วงที บรรลุตามวิสัยทัศน์    
พันธกิจ เกิดความยั่งยืนและม่ันคงต่อไป 
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2.4 มำตรฐำนกำรอุดมศึกษำ พ.ศ. 2561  
 มำตรฐำนที่ 1 ด้ำนผลลัพธ์ผู้เรียน  
  1.1 เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และความรอบรู้ด้านต่างๆ ในการสร้างสัมมาอาชีพ 
ความมั่นคงและคุณภาพชีวิตของตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเป็นผู้มี
คุณธรรม ความเพียร มุ่งม่ัน มานะ บากบั่น และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ  
  1.2 เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม มีทักษะศตวรรษที่ 21 มีความสามารถในการ บูรณาการ
ศาสตร์ต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาสังคม มีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ รู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและของโลก สามารถสร้างโอกาสและเพ่ิมมูลค่าให้กับตนเอง ชุมชน สังคม และประเทศ  
  1.3 เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกต้อง รู้คุณค่าและ
รักษ์ความเป็นไทย ร่วมมือรวมพลังเพ่ือสร้างสรรค์การพัฒนาและเสริมสร้างสันติสุข อย่างยั่งยืนทั้งในระดับ
ครอบครัว ชุมชน สังคม และประชาคมโลก 
 มำตรฐำนที่ 2 ด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม สถาบันอุดมศึกษามีผลงานวิจัยที่เป็นการสร้างและ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใหม่ สร้างสรรค์ นวัตกรรมหรือทรัพย์สินทางปัญญา ที่เชื่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ 
สังคม ศิลปวัฒนธรรม หรือสิ่งแวดล้อม ตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของประเภทสถาบัน มีเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่าง สถาบันอุดมศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ตอบสนอง ยุทธศาสตร์ชาติ ความต้องการจ าเป็นของสังคม ชุมชน ภาครัฐและเอกชน และประเทศ ผลลัพธ์
ของ การวิจัยและนวัตกรรมมีผลกระทบสูงต่อการพัฒนาผู้เรียน การสร้างคุณภาพชีวิต หรือการสร้างโอกาส 
มูลค่าเพ่ิม และขีดความสามารถของประเทศในการแข่งขันระดับนานาชาติ 
 มำตรฐำนที่ 3 ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร สถาบันอุดมศึกษาให้บริการวิชาการเหมาะสม สอดคล้องกับ
บริบทและตอบสนองความต้องการ ของท้องถิ่น ชุมชน และสังคม ตามระดับความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ของ
ประเภทสถาบัน โดยมี การบริหารจัดการที่ประสานความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา ภาครัฐและ
ภาคเอกชน ทั้งในและ ต่างประเทศ และมีความโปร่งใส ชัดเจน และตรวจสอบได้ ผลลัพธ์ของการบริการ
วิชาการน าไปสู่  การเสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของผู้ เรียน ครอบครัว ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ 
 มำตรฐำนที่ 4 ด้ำนศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย สถาบันอุดมศึกษามีการจัดการเรียนรู้ การวิจัย 
หรือการบริการวิชาการซึ่งน าไปสู่การสืบสาน การสรางความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม การปรับและ
ประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมทั้งของไทย และต่างประเทศอย่างเหมาะสม ตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของ
ประเภทสถาบัน ผลลัพธ์ของ การจัดการด้านศิลปวัฒนธรรมท าให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย หรือ
การสร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิม ให้กับผู้เรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
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 มำตรฐำนที่ 5 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  
  5.1 สถาบันอุดมศึกษามีหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาผู้เรียน แบบบูรณา
การเพ่ือให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติและความต้องการ ที่หลากหลายของ
ประเทศ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน สังคม สถานประกอบการ 
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  
  5.2 สถาบันอุดมศึกษามีการบริหารงานตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ของสถาบันอุดมศึกษา 
ตลอดจนมีการบริหารจัดการบุคลากรและทรัพยากรการเรียนรู้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ค านึงถึงความ
หลากหลายและความเป็นอิสระทางวิชาการ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ยืดหยุ่ นคล่องตัว โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้  
  5.3 สถาบันอุดมศึกษามีระบบประกันคุณภาพ มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน และ
พัฒนาการจัดการศึกษาระดับหลักสูตร คณะ และสถาบันที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการก ากับให้การ
จัดการศึกษาและการด าเนินงานตามพันธกิจเป็นไปตามกฎกระทรวงการประกัน คุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ และมาตรฐานอ่ืน ๆ ที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
 
2.5 แผนกำรศึกษำแห่งชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรจัดกำรศึกษำเพื่อควำมม่ันคงของสังคมและประเทศชำติ มีเป้าหมาย ดังนี้  
  1.1 คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
  1.2 คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่  พิเศษได้รับ
การศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  
  1.3 คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิต รูปแบบใหม่ 
โดยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง ความมั่นคงของสถาบันหลักของ
ชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข ยกระดับคุณภาพและส่งเสริม
โอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษ ทั้งที่เป็น
พ้ืนที่สูง พ้ืนที่ตามแนวตะเข็บชายแดน และพ้ืนที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อชาติศาสนา และ
วัฒนธรรม กลุ่มชนชายขอบ และแรงงานต่างด้าว พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการจัดระบบการดูแลและ
ป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ อาทิอาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจาก
ธรรมชาติ ภัยจากโรคอุบัติใหม่ ภัยจากไซเบอร์ เป็นต้น 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิตและพัฒนำก ำลังคน กำรวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสร้ำงขีดควำมสำมำรถ
ในกำรแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย ดังนี้  
  2.1 ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของ ตลาดงานและ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  
  2.2 สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความ เชี่ยวชาญและเป็น
เลิศเฉพาะด้าน  
  2.3 การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ โดยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในสาขา ที่ตรงตาม
ความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ส่งเสริม การผลิตและพัฒนา
ก าลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา เพ่ือสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ  

ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำศักยภำพคนทุกช่วงวัย และกำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้  มีเป้าหมาย 
ดังนี้  
  3.1 ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  
  3.2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐาน การศึกษาและ
มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ  
  3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตาม หลักสูตร
อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน  
  3.4 แหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและ มาตรฐาน และ
ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่  
  3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ  
  3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับ สากล  
  3.7 ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม มาตรฐานโดยได้
ก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้สื่อต าราเรียน และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้มี
คุณภาพ มาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้ โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ สร้างเสริมและ
ปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค์และพัฒนาระบบและกลไก
การติดตาม การวัด และประเมินผลผู้เรียน ให้มีประสิทธิภาพ  
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรสร้ำงโอกำส ควำมเสมอภำค และควำมเท่ำเทียมทำงกำรศึกษำ  มีเป้าหมาย 
ดังนี้  
  4.1 ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มี คุณภาพ  
  4.2 การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับ คนทุกช่วงวัย  
  4.3 ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 
เพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล โดยได้ก าหนดแนวทางการ
พัฒนา คือ เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึง การศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย พัฒนา ฐานข้อมูลด้านการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเข้าถึงได้ 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรจัดกำรศึกษำเพื่อสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม มีเป้าหมาย 
ดังนี้  
  5.1 คนทุกช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และ น าแนวคิดตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  
  5.2 หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม 
คุณธรรม จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ การปฏิบัติ  
  5.3 การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม โดยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์ สิ่งแวดล้อม มี
คุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การปฏิบัติในการด าเนินชีวิต 
ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้แหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ และพัฒนาองค์ความรู้
งานวิจัย และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

ยุทธศำสตร์ที่ 6 กำรพัฒนำประสิทธิภำพของระบบบริหำรจัดกำรศึกษำ มีเป้าหมาย ดังนี้  
  6.1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน และ
สามารถตรวจสอบได ้
  6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อ คุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา  
  6.3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการ ของ
ประชาชนและพ้ืนที่  
  6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับ ลักษณะที่
แตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการก าลังแรงงานของประเทศ  
  6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความ เป็นธรรม 
สร้างขวัญก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ โดยก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ 
ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา เพิ่ม ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วนในการจัด การศึกษา ปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับระบบการเงินเพ่ือการศึกษา พัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคล ของครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
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2.6 แผนปฏิรูปประเทศ 11 ด้ำน 
แผนปฏิรูปประเทศทั้ง 11 ด้าน มีประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษา ดังนี้ 
 1. ด้ำนกำรเมือง 
  สร้างจิตส านึกในการเรียนรู้ความเป็นพลเมืองไทย และพลเมืองโลกที่ดี โดยเน้นในผู้เรียนทุก
ระดับตั้งแต่เด็กปฐมวัย กระทั่งถึงระดับอุดมศึกษา เพ่ือให้มีการเสริมสร้างวัฒนธรรมทางการเมืองและการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข โดยให้ผู้สอนมีการจัดกิจกรรม
ปลูกฝังจิตส านึกเกี่ยวกับหน้าที่ ความมีระเบียบวินัย และความรับผิดชอบการเป็นพลเมืองที่ดี และผู้เรียนมี
ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบประชาธิปไตย และการมีจิตส านึกในการเป็นพลเมืองโลกท่ีดี 
 2. ด้ำนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน 
  การสร้างและพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนต้นแบบ (Public School) โดยเริ่มต้นจาก
โรงเรียนต้นแบบ 77 แห่ง ในภาคการศึกษาที่ 1/2561 จากนโยบายรัฐบาลที่มุ่งเน้นการพัฒนาการบริหาร
ราชการแผ่นดินที่ครอบคลุมทั้งการพัฒนาโครงสร้างหน่วยงาน ระบบงาน กระบวนการบริการประชาชนและ
การบริหารงานภายในงบประมาณ อัตราก าลัง วัฒนธรรมและค่านิยมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ซึ่งถื อเป็นโอกาส
และปัจจัยสนับสนุน เพ่ือให้เกิดการปฏิรูปการบริหารราชการแผ่นดินบรรลุเป้ าหมายคือ ส่งเสริมการบริหาร
ราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล และนโยบายประเทศไทย 4.0  
 3. ด้ำนกฎหมำย 
  การส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็น start up รุ่นเยาว์และการจัดตั้งสถาบันการศึกษาเพ่ือรองรับการ
เจริญเติบโตของอุตสาหกรรมขนาดกลาง ขนาดย่อม และ start up ตลอดจนการจัดหลักสูตรฝึกอบรมความรู้ที่
เกี่ยวข้องกับวิชาชีพต่าง ๆ ที่เป็นไปตามความต้องการของตลาด สนับสนุนให้เพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศให้สูงขึ้น 
 4. ด้ำนเศรษฐกิจ 
  พัฒนาผู้เรียนในระดับอาชีวศึกษา และระดับอุดมศึกษา ไปสู่ทักษะการประกอบอาชีพ ซึ่งมี
การพัฒนามาตรฐานคุณภาพหลักสูตร การพัฒนาผู้ เรียนในทุกระดับตั้งแต่ระดับพ้ืนฐานจนกระทั่งถึง
ระดับอุดมศึกษา โดยเฉพาะในการเน้นการสร้างนวัตกรรม และการท าวิจัยในผู้เรียนทุกระดับ การส่งเสริม
โรงเรียนอาชีวะต้นแบบ โครงการทวิภาคี และสิ่งที่ส าคัญที่ตอบโจทย์แผนพัฒนาเศรษฐกิจคือ การพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลให้แก่ผู้เรียน โดยร่วมกับกระทรวงดิจิทัล เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งถือเป็นการสนับสนุน และการ
เพ่ิมระดับการแข่งขันในระดับชาติให้สูงขึ้น 
 5. ด้ำนทรัพยำกรและสิ่งแวดล้อม 
  เน้นการส่งเสริมโครงการ Zero waste ให้แก่สถานศึกษา ให้ผู้สอนและผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงาน ในการลดขยะที่เป็นมลพิษและการน าสิ่งที่ใช้ประโยชน์ได้มาแปรรูปให้เปลี่ยนเป็นค่าเงินในส่วน
ที่สามารถจัดการได้ให้เป็นระบบในสถานศึกษาทุกระดับ โดยสอดแทรกเนื้อหารายวิชาที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา
หลักสูตร การท าการวิจัยที่เกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติให้ได้เรียนรู้ธรรมชาติจริง และสิ่งที่เกิดขึ้นจริงจาก
ทฤษฎีลงสู่การปฏิบัติ 
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 6. ด้ำนสำธำรณสุข 
  ส่งเสริมการเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาทางสาธารณสุขได้อย่างทั่วถึง และมีความ
ปลอดภัย ลดการละเมิดสิทธิทางสื่อสังคม โดยจะเน้นการเพ่ิมสมรรถนะผู้เรียนระดับอุดมศึกษาส าหรับสาย
การแพทย์ การมีแหล่งฝึกทางการแพทย์ที่มีมาตรฐานและปลอดภัย ส าหรับผู้เรียนรวมถึงการส่งเสริมระบบการ
พัฒนาหลักสูตรเด็กก่อนปฐมวัยและเด็กปฐมวัย ในการพัฒนา กาย จิต สังคม ที่พร้อมเข้าสู่เด็กวัยเรียน 
 7. ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
  ส่งเสริมความสามารถในการเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผู้เรียนในทุกระดับ และทุก
ภาคส่วน โดยเน้นถึงความปลอดภัย รู้เท่าทันสื่อ และลดการละเมิดสิทธิทางสื่อสังคมในผู้เรียนทุกระดับชั้น 
 8. ด้ำนสังคม 
  เน้นผู้เรียนให้เป็นผู้มีทักษะชีวิต ในการสามารถด ารงชีวิตนอกเหนือจากสังคมในโรงเรียนได้
อย่างเหมาะสม และมีความสุข เป็นผู้มีปัญญา ควบคู่การมีคุณธรรม จริยธรรมในการใช้ชีวิตในสังคม การเป็นผู้
มีจิตอาสาการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความกระหายต้องการที่จะเรียนรู้ตลอดชีวิต และสิ่ งที่ส าคัญคือ การสร้าง
จิตส านึกรักบ้านเกิดในการน าความรู้ที่ศึกษา นวัตกรรม และท าวิจัยท้องถิ่น กลับมาพัฒนาท้องถิ่นก าเนิดของ
ตนเอง ให้เกิดการพัฒนาอย่างสูงสุด 
 9. ด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  ส่งเสริมการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และศาสตร์พระราชาไปใช้ในการด าเนิน
ชีวิต และการสร้างทัศนคติ ความรู้และปลูกฝังเยาวชนในสถานศึกษาทุกระดับ ให้รังเกียจการทุจริตและ
ตระหนักถึงโทษภัยของการทุจริตคอร์รัปชัน 
ส าหรับการปฏิรูปประเทศอีก ๒ ด้าน คือ  
 10. ด้ำนกระบวนกำรยุติธรรม ไม่มีประเด็นจากแผนการปฏิรูปประเทศที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
การศึกษาที่ชัดเจน 

11. ด้ำนพลังงำน ไม่มีประเด็นจากแผนการปฏิรูปประเทศที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาการศึกษาที่
ชัดเจน 
 
2.7 ยุทธศำสตร์กำรวิจัยและนวัตกรรมแห่งชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
 ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรวิจัยและนวัตกรรมเพื่อกำรสร้ำงควำมม่ังคั่งทำงเศรษฐกิจ เน้นการก าหนด
โจทย์วิจัยที่มาจากความต้องการของประเทศ (Demand side) เพ่ือสร้างนวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ได้จริงโดยเลือกการวิจัยและนวัตกรรมในสาขาที่ประเทศไทยมีศักยภาพทั้งภาคอุตสาหกรรมการ
ผลิตและบริการ และภาคเกษตร ด้วยการสร้างนวัตกรรมแบบเกลียว 3 สาย (Triple helix) ที่เน้นความร่วมมือ
กันของมหาวิทยาลัยสถาบันวิจัย และภาคเอกชนในทุกระดับ โดยส่งเสริมให้ภาคเอกชนมีบทบาทน า รวมทั้ง
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระดับนานาชาติ โดยมีภาครัฐในการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือ
ดังกล่าว 
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 ยุทธศำสตร์ที่ 1 ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่  
  1. อาหาร เกษตร เทคโนโลยีชีวภาพและเทคโนโลยีการแพทย์  
  2. เศรษฐกิจดิจิทัลและข้อมูล  
  3. ระบบโลจิสติกส์  
  4. การบริการมูลค่าสูง 
  5. พลังงาน  
 ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรวิจัยและนวัตกรรมเพื่อกำรพัฒนำสังคมและสิ่งแวดล้อม เน้นประเด็นส าคัญ
ทางสังคมของประเทศที่ต้องใช้การวิจัยและนวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนสังคมไทย ได้แก่ การเข้าสู่
สังคมสูงวัยแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทางซึ่งมีแนวโน้มขาดแคลน แรงงานทักษะต่ าซึ่งมีโอกาสตกงาน การ
แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าหรือความไม่เท่าเทียม การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งด้าน
สุขภาพการศึกษาและการเข้าถึงบริการและสวัสดิการของรัฐ การเตรียมความพร้อมของสังคมไทยให้พร้อม
รองรับกระแสโลกาภิวัตน์ของวัฒนธรรมโลกที่รวดเร็วขึ้นในยุคดิจิทัล และการพัฒนาระบบบริหารจัดการน้ า 
ทรัพยากรธรรมชาติอ่ืน ๆ และสิ่งแวดล้อมท่ีมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่  
  1. สังคมสูงวัยและสังคมไทยในศตวรรษที่ 21  
  2. คนไทยในศตวรรษท่ี 21 
  3. สุขภาพและคุณภาพชีวิต  
  4. การบริหารจัดการน้ า การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และสิ่งแวดล้อม 
  5. การกระจายความเจริญและเมืองน่าอยู่ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรวิจัยและนวัตกรรมเพื่อกำรสร้ำงองค์ควำมรู้พื้นฐำนของประเทศ เน้นการวิจัยที่
สร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานเพ่ือการสะสมองค์ความรู้ การต่อยอดไปสู่การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ และการต่อยอด
ไปสู่นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม รวมทั้งการสร้างนวัตกรรมเพ่ือให้ภาคอุตสาหกรรม
สามารถน าไปใช้ประโยชน์โดยตรง ผ่านการสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีฐาน เพ่ือให้ประเทศไทยเป็นผู้น าใน
ระดับนานาชาติในงานวิจัยที่ประเทศไทยมีความเข้มแข็ง 
 ยุทธศำสตร์ที่ 3 ประกอบด้วย 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่  
  1. องค์ความรู้พ้ืนฐานและเทคโนโลยีฐาน   
  2. องค์ความรู้พ้ืนฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์  
  3. การวิจัยเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการ 
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 ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน บุคลำกร และระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 
เน้นการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ การพัฒนาระบบสนับสนุนเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผลงานวิจัยและนวัตกรรมให้สามารถสร้างผลกระทบสูงทางเศรษฐกิจและสังคม การพัฒนา
ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือน าไปสู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนามาตรการแรงจูงใจเพ่ือ
ส่งเสริมให้ภาคเอกชนลงทุนวิจัยและนวัตกรรม การเพ่ิมจ านวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมในภาครัฐ  ภาค
การศึกษา และภาคเอกชนรวมทั้งการปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย 7 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่  
  1. การปรับระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ  
  2. บุคลากรและเครือข่ายการวิจัยและนวัตกรรม  
  3. ระบบบริหารจัดการงานวิจัย 
  4. เขตเศรษฐกิจนวัตกรรม  
  5. ระบบแรงจูงใจ  
  6. โครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพของประเทศ 

7. โครงสร้างพื้นฐานทางการวิจัย วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีเพ่ือต่อยอดอุตสาหกรรม   
    การเกษตรและสุขภาพ 
 

2.8 นโยบำยหลักของมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ (RPU. 4.0) 
 มหำวิทยำลัยแห่งกำรเรียนรู้ (Learning University) 

 มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์เป็นสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่มีภารกิจหลักในการผลิตบัณฑิต
ตามอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยฯ โดยการพัฒนานิสิตและบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ มี
ความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน สามารถสื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา (ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม) 
คิดวิเคราะห์แยกแยะได้อย่างเป็นระบบ มีความยืดหยุ่นทางความคิด และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน สามารถแข่งขันกับบุคคลอื่น ๆ บนฐานเทคโนโลยีที่ก้าวหน้า รวมทั้ง
สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาตนเองและสังคม โดยมหาวิทยาลัยฯได้สอดแทรกคุณธรรม จรรยาบรรณ ความมี
วินัย สุขภาวะที่ดี และการมีจิตสาธารณะให้แก่นิสิตอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือน าไปสู่การเป็นพลเมืองที่เข้มแข็งของ
สังคมและประเทศชาติ นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นการส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมของ
อาจารย์และบุคลากรที่ใช้องค์ความรู้ใหม่ที่เชื่อมโยงกับความต้องการของชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และ
สาธารณสุข เพ่ือยกระดับคุณภาพงานวิจัยและนวัตกรรมให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
สามารถน าไปต่อยอดในการพัฒนาการเรียนการสอนและสร้างผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ให้แก่นิสิต เพ่ือพัฒนา
กระบวนการทางความคิดและทักษะที่พึงประสงค์ของนิสิตและบัณฑิตของมหาวิทยาลัยฯ นอกจากนี้ในด้าน
การบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยฯ ให้ความส าคัญในด้านการสร้างเครือข่ายพันธมิตรกับชุมชนและองค์กร โดย
มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางในการแลกเปลี่ยนความรู้และความร่วมมือตามความต้องการของชุมชนและสังคม
เพ่ือสร้างความมั่นคงและยั่งยืนให้แก่ชุมชน สังคม และน าผลลัพธ์ที่ได้ไปบูรณาการกับการเรียนการสอนและ
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การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตของมหาวิทยาลัยฯ ในส่วนของการส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยแก่
ชุมชน ท้องถิ่น และสังคมของมหาวิทยาลัยฯ โดยการสร้างเครือข่ายกับชุมชนเพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมไทย ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น พร้อมทั้งสร้างความรู้ความเข้าใจ และการประยุกต์ใช้อย่าง
เหมาะสมให้ชุมชนและนิสิตเกิดความตระหนักรู้ถึงคุณค่าและภาคภูมิใจในความเป็นไทย ดังนั้นเพ่ือให้ภารกิจ
ดังกล่าวสัมฤทธิ์ผลดังที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ข้างต้นนั้น มหาวิทยาลัยจึงได้วางแผนโดยให้ความส าคัญ
ทางด้านการพัฒนาองค์ความรู้ให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ (Learning University) โดยในปีการศึกษา 
พ.ศ. 2562-2571 มหาวิทยาลัยจึงผลักดันในด้านการพัฒนาแก่นิสิตและบุคลากร เช่น ด้านการพัฒนาการจัด
การศึกษา การเสริมสร้างการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาเทคโนโลยี เพ่ือสร้างกระบวนการท างานที่มี
ประสิทธิภาพ และด้านอ่ืนๆที่สร้างและส่งเสริมความสามารถของนิสิต อาจารย์และบุคลากร โดยการพัฒนา
เพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ในปีการศึกษา พ.ศ. 2562-2571 จะประกอบด้วย 

1. บัณฑิตของมหาวิทยาลัยทุกช่วงวัยมีขีดความสามารถสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
พัฒนาสู่การเป็นพลเมืองโลก (Global Citizen) โดยมีทักษะ ดังนี้ 

1.1 ทักษะการใช้ภาษา (Language Literacy) ทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) ทักษะเชิง
ตัวเลขและการเงิน (Numerical and Financial Literacy) 

1.2 มีสมรรถนะของคนในศตวรรษที่ 21 ในด้านการคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะ
การ แก้ปัญหาที่ซับซ้อน ทักษะการสื่อสาร ทักษะความร่วมมือและการท างานร่วมกับ
ผู้อื่น ทักษะการเป็นผู้น า                  

2. หลักสูตรมีคุณภาพและได้รับการรับรองและเผยแพร่ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (TQR) หลักสูตรวิชาชีพได้รับการรับรองจากองค์กรวิชาชีพระดับชาติ/นานาชาติ 

3. มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของนิสิตและชุมชนสังคม โดยมีระบบเทคโนโลยีที่พร้อมกับ
การเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) เอ้ือต่อการพัฒนานิสิต บุคคลภายนอกและชุมชนสังคม ให้
สามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา และเกิดทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

4. มีความร่วมมือในการผลิตบัณฑิตกับสถานประกอบการ ชุมชนสังคม โดยมีเป้าหมายในการพัฒนา
บัณฑิตร่วมกันโดยการร่วมสอน ร่วมพัฒนาอาจารย์ ร่วมจัดสหกิจศึกษา และจัดการศึกษาแบบบูรณาการกับ
การท างาน โดยมีสถานประกอบการ ชุมชน และสังคม รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐที่มีส่วนเกี่ยวข้องมาร่วมเป็น
เครอืข่ายในการท าให้บัณฑิตเป็นบัณฑิตพันธุ์ใหม่ ท าให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ และเกิดการร่วมลงทุนระหว่าง
ภาครัฐและเอกชน  

5. มีหลักสูตรที่ร่วมด าเนินการกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ ในสาขาที่เป็นความเชี่ยวชาญของ
มหาวิทยาลัยในรูปแบบหลักสูตรปริญญาควบ/ปริญญาข้ามสถาบัน (Double Degree /Joint Degree) 

6. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ จัดตั้ง Digital Learning Center พัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ (E-Learning) และจัดให้มีรายวิชาออนไลน์ Massive Open Online 
Course (MOOC) เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้เอง สามารถเก็บเครดิต เพ่ือเข้าศึกษาในระบบทั้ง
ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก  
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7. พัฒนาบัณฑิตให้มีทักษะทางเทคโนโลยีดิจิทัล หรือ Digital literacy และมีสมรรถนะเชิงวิชาชีพ
โดยจัดการศึกษาแบบบูรณาการการเรียนกับการท างาน โดยการปฏิบัติจริงในสถานประกอบการมีสหกิจในทุก
หลักสูตร ให้ภาคเอกชนเข้ามามีบทบาทร่วมจัดการศึกษา 

8. พัฒนาสมรรถนะ ความรอบรู้และทักษะของนิสิตตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาประเทศมีคุณลักษณะ
ขั้นต่ าของการเป็นผู้ เรียนรู้ (Learner) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Co-creator) และพลเมืองที่ เข้มแข็ง 
(Active citizen) และมีทักษะในการท างานทั้ง ทักษะด้านความรู้ (Hard Skill) และทักษะด้านอารมณ์ (Soft 
Skill) โดยเน้นกระบวนการเรียนการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Active Learning) เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีส่วน
ร่วมและมีปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายรูปแบบ เช่น การระดมสมอง การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และการท ากรณีศึกษา เป็นต้น 

9. เพ่ิมห้องปฏิบัติการตรงตามเป้าหมายการผลิตบัณฑิตทุกสาขาวิชาและพัฒนาห้องเรียนอัจฉริยะ 
(Smart Classroom)  

10. ทุกหลักสูตรในมหาวิทยาลัยมีการเรียนการสอนที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม เพ่ิมทักษะการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก และสอดคล้องกับจรรยาบรรณในวิชาชีพของแต่
ละหลักสูตร 

11. จัดกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียนเพ่ือพัฒนานิสิตให้มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะการเรียนรู้
ตลอดชีวิต มีคุณลักษณะสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และมีคุณลักษณะของการเป็นพลเมืองโลก 
(Global Citizen) โดยพัฒนาระบบสารสนเทศและพัฒนาเทคโนโลยี/สื่อการเรียนรู้ไปสู่รูปแบบการเรียนรู้อย่าง
ชาญฉลาด (Smart Learning) ที่สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long Learning) ทั้งในชั้นเรียนและการ
เรียนรู้ด้วยตัวเองนอกห้องเรียน 
 12. จัดโครงการ/กิจกรรมที่เสริมสร้างพัฒนาบัณฑิตให้เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง ต่อสังคม ประเทศชาติ และโลก มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกต้อง เสริมสร้างสันติ
สุข มีความสุขในการด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพ 
 13. พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะเชิงวิชาชีพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานผ่านการ
จัดการศึกษาในรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated 
Learning: WIL) โดยการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ หรือการฝึกปฏิบัติสหกิจศึกษาในทุกหลักสูตร 
โดยให้ภาคเอกชนและสถานประกอบการเข้ามามีบทบาทร่วมจัดการศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
 14. เปิดหลักสูตรใหม่ที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานทุกระดับคุณวุฒิ  มีระบบและ
ทรัพยากรการเรียนรู้เสมือนส าหรับผู้เรียนเจนเนอเรชั่น C และเจนเนอเรชั่น Z ที่สามารถใช้งานได้กับ
เทคโนโลยีการสื่อสาร ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วย
ตนเองมากขึ้น 
 15. มหาวิทยาลัยมีทรัพยากรที่ เอ้ือต่อการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาหลัก สูตร 
พัฒนาการเรียนการสอน  
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 16. มหาวิทยาลัยยกระดับเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบัน/องค์กรทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งเครือข่ายศิษย์เก่าในการเปิดหลักสูตรพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ระยะสั้น ระยะยาว มีการให้บริการวิชาการที่มุ่งเน้นการพัฒนาชุมชนให้สามารถพัฒนาตนเองได้อย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน ในด้านสังคมสูงวัย ด้านการสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ และการศึกษา ดังนี้ 
  16.1 ด้านสังคมสูงวัย มีกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพผู้สูงวัย และการจัดการศึกษาเพ่ือผู้สูงวัยทั้ง
การเสริมทักษะใหม ่(Upskill) และการพัฒนาทักษะที่มีอยู่ (Reskill) ผู้สูงอายุ   
  16.2 ด้านการสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ มีเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือสร้างผู้ประกอบการ
รายใหม่ และมีการเตรียมความพร้อมให้กับนิสิตและคนในชุมชนในการเข้าสู่การเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ 
รวมถึงการสร้างผู้ประกอบการใหม่ (Startup)  
 17. มหาวิทยาลัยมีทรัพยากร เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการบริการวิชาการ 
     18. ส่งเสริมให้อาจารย์มีการจัดท างานวิจัยเพ่ือส่งเสริมความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ การรักษ์สิ่งแวดล้อม 
การมีสังคมที่อยู่ดีมีสุข การเสริมสร้างภูมิปัญญามนุษย์ 
 มหำวิทยำลัยแห่งคุณภำพ  (Quality University) 

 มหาวิทยาลัยเป็นขุมพลังทางปัญญาของสังคมที่มีพันธกิจในการส่งมอบผลผลิตที่มีคุณภาพแก่
สังคมทั้งในด้านการผลิตบัณฑิตและผลลัพธ์ของผู้ เรียน งานวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการ 
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย การบริหารจัดการ การบริหารงาน การพัฒนาอาจารย์และเจ้าหน้าที่ให้
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศ ดิจิทัล และพัฒนา
กระบวนการท างานที่รวดเร็ว โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และคุ้มค่า เพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
คุณภาพ โดยการพัฒนาเพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ ในปีการศึกษา พ.ศ. 2562-2571 จะ
ประกอบด้วย  

1. ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต 
  1.1 ได้รับการประเมินรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานสากล เช่น สถาบันรับรองมาตรฐาน
การศึกษาทางด้านบริหารธุรกิจและการบัญชีทั่วโลก (Association to Advance Collegiate Schools of 
Business: AACSB) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับรองมาตรฐานการศึกษาด้านบริหารธุรกิจระดับโลก 
  1.2 อาจารย์สามารถสร้างการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมทางการเรียนรู้ งานวิจัยและ
นวัตกรรม อย่างมีคุณภาพ เพ่ือให้ได้รับการประเมินรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานสากล เช่น สถาบันรับรอง
มาตรฐานการศึกษาทางด้านบริหารธุรกิจและการบัญชีทั่วโลก (Association to Advance Collegiate 
Schools of Business: AACSB) 

2. ด้ำนงำนวิจัยและนวัตกรรม 
  2.1 มีงานวิจัยและนวัตกรรมที่พัฒนาเชิงลึกในเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์และทุนวัฒนธรรม ด้วย
การพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการสร้างสรรค์สินค้าและบริการรูปแบบใหม่ให้มีจุดเด่น ต่อยอดการสร้าง
มูลค่าเพ่ิม และสร้างรายได้ ให้กับชุมชน สร้างประโยชน์ต่อประเทศชาติ และสามารถเผยแพร่ในระดับยกระดับ
สู่ภูมิภาค อาเซียน และนานาชาติอย่างมีคุณภาพ 
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  2.2 มีงานวิจัยที่ได้รับทุนจากหน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน สถานประกอบการ ชุมชนท้องถิ่น 
ทั้งในลักษณะร่วมบูรณาการศาสตร์ ร่วมคิดร่วมท าเพ่ือน าผลงานวิจัยมาใช้จริงทั้งในเชิงการปรับนโยบาย การ
ปรับรูปแบบการท างาน การน าผลงานวิจัยมาใช้เชิงพาณิชย์ 
  2.3 ผลผลิตของมหาวิทยาลัย เช่น นิสิต งานวิจัย หรือคณาจารย์ ได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ และจากผลการประเมินของหน่วยงานระดับสากล (Quality University) 

3. ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 3.1 มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการส่งเสริมสืบสานและสร้างสรรค์งานด้านศิลปวัฒนธรรมไทย

ร่วมกับชุมชน ท้องถิ่น 
  3.2 สามารถน าศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาของท้องถิ่นและสร้างองค์ความรู้ทาง
วัฒนธรรมไทยไปสู่ ระดับนานาชาติ 
 4. ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรกับชุมชนและสังคม 

 4.1 มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอกองค์กรในการบริการวิชาการ
ให้แก่ท้องถิ่น ชุมชน และสังคมเพ่ิมข้ึน 

 4.2 มหาวิทยาลัยร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือในการให้บริการวิชาการที่มีความเหมาะสม 
สอดคล้องกับบริบทและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน และสังคมที่ น าไปสู่การพัฒนาตนเอง 
เสริมสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนให้แก่นิสิต ชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

 4.3 เป็นศูนย์กลางความเป็นเลิศทางธุรกิจ ที่สามารถเป็นที่พ่ึงของชุมชน 
5. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรประกันคุณภำพ 
 5.1 พัฒนาระบบสารสนเทศที่เอ้ือต่อการด าเนินงานและบูรณาการระบบการประกันคุณภาพ

และการประเมินผลการปฏิบัติงานไปสู่งานประจ า โดยกระบวนการ PDCA เป็นกลไกเชื่อมโยงการประกัน
คุณภาพ การประเมินผล และการน ากลับไปปรับปรุงงานประจ าอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้มีข้อมูลที่เพียงพอใน
การด าเนนิงานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยทุกด้าน 

 5.2. มีการบริหารจัดการในการใช้เทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน (Application) ที่สนับสนุน
กระบวนการท างานของมหาวิทยาลัยเพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

 5.3 มีการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล บริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

 5.4 พัฒนาทรัพยากรที่ เอ้ือต่อการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาหลักสูตร 
พัฒนาการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ พัฒนาสื่อและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ ที่
ทันสมัย เหมาะสมกับบริบทของหลักสูตรและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงเพ่ือให้ได้รับการยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาติ และจากผลการประเมินของหน่วยงานระดับสากล (Quality University) 
อาจารย์เป็นผู้น าทางวิชาการ มีการปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ มีจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมถึงมี
คุณลักษณะ แบบ KSA ได้แก่ ด้านความรู้ความสามารถ (Knowledge) ด้านทักษะ (Skills) และด้านทัศนคติ 
(Attitude) 



 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชพฤกษ์  ระยะยาว 10 ปี (RPU PLAN 2562 – 2571) หน้า 24   

 

   5.5 อาจารย์มีกระบวนการเรียนรู้ด้านวิจัยอย่างต่อเนื่อง สามารถสร้าง และใช้องค์ความรู้ใหม่
ในการสร้างนวัตกรรมและการพัฒนาที่เชื่อมโยงกับความต้องการของชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และสาธารณสุข 
พร้อมยกระดับคุณภาพของงานวิจัยและนวัตกรรมให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม  
   5.6 อาจารย์มีการพัฒนาให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ในหลากหลายรูปแบบ 
   5.7 อาจารย์และเจ้าหน้าที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีสูงขึ้น 
   5.8 อาจารย์และเจ้าหน้าที่สามารถสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษได้ 
   5.9 เจ้าหน้าที่มีการพัฒนาศักยภาพในการท างาน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

มหำวิทยำลัยแห่งควำมสุข  (Happy University) 
 มหาวิทยาลัยมีเป้าหมายให้บุคลากรทุกคนท างานและใช้ชีวิตอยู่ภายใต้มหาวิทยาลัยอย่างมี

ความสุข นิสิตของมหาวิทยาลัยเรียนและท ากิจกรรมอย่างมีความสุข มีจิตอาสาทั้งต่อเพ่ือน ๆ อาจารย์ ชุมชน 
และสังคม มีการบริการด้านต่าง ๆ และช่วยเหลือนิสิตอย่างครบถ้วนโดยมหาวิทยาลัยการก้าวเข้าสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยนอกจากจะเน้นการบริหารเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการโดยให้ความส าคัญกับการพัฒนา
บุคลากรให้มีศักยภาพพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ แล้ว มหาวิทยาลัยยังมุ่งส่งเสริมให้บุคลากร
ท างานอย่างมีความสุข โดยมหาวิทยาลัยมีความเชื่อว่า การที่บุคลากรมีความสุขในการท างานและการ
ด ารงชีวิตจะส่งผลต่อความส าเร็จและผลลัพธ์ของการท างาน รวมทั้งเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสร้างสรรค์ น าไปสู่การเพ่ิมผลผลิตที่มีคุณภาพให้แก่มหาวิทยาลัย ลดอัตราการ
ลาออก ลดความเครียดของผู้ปฏิบัติงาน และยังเป็นการรักษาคนดี และมีความสามารถให้อยู่ร่วมงานกับ
มหาวิทยาลัยอย่างยาวนาน การที่บุคลากรไม่มีความสุขจะส่งผลให้บุคลากรมีพฤติกรรมการท างานที่ขาดความ
กระตือรือร้น ท้อถอย ขาดแรงจูงใจในการพัฒนาคุณภาพงาน โดยการพัฒนาเพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
ความสุขในปีการศึกษา พ.ศ. 2562-2571 จะประกอบด้วย 

 1. ปลูกฝังนิสิตให้เป็นผู้มีจิตอาสาพัฒนาสังคม ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ผ่านโครงการ/
กิจกรรมของสาขา/คณะ/มหาวิทยาลัยฯ และหน่วยงานภายนอก 

 2. พัฒนาโดยใช้ระบบเทคโนโลยีในการดูแลให้ค าปรึกษา ระบบงานสวัสดิการและบริการนิสิตในการ
ใช้ชีวิตเพ่ือให้นิสิตใช้ชีวิตอยู่ภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีความสุข รวมทั้งสนับสนุนการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้
นิสิตและบัณฑิตน าศักยภาพตนเองมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม จัดกิจกรรมรักษ์สิ่ งแวดล้อมร่วม
สร้างมหาวิทยาลัยให้ เป็น “สังคมที่น่าอยู่” มีสิ่งแวดล้อมที่ดีสวยงาม น่ามอง ปราศจากสิ่งเสพติดใน
มหาวิทยาลัยอย่างเต็มรูปแบบ 

3. เพ่ิมช่องทางการติดต่อสื่อสารระหว่างมหาวิทยาลัยกับศิษย์เก่า เพ่ือให้ศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย
ได้รับข้อมูลความรู้ที่เป็นประโยชน์จากมหาวิทยาลัย 

4. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายระหว่างศิษย์เก่ากับมหาวิทยาลัยให้ เกิดความสัมพันธ์อย่างเข้มแข็งและ
ยั่งยืน  

6. มหาวิทยาลัยมีระบบการดูแลให้ค าปรึกษาแก่นิสิตเพื่อการใช้ชีวิตอย่างมีความสุขในมหาวิทยาลัย 
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7. มหาวิทยาลัยสามารถรักษา สร้างขวัญก าลังใจ และความก้าวหน้าในวิชาชีพของอาจารย์และ
เจ้าหน้าที ่  
 มหำวิทยำลัยแห่งดิจิทัล (Digital University) 
 มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ส่งเสริมให้เกิดการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่สามารถน ามาปรับใช้หรือบูรณาการกับ
การเรียนการสอน เพ่ือพัฒนานิสิตของมหาวิทยาลัยกลายเป็น ผ่านกระบวนการเรียนการสอนแบบเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ (Active Learning) และสามารถน าความรู้และเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการประกอบสัมมาชีพใน
อนาคต รวมทั้งพัฒนาความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม เพ่ือหวังให้เกิดการสร้างคุณภาพชีวิต สร้าง
มูลค่าเพ่ิมและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของตนเอง สังคม และประเทศชาติในระดับนานาชาติได้อย่าง
ทัดเทียม รวมทั้งการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยในการพัฒนากระบวนการการท างานและการบริหารข้อมูลเพ่ือ
สนับสนุนในการตัดสินใจของผู้บริหาร โดยการพัฒนาเพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งดิจิทัลในปีการศึกษา พ.ศ. 
2562-2571 จะประกอบด้วย 

 1. มีการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ (E-Learning) และจัดให้มรีายวิชาออนไลน์ Massive 
Open Online Course (MOOC) เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้เอง สามารถเก็บเครดิต เพ่ือเข้า
ศึกษาในระบบทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 

 2. สร้างและจัดท าระบบการบริหารข้อมูล (Big data) เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลที่ช่วยสนับสนุน
การท างานและการตัดสินใจของผู้บริหารในการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 3. สร้างสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และการบูรณาการเรียนการสอนกับเทคโนโลยี
ดิจิทัล เช่น ห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom) และอาคารอัจฉริยะ (Intelligent Building) เป็นต้น 
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2.9 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกของมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ 
วิเคราะห์ผลกระทบจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก โดยพิจารณาข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยภายใน

และภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ในส่วนที่เป็นจุดแข็ง (Strength : S) และ

จุดอ่อน (Weakness : W)  โอกาส (Opportunity: O) และอุปสรรค (Treat: T) ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีผลดีและ

ผลเสียกับมหาวิทยาลัยฯ ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้    

  ปัจจัยท่ีเอ้ือประโยชน ์ ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบ 

ปัจจัยภำยใน จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
 1. มหาวิทยาลัยสนับสนุนการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

โปรแกรมทางเทคโนโลยี ห้องปฏบิัติการ ICT และวัสดุ
ครุภณัฑ์ที่เอื้อต่อการเรียนการสอนและกระบวนการ
ท างานอย่างต่อเนื่อง 
2. ผู้บริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัย ให้การสนับสนุน
ในการอบรมส่งเสริมความรู้เพื่อพฒันาศักยภาพของ
อาจารย์และเจา้หน้าท่ี  
3. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและมี
คุณภาพตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ 
สังคม และความต้องการของสถานประกอบการใน
ปัจจุบันอยู่เสมอ  
4. มหาวิทยาลัยมีทุนการศึกษาช่วยเหลือนิสิต และ
สามารถแก้ปัญหาให้แก่นสิิตได้ทันต่อความต้องการ 

1. อาจารย์และเจ้าหน้าทีย่ังไม่เชี่ยวชาญการใช้งาน
เทคโนโลยีในการท างานและการใช้ทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ 
2. มหาวิทยาลัยยังไม่มหีลักสูตรทีไ่ด้รับการรับรอง
คุณภาพในระดับสากล เช่น มาตรฐาน CEFR 

ปัจจัยภำยนอก โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

 1. รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมและพฒันาด้านการศึกษา
และสร้างโอกาส เช่น การให้ทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา, 
เครือข่ายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน, การจัดการเรยีน
การสอนออนไลน์ในรูปแบบการเรยีนรู้ตลอดชีวิต Thai 
MOOC (Thailand Massive Open Online Course) 
2. หน่วยงานภายนอกให้ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยใน
ด้านวิชาการ ด้านการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม ด้านการ
บริการวิชาการ ดา้นกิจกรรมนิสติ เช่น ภาคีเครือข่าย
พัฒนาชุมชนจังหวัดนนทบุรี, เครอืข่ายMeTHAI, 
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมติร, เครือข่าย
วิจัยประชาช่ืน, ภาคเีครือข่ายด้านศาสนา ศิลปะ และ
วัฒนธรรม, กีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย (กกมท.) 

1. เทคโนโลยมีีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วส่งผลต่อ
ระบบการศึกษา และระบบบริหารจัดการ  
2. การขอรับรองหลักสูตรตามมาตรฐาน CEFR มี
ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมายตา่ง ๆ ท่ีมีความซับซ้อน 
และยุ่งยาก ท าให้ต้องใช้เวลาในการศึกษา  
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กำรวิเครำะห์ TOWS Matrix 
จากการวิเคราะห์ประเมินสภาพแวดล้อม จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง (Strength) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) จึงน าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบ

ความสัมพันธ์โดยพิจารณาประเด็น SWOT Analysis ที่ส าคัญ โดยอาศัยเทคนิคแบบTOWS Matrix มาใช้วิเคราะห์ประเด็นที่ส าคัญ ดังต่อไปนี้ 

ปัจจัยภำยใน 
 
 
 
 
ปัจจัยภำยนอก 

จุดแขง็ (Strengths) 
1. มหาวิทยาลัยสนบัสนุนการพัฒนาระบบสารสนเทศ โปรแกรมทางเทคโนโลย ีห้องปฏิบัตกิาร ICT 
และวัสดุครุภัณฑ์ที่เอื้อต่อการเรียนการสอนและกระบวนการท างานอย่างต่อเนือ่ง 
2. ผู้บริหารทุกระดับของมหาวิทยาลยั ให้การสนับสนุนในการอบรมส่งเสริมความรู้เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของอาจารย์และเจ้าหน้าที ่ 
3. มหาวิทยาลัยมกีารพัฒนาหลักสูตรใหท้ันสมัยและมีคุณภาพตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เศรษฐกิจ สังคม และความต้องการของสถานประกอบการในปจัจุบันอยู่เสมอ  
4. มหาวิทยาลัยมีทุนการศึกษาช่วยเหลอืนิสิต และสามารถแกป้ัญหาใหแ้ก่นิสิตได้ทันต่อความต้องการ 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. อาจารย์และเจา้หน้าทีย่ังไม่เชี่ยวชาญการใช้งานเทคโนโลยีใน
การท างานและการใช้ทักษะด้านภาษาองักฤษ 
2. มหาวิทยาลัยยังไม่มีหลักสูตรที่ได้รับการรับรองคุณภาพในระดับ
สากล เช่น มาตรฐาน CEFR 

โอกำส (Opportunities) 
1. รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาด้านการศึกษาและสร้างโอกาส เช่น การให้ทุนกู้ยืม
เพื่อการศึกษา, เครือข่ายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน, การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ใน
รูปแบบการเรียนรู้ตลอดชวีิต Thai MOOC (Thailand Massive Open Online Course) 
2. หน่วยงานภายนอกให้ความร่วมมอืกบัมหาวิทยาลยัในด้านวิชาการ ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ด้านการบริการวิชาการ ด้านกิจกรรมนิสิต เช่น ภาคีเครือข่ายพฒันาชุมชน
จังหวัดนนทบุรี, เครือข่ายMeTHAI, เครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการเบญจมิตร, เครือข่าย
วิจัยประชาชื่น, ภาคีเครือข่ายดา้นศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม, กีฬามหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย (กกมท.) 

 แนวทำงเชิงรุก (SO) 
1. มหาวิทยาลัยรว่มมือกบัหน่วยงานภายนอก ในการจัดกิจกรรมเพื่อเพิ่มศักยภาพ ทักษะ และอบรม
ความรู้ที่มีประโยชน์ให้แกอ่าจารย์และนสิิต (S2, O2) 
2. มหาวิทยาลัยเพิ่มชอ่งทางการประชาสัมพันธ์ทางด้านการกู้ยืมเพือ่การศึกษาตามนโยบายของ
รัฐบาลให้แก่นิสิต (S4, O1) 
 

 แนวทำงเชิงแก้ไข (WO) 
1. มหาวิทยาลัยท าความรว่มมือกบัหน่วยงานภายนอกเพื่อพัฒนา
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและภาษาอังกฤษของอาจารย์
และเจ้าหนา้ที่ เช่น สหกิจศึกษาและการพัฒนาอาชีพ และการจัด
อบรมภายในมหาวิทยาลัย (W1, O2) 
 

อุปสรรค (Threats) 
1. เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วส่งผลต่อการระบบการศึกษา และระบบบริหาร
จัดการ  
2. การขอรับรองหลักสูตรตามมาตรฐาน CEFR มีระเบยีบ ขอ้บังคับ กฎหมายต่าง ๆ ที่มี
ความซับซ้อน และยุ่งยาก ท าให้ตอ้งใช้เวลาในการศึกษา 

แนวทำงเชิงป้องกัน (ST) 
1. มหาวิทยาลัยศึกษาและพัฒนาระบบสารสนเทศ โปรแกรมทางเทคโนโลยีใหม่ๆ  ICT ที่เหมาะสม
กับการท างานและการเรียนการสอนตามการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาและเทคโนโลยีอย่าง
สม่ าเสมอ เช่น โปรแกรมทางบัญชี, โปรแกรมAmadeus, โปรแกรมการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติเพื่อ
การวิจยัต่าง ๆ  , Google Classroom, Google Site, Google Meet, Zoom ฯลฯ  (S1, T1) 
2. มหาวิทยาลัยพัฒนาคุณภาพและความทันสมัยของหลักสูตรอยา่งต่อเนื่องและสม่ าเสมอเพื่อให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานภายในประเทศ และได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากลใน
อนาคต (S3, T2) 

แนวทำงเชิงรบั (WT) 
1. มหาวิทยาลัยศึกษาและวางแผนการพัฒนาหลักสูตรให้ไปสู่การ
รับรองหลักสตูรตามมาตรฐาน CEFR  (W2, T2) 
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ผังควำมเชื่อมโยงระหว่ำง ยุทธศำสตร์ชำต ิ20 ปี (พ.ศ. 2561-2580), โมเดลขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ควำมมั่นคง (Thailand 4.0), มำตรฐำนกำรอุดมศึกษำ พ.ศ. 2561,  
แผนกำรศึกษำแห่งชำต ิ20 ปี (พ.ศ. 2560-2579), แผนปฏิรปูประเทศ 11 ดำ้น, ยุทธศำสตร์กำรวิจยัและนวตักรรมแห่งชำติ 20 ป ี(พ.ศ. 2560-2579)  

น ำไปสู่กำรก ำหนดนโยบำยหลักของมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ (RPU 4.0) ของแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ ระยะยำว 10 ปี (RPU PLAN 2562 – 2571) และแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ พ.ศ. 2562-2566 

 
ยุทธศำสตรช์ำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 

1. ด้านความมั่นคง 

 

2. ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3. ด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์

 
4. ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

 
5. ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 
6. ด้านการปรบัสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 

 

โมเดลขบัเคลื่อนประเทศไทยสู่ควำมมัน่คง (Thailand 4.0) 

1. ความมั่งค่ังทางเศรษฐกจิ 

 

2. ความอยู่ดีมีสุขทางสังคม 3. การยกระดบัคุณค่ามนุษย์ 4. การรักษ์สิ่งแวดล้อม 

มำตรฐำนกำรอุดมศึกษำ พ.ศ. 2561 

มาตรฐานที่ 1 ด้านผลลัพธ์ผูเ้รียน มาตรฐานที่ 2 ด้านการวิจัยและนวัตกรรม มาตรฐานที่ 3 ด้านการบริการวิชาการ มาตรฐานที่ 4 ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย มาตรฐานที่ 5 ด้านการบริหารจัดการ

ศิลปวัฒนธรรม และความเป็น
ไทย แผนกำรศึกษำแห่งชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 

1. การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและ
ประเทศชาติ 

 

2. การผลิตและพฒันาก าลังคนการวิจัยและนวัตกรรรม
เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู ้

4. การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียม
ทางการศึกษา 

 

5. การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสรมิคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรกบัสิง่แวดล้อม 

 

6. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัด
การศึกษา 

 
แผนปฏิรูปประเทศ 11 ด้ำน 

1. ด้านการเมือง 2. ด้านบริหารราชการแผ่นดิน 3. ด้านกฎหมาย 4. ด้านเศรษฐกิจ 5. ด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 6. ด้านสาธารณสุข 7. ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 8. ด้านสังคม 9. ด้านการป้องกันและปราบปรามการทจุริตและประพฤติมชิอบ 10. ด้านกระบวนการยุติธรรม 11. ด้านพลังงาน 

ยุทธศำสตร์กำรวิจัยและ นวัตกรรมแห่งชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 

1. การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการสร้างความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ 

 

2. การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการ พัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอ้ม 3. การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการสร้างองค์ความรู้พื้นฐานของประเทศ 

แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ พ.ศ. 2562-2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาใหบ้ัณฑิตใหเ้รียนรู้จากประสบการณ์จรงิร่วมกบัสถานประกอบการบัณฑิต ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการบริหารจัดการ  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพฒันาบุคลากร  ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานสิิตและการดูแลนิสิต ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนและสงัคม 

นโยบำยหลักของมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ (RPU 4.0) ของแผนพัฒนำมหำวิทยำลยัรำชพฤกษ์ ระยะยำว 10 ปี (RPU PLAN 2562 – 2571) 

3. มหาวิทยาลัยแหง่ความสุข (Happy University) 4. มหาวิทยาลัยแหง่ดิจทิัล (Digital University) 2. มหาวิทยาลัยแหง่คุณภาพ (Quality University) 1. มหาวิทยาลัยแหง่การเรียนรู้ (Learning University) 

4. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน บุคลากร และระบบวิจัยและ นวัตกรรมของ
ประเทศ 
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 จากผังความเชื่อมโยงไปสู่การก าหนดนโยบายหลักของมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ (RPU 4.0) ของ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ระยะยาว 10 ปี (RPU PLAN 2562 – 2571)  และการก าหนดแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ พ.ศ. 2562-2566 เกิดจากการรวบรวมประเด็นที่มีความส าคัญของ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580), โมเดลขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ความมั่นคง (Thailand 4.0), 
มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561, แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579), แผนปฏิรูปประเทศ 
11 ด้าน และยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ในการพัฒนาคน พัฒนา
ชาติ ทั้งในด้านความรู้ทางการศึกษา คุณธรรม จริยธรรม ความเท่าเทียมกัน ลดความเลื่อมล้ าทางการศึกษา 
และเทคโนโลยีดิจิทัลต่าง ๆ ที่จะก่อให้เกิดความมั่นคงต่อมหาวิทยาลัย สังคม ชุมชน และประเทศชาติใน
อนาคต โดยมหาวิทยาลัยมีความมุ่งหวังในการผลิตนิสิตและบัณฑิตที่มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม ตรงกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน มีอัตราการได้งานท าสูงสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเหมาะสมกับ
วิชาชีพ มีความสุขในการด ารงชีวิตทั้งในด้านการเรียนและการใช้ชีวิตในสังคมประจ าวัน พร้อมทั้งมีโอกาส
เข้าถึงการศึกษาทุกระดับชั้นเรียน เพ่ือสามารถเป็นพลเมืองที่เข้มแข็งของประเทศและของโลกในอนาคตได้
อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ในด้านความมีศักยภาพในการด าเนินงาน มีสมรรถนะในการ
ปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ มหาวิทยาลัยเน้นการพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากร
มนุษย์ โดยมีการก าหนดการพัฒนาอาจารย์และเจ้าหน้าที่อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับบริบทของการ
เปลี่ยนแปลงระบบการศึกษา และนโยบายการพัฒนาประเทศและการพัฒนาการศึกษาในอนาคต เช่น ด้าน
งานวิจัยและนวัตกรรม ด้านคุณภาพของอาจารย์ ด้านการสร้างความร่วมมือกับชุมชน เป็นต้น โดยจะปรากฏ
เป็นแนวทางการพัฒนาตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ระยะยาว 10 ปี (RPU PLAN 2562 – 2571) 
และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ พ.ศ. 2562-2566 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงาน การ
ตัดสินใจ และการบริหารจัดการของผู้บริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัยฯ 
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บทท่ี 3 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำของมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ ระยะ 10 ปี  

ประจ ำปีกำรศึกษำ พ.ศ. 2562-2571 
 จากสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในที่มีการเปลี่ยนแปลง และการประเมินตนเองดังกล่าวข้างต้น 
มหาวิทยาลัยจึงจัดท ากรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 10 ปี(พ.ศ. 2562 - 2571) โดยก าหนดยุทธศาสตร์
ในการปรับเปลี่ยนสู่อนาคต 5 ยุทธศาสตร์ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำให้บัณฑิตเรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริงร่วมกับสถำน
ประกอบกำร เพ่ือผลิตบัณฑิตให้เป็นคนที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ มีคุณธรรม 
จริยธรรม และความรับผิดชอบ มีศักยภาพที่พร้อมท างานในสังคมดิจิทัล หลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอนของมหาวิทยาลัยมีความหลากหลายที่ให้โอกาสทางการศึกษาแก่บุคลากรทุกช่วงวัยเข้ามาศึกษา ทั้ง
หลักสูตรระยะสั้นและระยะยาว (Non–Degree and Degree) นอกจากนี้หลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอนของมหาวิทยาลัยจะเน้นความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ
ในการผลิตบัณฑิตให้มีความเชี่ยวชาญตามความต้องการของประเทศและหน่วยงาน โดยแบ่งเป้าหมายผลผลิต
และแนวทางการพัฒนา ออกเป็น 2 ช่วง คือ ช่วงที่ 1 ปีพ.ศ. 2562 – 2566 และช่วงที่ 2 ปีพ.ศ. 2567 – 
2571 ตามรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
เป้ำหมำยผลผลิต ในปี พ.ศ. 2562 - 2566 

1. บัณฑิตของมหาวิทยาลัยทุกช่วงวัยมีขีดความสามารถสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
พัฒนาสู่การเป็นพลเมืองโลก (Global Citizen) โดยมีทักษะ ดังนี้ 

1.1 ทักษะการใช้ภาษา (Language Literacy) ทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) ทักษะเชิง
ตัวเลขและการเงิน (Numerical and Financial Literacy) 

1.2 มีสมรรถนะของคนในศตวรรษที่ 21 ในด้านการคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะ
การ แก้ปัญหาที่ซับซ้อน ทักษะการสื่อสาร ทักษะความร่วมมือและการท างานร่วมกับ
ผู้อื่น ทักษะการเป็นผู้น า                  

2. หลักสูตรมีคุณภาพและได้รับการรับรองและเผยแพร่ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (TQR) หลักสูตรวิชาชีพได้รับการรับรองจากองค์กรวิชาชีพระดับชาติ/นานาชาติ 

3. มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของนิสิตและชุมชนสังคม โดยมีระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่
พร้อมกับการเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) เอ้ือต่อการพัฒนานิสิต บุคคลภายนอกและชุมชน
สังคม ให้สามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา และเกิดทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

4. มีความร่วมมือในการผลิตบัณฑิตกับสถานประกอบการ ชุมชนสังคม โดยมีเป้าหมายในการพัฒนา
บัณฑิตร่วมกันโดยการร่วมสอน ร่วมพัฒนาอาจารย์ ร่วมจัดสหกิจศึกษา และจัดการศึกษาแบบบูรณาการกับ
การท างาน โดยมีสถานประกอบการ ชุมชน และสังคม รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐที่มีส่วนเกี่ยวข้องมาร่วมเป็น
เครือข่ายในการท าให้บัณฑิตเป็นบัณฑิตพันธุ์ใหม่ ท าให้เกิดสั งคมแห่งการเรียนรู้ และเกิดการร่วมลงทุน
ระหว่างภาครัฐและเอกชน  
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5. มีหลักสูตรที่ร่วมด าเนินการกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ ในสาขาที่เป็นความเชี่ยวชาญของ
มหาวิทยาลัยในรูปแบบหลักสูตรปริญญาควบ/ปริญญาข้ามสถาบัน (Double Degree /Joint Degree) 
แนวทำงกำรพัฒนำ ในปี พ.ศ. 2562 – 2566 

1. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ จัดตั้ง Digital Learning Center พัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ (E-Learning) และจัดให้มีรายวิชาออนไลน์ Massive Open Online 
Course (MOOC) เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้เอง สามารถเก็บเครดิต เพ่ือเข้าศึกษาในระบบทั้ง
ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก  

2. พัฒนาบัณฑิตให้มีทักษะทางเทคโนโลยีดิจิทัล หรือ Digital literacy และมีสมรรถนะเชิงวิชาชีพ
โดยจัดการศึกษาแบบบูรณาการการเรียนกับการท างาน โดยการปฏิบัติจริงในสถานประกอบการมีสหกิจในทุก
หลักสูตร ให้ภาคเอกชนเข้ามามีบทบาทร่วมจัดการศึกษา 

3. พัฒนาสมรรถนะ ความรอบรู้และทักษะของนิสิตตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาประเทศมีคุณลักษณะ
ขั้นต่ าของการเป็นผู้เรียนรู้ (Learner) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Co-creator) และพลเมืองที่เข้มแข็ง 
(Active citizen) และมีทักษะในการท างานทั้ง ทักษะด้านความรู้ (Hard Skill) และทักษะด้านอารมณ์ (Soft 
Skill) โดยเน้นกระบวนการเรียนการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Active Learning) เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีส่วน
ร่วมและมีปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายรูปแบบ เช่น การระดมสมอง การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และการท ากรณีศึกษา เป็นต้น 

4. เพ่ิมห้องปฏิบัติการตรงตามเป้าหมายการผลิตบัณฑิตทุกสาขาวิชาและพัฒนาห้องเรียนอัจฉริยะ 
(Smart Classroom)  

5. ทุกหลักสูตรในมหาวิทยาลัยมีการเรียนการสอนที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม เพ่ิมทักษะการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก และสอดคล้องกับจรรยาบรรณในวิชาชีพของแต่
ละหลักสูตร 

6. จัดกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียนเพ่ือพัฒนานิสิตให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 มีทักษะการเรียนรู้
ตลอดชีวิต มีคุณลักษณะสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และมีคุณลักษณะของการเป็นพลเมืองโลก 
(Global Citizen) โดยพัฒนาระบบสารสนเทศและพัฒนาเทคโนโลยี/สื่อการเรียนรู้ไปสู่รูปแบบการเรียนรู้อย่าง
ชาญฉลาด (Smart Learning) ที่สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long Learning) ทั้งในชั้นเรียนและการ
เรียนรู้ด้วยตัวเองนอกห้องเรียน 
 7. จัดโครงการ/กิจกรรมที่เสริมสร้างพัฒนาบัณฑิตให้เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง ต่อสังคม ประเทศชาติ และโลก มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกต้อง เสริมสร้างสันติ
สุข มีความสุขในการด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพ 
 8. พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะเชิงวิชาชีพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานผ่านการจัด
การศึกษาในรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated 
Learning: WIL) โดยการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ หรือการฝึกปฏิบัติสหกิจศึกษาในทุกหลักสูตร 
โดยให้ภาคเอกชนและสถานประกอบการเข้ามามีบทบาทร่วมจัดการศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 



 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชพฤกษ์  ระยะยาว 10 ปี (RPU PLAN 2562 – 2571) หน้า 32   

 

 9. เปิดหลักสูตรใหม่ที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานทุกระดับคุณวุฒิ 
เป้ำหมำยผลผลิต ในปี พ.ศ. 2567 -2571 
 1.  มีระบบและทรัพยากรการเรียนรู้เสมือนส าหรับผู้เรียนเจนเนอเรชั่น C และเจนเนอเรชั่น Z ที่
สามารถใช้งานได้กับเทคโนโลยีการสื่อสาร ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่ มี
รูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเองมากขึ้น 
 2. มหาวิทยาลัยมีทรัพยากรที่เอ้ือต่อการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาหลักสูตร พัฒนาการ
เรียนการสอน  
 3. มหาวิทยาลัยยกระดับเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบัน/องค์กรทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย ทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งเครือข่ายศิษย์เก่าในการเปิดหลักสูตรพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระยะ
สั้น ระยะยาว มีการให้บริการวิชาการที่มุ่งเน้นการพัฒนาชุมชนให้สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน ในด้านสังคมสูงวัย ด้านการสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ และการศึกษา ดังนี้ 
  3.1 ด้านสังคมสูงวัย มีกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพผู้สูงวัย และการจัดการศึกษาเพ่ือผู้สูงวัยทั้ง
การเสริมทักษะใหม ่(Upskill) และการพัฒนาทักษะที่มีอยู่ (Reskill) ผู้สูงอายุ   
  3.2 ด้านการสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ มีเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือสร้างผู้ประกอบการ
รายใหม่ และมีการเตรียมความพร้อมให้กับนิสิตและคนในชุมชนในการเข้าสู่การเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ 
รวมถึงการสร้างผู้ประกอบการใหม่ (Startup) 
 4. มหาวิทยาลัยมีการน้อมน าโครงการพระราชด าริฯ ที่ผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่น “ศาสตร์ของ
พระราชา” และ “ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย” เพ่ือแก้ปัญหาการศึกษา แก้ไขปัญหาสาธารณสุข 
ยกระดับฐานะความเป็นอยู่ และส่งเสริมอาชีพให้กับชุมชน สังคม  
 5. มหาวิทยาลัยมีทรัพยากร เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการบริการวิชาการ 
 6. ผลผลิตของมหาวิทยาลัย เช่น นิสิต งานวิจัย หรือคณาจารย์ ได้รับการยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ และจากผลการประเมินของหน่วยงานระดับสากล (Quality University) 
 7. สร้างสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการบูรณาการเรียนการสอนกับนวัตกรรมทาง
เทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น อาคารอัจฉริยะ (Intelligent Building) 
แนวทำงกำรพัฒนำ ในปี พ.ศ. 2567 -2571 
 1. พัฒนาหลักสูตรทุกหลักสูตรในมหาวิทยาลัยให้มีความยืดหยุ่น ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ความต้องการของสถานประกอบการและของประเทศ  
 2. พัฒนาระบบและทรัพยากรที่เหมาะสมกับผู้เรียนเจนเนอเรชั่น C และเจนเนอเรชั่น Z 
 3. ปรับปรุงและเพ่ิมเติมทรัพยากรที่เอ้ือต่อการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาหลักสูตร 
พัฒนาการเรียนการสอน 
 4. สร้างความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบัน/องค์กรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งในและ
ต่างประเทศ รวมทั้งเครือข่ายศิษย์เก่าในการเปิดหลักสูตรพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระยะสั้น ระยะยาว มุ่งเน้น
การพัฒนาชุมชนให้สามารถพัฒนาตนเองและตอบสนองความต้องการที่แท้จริงได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน     
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 5. จัดท าโครงการ/กิจกรรมที่สามารถน้อมน าโครงการพระราชด าริฯ ที่ผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
“ศาสตร์ของพระราชา” และ “ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย” เพ่ือแก้ปัญหาการศึกษา  แก้ไขปัญหา
สาธารณสุข ยกระดับฐานะความเป็นอยู่ และส่งเสริมอาชีพให้กับชุมชน สังคม 
 6. พัฒนาทรัพยากรที่เอ้ือต่อการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาหลักสูตร พัฒนาการเรียน
การสอนและการบริการวิชาการ พัฒนาสื่อและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ทีท่ันสมัย เหมาะสมกับ
บริบทของหลักสูตรและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงเพ่ือให้ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และจาก
ผลการประเมินของหน่วยงานระดับสากล (Quality University) 
 7. มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการบูรณาการเรียนการสอนกับนวัตกรรมทาง
เทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น อาคารอัจฉริยะ (Intelligent Building) 
 
 ยุทธศำสตร์ที่ 2 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ยุทธศาสตร์นี้มีเป้าหมายในการจัดระบบการบริหารจัดการ
อย่างมีคุณภาพ ด้านการจัดการองค์กร การจัดหาทรัพยากรบุคคลทุกระดับ การจัดโครงสร้างพ้ืนฐานที่ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี โดยใช้ดิจิทัลเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า มีระบบ
สารสนเทศที่ส่งเสริมการใช้ข้อมูลในการพัฒนากระบวนการท างานอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โปร่งใส
และสามารถตรวจสอบได้ อีกท้ังการส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงและมีภาพลักษณ์ที่ดี ตลอดจนการพัฒนา
ความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย รวมทั้งมีระบบประกันคุณภาพ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน และพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งเป้าหมายผลผลิตและแนวทางการพัฒนา ออกเป็น 2 ช่วง คือ ช่วงที่ 1 ปีพ.ศ. 2562 – 
2566 และช่วงที่ 2 ปีพ.ศ. 2567 – 2571 ตามรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
เป้ำหมำยผลผลิต ในป ีพ.ศ. 2562 – 2566  
 1. มีการประชาสัมพันธ์และสร้างเครือข่ายเพ่ือการรับสมัครและเพ่ิมจ านวนนิสิตทั้งช าวไทยและ
ต่างชาติ  

2. มีการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล บริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์
สูงสุด  

3. มีอาคารและสิ่งอ านวยความสะดวก สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การท างาน และการพัฒนา
นวัตกรรม 

4. มีบรรยากาศด้านวิชาการและสิ่งแวดล้อม ที่มุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ รวมทั้งมีความร่วมมือกับ
สถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานอื่น ๆ ในต่างประเทศ 

5. มีช่องทางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารมหาวิทยาลัยด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิผลในการสื่อสารและส่งเสริมภาพลักษณ์ท่ีดีของมหาวิทยาลัย 

6. พัฒนาระบบสารสนเทศที่เอ้ือต่อการด าเนินงานและบูรณาการระบบการประกันคุณภาพและการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานไปสู่งานประจ า โดยกระบวนการวงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) เป็นกลไก
เชื่อมโยงการประกันคุณภาพ การประเมินผล และการน ากลับไปปรับปรุงงานประจ าอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้มี
ข้อมูลทีเ่พียงพอในการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยทุกด้าน 
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7. มีการบริหารจัดการในการใช้เทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน (Application) ที่สนับสนุนกระบวนการ
ท างานของมหาวิทยาลัยเพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
แนวทำงกำรพัฒนำ ในปี พ.ศ. 2562 – 2566 

ภำพรวมของมหำวิทยำลัย 
 1. ยกระดับมาตรฐานการระบบการบริหารจัดให้มีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาล เอ้ือต่อการเรียนรู้และ
การท างานอย่างมีความสุข 
 2. สร้างและจัดท าระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารข้อมูล (Big data) ในด้านต่างๆของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลที่ช่วยสนับสนุนการท างานและการตัดสินใจของผู้บริหารในการ
ด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
 3. พัฒนาระบบอินเทอร์เน็ต โดยการเพ่ิมความเร็ว และ จุดกระจายสัญญาณอินเทอร์เน็ต ให้
ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในมหาวิทยาลัย 
 4. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อโซเชียลมีเดีย เช่น  Facebook มหาวิทยาลัย 
Line@ และ Youtube  ช่อง RPU_Channel อย่างเป็นระบบและให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 นอกจากสามารถสรุปแนวทางการพัฒนาตามสถานที่ตั้งจ านวน 2 แห่ง คือ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 
นนทบุรี, มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ นพวงศ์ และมีศูนย์การศึกษานอกท่ีตั้งจ านวน 1 แห่ง ดังนี้ 
 มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์  : มีการปรับปรุงซ่อมแซมและพัฒนาอาคารเรียนรวม อาคารจอดรถ อาคาร
หอประชุม อาคารหอพัก และสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น ลิฟท์ในอาคาร 1, 4 รวมทั้งยกระดับมาตรฐาน
โรงยิมและอัฒจันทร์ที่ทันสมัย ต่อการใช้บริการได้อย่างเหมาะสม สร้างภูมิทัศน์ที่เอ้ือและเกื้อหนุนให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้  

 มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ วิทยำเขตนพวงศ์ : สร้างสนามฟุตบอล อาคารหอพัก สิ่งอ านวยความ
สะดวกเพ่ิมมากขึ้นเพ่ืออ านวยความสะดวกในการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย เสริมสร้างความสุข ความเข้มแข็งทั้ง
ก าลังกายและจิตใจของนิสิต รวมทั้งมีการพัฒนาพ้ืนที่ว่างเปล่าให้เกิดประโยชน์ และเป็นพื้นที่แหล่งเรียนรู้ของ
นิสิต ชุมชนและสังคมด้านเศรษฐกิจพอเพียง 

 มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ ศูนย์กำรศึกษำนอกสถำนที่จังหวัดภูเก็ต : พัฒนาและต่อยอดทางด้านการ
บริหารจัดการ และประสิทธิภาพในการด าเนินงานโดยจัดให้มีที่ตั้งของศูนย์การศึกษาเป็นพ้ืนที่ของ
มหาวิทยาลัย และยกระดับข้ึนเป็นวิทยาเขต 
เป้ำหมำยผลผลิต .ในป ีพ.ศ. 2567 – 2571 

1. การประกันคุณภาพหลักสูตรในด้านบริหารธุรกิจและการบัญชีควรได้รับการประเมินรับรอง
มาตรฐานจากหน่วยงานสากล เช่น สถาบันรับรองมาตรฐานการศึกษาทางด้านบริหารธุรกิจและการบัญชีทั่ว
โลก (Association to Advance Collegiate Schools of Business: AACSB) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับรอง
มาตรฐานการศึกษาด้านบริหารธุรกิจระดับโลก 

2. มีเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศในการแลกเปลี่ยนอาจารย์และนิสิต 
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แนวทำงกำรพัฒนำ ในป ีพ.ศ. 2567 – 2571 
 1. พัฒนาด้านหลักสูตรวิชาการ การจัดการเรียนการสอน งานวิจัยและผลงานตีพิมพ์ของคณาจารย์
และนิสิต เพ่ือให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 21 ตัวของสถาบันรับรองมาตรฐานการศึกษาทางด้านบริหารธุรกิจและ
การบัญชีทั่วโลก (Association to Advance Collegiate Schools of Business: AACSB) 
 2. ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานอื่น ๆ ในต่างประเทศ  
 
 ยุทธศำสตร์ที่ 3 ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ก าหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากร
ให้เป็นมืออาชีพ ทั้งด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการและการวิจัย การพัฒนาอาจารย์ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
และพัฒนาอาจารย์และเจ้าหน้าที่ให้มีคุณวุฒิการศึกษาที่สูงขึ้น รวมถึงให้อาจารย์และเจ้าหน้าที่ของ
มหาวิทยาลัยต้องเป็นผู้มีจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ จะท าให้มหาวิทยาลัยมีศักยภาพท่ีสามารถแข่งขัน
กับคู่แข่งได้ จึงก าหนดคุณลักษณะของบุคลากร แบบ KSA ได้แก่ ด้านความรู้ความสามารถ (Knowledge) 
ด้านทักษะ (Skills) และด้านทัศนคติ (Attitude) ที่มุ่งตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ โดยแบ่ง
เป้าหมายผลผลิตและแนวทางการพัฒนา ออกเป็น 2 ช่วง คือ ช่วงที่ 1 ปีพ.ศ. 2562 – 2566 และช่วงที่ 2 ปี
พ.ศ. 2567 – 2571 ตามรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
เป้ำหมำยผลผลิต .ในป ีพ.ศ. 2562 – 2566  
 1. อาจารย์เป็นผู้น าทางวิชาการ มีการปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ มีจริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ รวมถึงมีคุณลักษณะ แบบ KSA ได้แก่ ด้านความรู้ความสามารถ (Knowledge) ด้านทักษะ (Skills) 
และด้านทัศนคติ (Attitude) 
 2. อาจารย์มีกระบวนการเรียนรู้ด้านวิจัยอย่างต่อเนื่อง สามารถสร้าง และใช้องค์ความรู้ใหม่ในการ
สร้างนวัตกรรมและการพัฒนาที่เชื่อมโยงกับความต้องการของชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และสาธารณสุข 
พร้อมยกระดับคุณภาพของงานวิจัยและนวัตกรรมให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม  
 3. อาจารย์มีการพัฒนาให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ในหลากหลายรูปแบบ 
 4. อาจารย์และเจ้าหน้าที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีสูงขึ้น 
 5. อาจารย์และเจ้าหน้าที่สามารถสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษได้ 
 6. เจ้าหน้าที่มีการพัฒนาศักยภาพในการท างาน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 7. มหาวิทยาลัยสามารถรักษา สร้างขวัญก าลังใจ และความก้าวหน้าในวิชาชีพของอาจารย์และ
เจ้าหน้าที่  
แนวทำงกำรพัฒนำ ในป ีพ.ศ. 2562 – 2566 
 1. พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพในด้านการจัดการเรียนการสอน เทคโนโลยี 
โดยมีการพัฒนาอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญในด้านความรู้ความสามารถ (Knowledge) ด้านทักษะ (Skills) 
และด้านทัศนคติ (Attitude) ที่ดีต่อมหาวิทยาลัย รวมถึงมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพที่
เหมาะสม 
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2. มุ่งเน้นในการพัฒนาอาจารย์ให้ได้รับความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับวิจัย รวมถึงสร้างงานวิจัยที่
คุณภาพและมีมาตรฐาน 

3. ส่งเสริมให้อาจารย์มีการจัดท างานวิจัยเพ่ือส่งเสริมความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ การรักษ์สิ่งแวดล้อม 
การมีสังคมที่อยู่ดีมีสุข การเสริมสร้างภูมิปัญญามนุษย์ 

4. พัฒนาอาจารย์ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้น 
5. พัฒนาศักยภาพให้กับเจ้าหน้าที่ให้ตรงกับสายงาน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งมีขวัญและ

ก าลังใจที่ดีในการท างาน   
เป้ำหมำยผลผลิต ในป ีพ.ศ. 2567 – 2571 
 1. อาจารย์สามารถสร้างการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมทางการเรียนรู้ งานวิจัยและนวัตกรรม 
อย่างมีคุณภาพ เพ่ือให้ได้รับการประเมินรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานสากล เช่น สถาบันรับรองมาตรฐาน
การศึกษาทางด้านบริหารธุรกิจและการบัญชีทั่วโลก (Association to Advance Collegiate Schools of 
Business: AACSB) 
 2. มีงานวิจัยและนวัตกรรมที่พัฒนาเชิงลึกในเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์และทุนวัฒนธรรม ด้วยการ
พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการสร้างสรรค์สินค้าและบริการรูปแบบใหม่ให้มีจุดเด่น ต่อยอดการสร้าง
มูลค่าเพ่ิม และสร้างรายได้ ให้กับชุมชน สร้างประโยชน์ต่อประเทศชาติ และสามารถเผยแพร่ในระดับยกระดับ
สู่ภูมิภาค อาเซียน และนานาชาติอย่างมีคุณภาพ 
 3. มีงานวิจัยที่ได้รับทุนจากหน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน สถานประกอบการ ชุมชนท้องถิ่น ทั้งใน
ลักษณะร่วมบูรณาการศาสตร์ ร่วมคิดร่วมท าเพ่ือน าผลงานวิจัยมาใช้จริงทั้งในเชิงการปรับนโยบาย การปรับ
รูปแบบการท างาน การน าผลงานวิจัยมาใช้เชิงพาณิชย์ 
แนวทำงกำรพัฒนำ ในป ีพ.ศ. 2567 – 2571 
 1. สร้างกิจกรรมและหลักสูตรการอบรมที่มีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาอาจารย์เพ่ือให้
มหาวิทยาลัยได้รับการประเมินรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานสากล เช่น สถาบันรับรองมาตรฐานการศึกษา
ทางด้านบริหารธุรกิจและการบัญชีทั่วโลก (Association to Advance Collegiate Schools of Business: 
AACSB) 
 2. ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่พัฒนาเชิงลึกในเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์และทุนวัฒนธรรม สร้างองค์
ความรู้ใหมน่ าไปต่อยอดการสร้างมูลค่าเพ่ิมและประโยชน์ต่อประเทศชาติ สามารถเผยแพร่ได้อย่างมีคุณภาพ  
 3. มีความร่วมมือทางด้านทุนวิจัยหรือทางด้านวิชาการ ระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ ความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 
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 ยุทธศำสตร์ที่ 4 ด้ำนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำนิสิตและกำรดูแลนิสิต การพัฒนาศักยภาพของนิสิต
เพ่ือให้เป็นพลเมืองที่เข้มแข็งมีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพโดยสอดคล้องกับอัตลักษณ์ จิต
อาสาพัฒนาสังคมและเอกลักษณ์มหาวิทยาลัยแห่งการบริหารจัดการโดยจัดกิจกรรมพัฒนานิสิต การส่งเสริม
และปลูกฝังนิสิตในด้านการอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคม การเรียนรู้เจตคติท่ีดี ความมีจิตอาสา มนุษยสัมพันธ์ 
ทักษะในการสื่อสาร ความเป็นผู้น า และวิธีการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และรวมไปถึงการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของนิสิตโดยการมีระบบการให้ค าปรึกษาแก่นิสิตและการจัดสวัสดิการเพื่อให้นิสิตมี
ความสุขในการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย การให้ข้อมูลความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อนิสิตและนิสิตเก่า รวมถึงการ
สร้างความผูกพัน (Student/Alumni Engagement) ของนิสิตและนิสิตเก่าเพ่ือสร้างความภาคภูมิใจในความ
เป็นราชพฤกษ์ พร้อมแก่การเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม ประเทศชาติ และประชาคมโลก โดยแบ่งเป้าหมาย
ผลผลิตและแนวทางการพัฒนา ออกเป็น 2 ช่วง คือ ช่วงที่ 1 ปีพ.ศ. 2562 – 2566 และช่วงที่ 2 ปีพ.ศ. 2567 
– 2571 ตามรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
เป้ำหมำยผลผลิต ในปี พ.ศ. 2562 – 2566  

 1. บัณฑิตเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
2. นิสิตมีคุณลักษณะสอดคล้องตามอัตลักษณ์ได้แก่ จิตอาสาพัฒนาสังคม และเอกลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัยได้แก่ มหาวิทยาลัยแห่งการบริหารจัดการ  
3. มหาวิทยาลัยมีระบบการดูแลให้ค าปรึกษาแก่นิสิตเพื่อการใช้ชีวิตอย่างมีความสุขในมหาวิทยาลัย 
4. นิสิตได้รับการจัดบริการสวัสดิการเพื่อการมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
5. ศิษย์เก่าได้รับข้อมูลความรู้ที่เป็นประโยชน์จากมหาวิทยาลัย 
6. สร้างเครือข่ายระหว่างนิสิตเก่ากับมหาวิทยาลัยให้เกิดความสัมพันธ์อย่าง เข้มแข็งและยั่งยืน 

แนวทำงกำรพัฒนำ .ในป ีพ.ศ. 2562 – 2566 
 1. ส่งเสริมให้นิสิตเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคม 
และปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

2. ปลูกฝังนิสิตให้เป็นผู้มีจิตอาสาพัฒนาสังคม ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ผ่านโครงการ/
กิจกรรมของสาขา/คณะ/มหาวิทยาลัยฯ และหน่วยงานภายนอก 

 3. พัฒนาระบบการดูแลให้ค าปรึกษา ระบบงานสวัสดิการและบริการนิสิตในการใช้ชีวิตเพ่ือให้นิสิตใช้
ชีวิตอยู่ภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีความสุข รวมทั้งสนับสนุนการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นิสิตและบัณฑิตน า
ศักยภาพตนเองมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม จัดกิจกรรมรักษ์สิ่งแวดล้อมร่วมสร้างมหาวิทยาลัยให้
เป็น “สังคมท่ีน่าอยู”่ มีสิ่งแวดล้อมท่ีดีสวยงาม น่ามอง ปราศจากสิ่งเสพติดในมหาวิทยาลัยอย่างเต็มรูปแบบ 

4. เพ่ิมช่องทางการติดต่อสื่อสารระหว่างมหาวิทยาลัยกับศิษย์เก่า เพ่ือให้ศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย
ได้รับข้อมูลความรู้ที่เป็นประโยชน์จากมหาวิทยาลัย 

5. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายระหว่างศิษย์เก่ากับมหาวิทยาลัยให้ เกิดความสัมพันธ์อย่างเข้มแข็งและ
ยั่งยืน  

 



 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชพฤกษ์  ระยะยาว 10 ปี (RPU PLAN 2562 – 2571) หน้า 38   

 

เป้ำหมำยผลผลิต .ในป ีพ.ศ. 2567 – 2571 
 1. บัณฑิตเป็นพลเมืองดิจิทัล : พลเมืองแห่งศตวรรษที่ 21 ที่เข้มแข็ง มีคุณธรรมจริยธรรมและ

จรรยาบรรณในวิชาชีพ 
2. มหาวิทยาลัยมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการดูแลให้ค าปรึกษาแก่นิสิต และการให้บริการ

แก่นิสิตเพ่ือการใช้ชีวิตอย่างมีความสุขในมหาวิทยาลัย 
3. ชมรมศิษย์เก่ามีความเข้มแข็งและยั่งยืน 

แนวทำงกำรพัฒนำ ในปี พ.ศ. 2567 – 2571  
1. ส่งเสริมให้นิสิตเป็นพลเมืองดิจิทัล : พลเมืองแห่งศตวรรษท่ี 21 มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถอยู่

ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคม และปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงได้ 
2. ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้การดูแลให้ค าปรึกษา ระบบงานสวัสดิการและบริการ

นิสิตเพ่ือให้นิสิตใช้ชีวิตอยู่ภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีความสุข  
3. สนับสนุนการจัดกิจกรรมของชมรมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยเพ่ือให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

มหาววิทยาลัย นิสิตปัจจุบัน และศิษย์เก่า อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน  
 
 ยุทธศำสตร์ที่ 5 ด้ำนกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับชุมชนและสังคม มหาวิทยาลัยได้ให้ความส าคัญของ
การสร้างความร่วมมือและเครือข่ายพันธมิตรกับองค์กรภายนอกเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการให้บริการวิชาการแก่
ท้องถิ่น ชุมชน และสังคมร่วมกัน โดยสามารถน าผลลัพธ์ที่ได้ไปพัฒนา เสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืน
ให้แก่นิสิต ชุมชน สังคม และประเทศชาติ รวมไปถึงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อการสืบสาน การสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม การปรับและประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม โดยการ
ท างานร่วมกับชุมชนเพ่ือให้ชุมชนและนิสิตเกิดความภาคภูมิใจ รู้คุณค่าและรักษ์ความเป็นไทย สร้างโอกาสและ
มูลค่าเพ่ิมให้แก่ตนเอง ชุมชน สังคมและประเทศชาติ โดยแบ่งเป้าหมายผลผลิตและแนวทางการพัฒนา 
ออกเป็น 2 ช่วง คือ ช่วงที่ 1 ปีพ.ศ. 2562 – 2566 และช่วงที่ 2 ปีพ.ศ. 2567 – 2571 ตามรายละเอียด 
ดังต่อไปนี้ 
เป้ำหมำยผลผลิต ในปี พ.ศ. 2562 – 2566 

1. มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอกองค์กรในการบริการวิชาการให้แก่
ท้องถิ่น ชุมชน และสังคมเพ่ิมข้ึน 

2. มหาวิทยาลัยร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือในการให้บริการวิชาการที่มีความเหมาะสม สอดคล้อง
กับบริบทและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน และสังคมที่น าไปสู่การพัฒนาตนเอง เสริมสร้าง
ความเข้มแข็งและยั่งยืนให้แก่นิสิต ชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

3. นิสิตตระหนักถึงความส าคัญและเกิดความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมไทย 
4. มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการส่งเสริมสืบสานและสร้างสรรค์งานด้านศิลปวัฒนธรรมไทยร่วมกับ 

ชุมชน ท้องถิ่น 
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แนวทำงกำรพัฒนำ ในปี พ.ศ. 2562 – 2566 
 1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและองค์กรภายนอกในการบริการวิชาการแก่
ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 
 2. มีโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่ร่วมมือกับหน่วยงานภายในหรือองค์กรภายนอก ตามความ
เชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับบริบทและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 

3. ส่งเสริมและติดตามการน าผลลัพธ์ที่ได้จากการบริการวิชาการมาบูรณาการกับการเรียนการสอน 
และการสร้างความเข้มแข็ง ยั่งยืนให้แก่นิสิต ชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

4. จัดการบริการวิชาการแบบจัดหารายได้จากการด าเนินงานด้านการศึกษาต่อเนื่อง ผ่านหลักสูตร
ฝึกอบรม หลักสูตรระยะสั้น หรือหลักสูตรปกติให้กับคนวัยท างาน (Workforce) 

5. มีการจัดการเรียนรู้ที่น าไปสู่การสืบสาน การสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรมไทยหรือ
ต่างประเทศเพ่ือให้สามารถประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม 

6. มีการวิจัยหรือบริการวิชาการที่น าไปสู่การสืบสาน การสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม
ไทยหรือต่างประเทศและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม 
เป้ำหมำยผลผลิต ในปี พ.ศ. 2567 – 2571 
 1. สามารถน าศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาของท้องถิ่นและสร้างองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมไทยไปสู่ 
ระดับนานาชาติ 
 2. เป็นศูนย์กลางความเป็นเลิศทางธุรกิจ ที่สามารถเป็นที่พ่ึงของชุมชน 
แนวทำงกำรพัฒนำ ในปี พ.ศ. 2567 – 2571 
 1. พัฒนารูปแบบการน าเสนอศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาของท้องถิ่น เพ่ือให้ก้าวเข้าสู่ระดับ
นานาชาติ 
 2. จัดตั้งหน่วยงานเพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศทางธุรกิจให้ชุมชน หรือภาครัฐและหน่วยเอกชนที่ต้องการ
ข้อมูล ความรู้ และความช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของมหาวิทยาลัยฯ 
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บทท่ี 4 
กำรน ำแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยสู่กำรปฏิบัติ 

 
แนวทำงกำรน ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติ 
 เพ่ือให้การน าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติ มีแนวทางในการด าเนินงานที่ชัดเจน 
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ จึงก าหนดแนวทางในการปฏิบัติ ไว้ดังนี้ 

1. แนวทำงกำรน ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติ 
  ในการน าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ระยะยาว 10 ปี (พ.ศ. 2562-2571) ไปสู่การ
ปฏิบัตินั้น มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการน ายุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยไปจัดท ากลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์   
5 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยการถ่ายทอดเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา ให้แก่คณะ สาขา ส านัก และ
หน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีแนวทาง
ปฏิบัติ ดังนี้ 
  1.1 สร้างการมีส่วนร่วมของอาจารย์และบุคลากรทุกระดับ โดยการสร้างความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับแผน และวิธีการน าแผนไปสู่การด าเนินงานในระดับหน่วยงานและบุคคล เพ่ือให้เกิดทักษะการน าไป
ปฏิบัติและรับทราบขอ้มูลโดยทั่วกัน 
  1.2 ถ่ายทอดยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยสู่ระดับคณะ สาขา ส านัก และหน่วยงานต่าง ๆ 
โดยชี้แจงให้เกิดความเข้าใจ และมีความชัดเจนในแต่ละประเด็น เพ่ือน าไปสู่การประชุมจัดท ากลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย โครงการและกิจกรรม ตลอดจนการจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการจัดท างบประมาณประจ าปี 
  1.3 สนับสนุนให้หน่วยงานต่าง ๆ ท าความเข้าใจในแต่ละประเด็นที่คณะ สาขา ส านัก และ
หน่วยงานต่าง ๆ รับผิดชอบสู่อาจารย์และบุคลากรภายในสังกัดในรูปแบบของการประชุม 
  1.4 สนับสนุนโครงการ/กิจกรรมที่ก าหนดไว้ให้สามารถด าเนินต่อไปได้ ตามทิศทางและ
นโยบายที่มหาวิทยาลัยก าหนด และท่ีคณะ สาขา ส านัก และหน่วยงานต่าง ๆ ต้องการให้เกิดการสนับสนุน 
  1.5 ประเมินผลการการน ายุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยไปจัดท ากลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราช
พฤกษ์   5 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปี ของโครงการ/กิจกรรม และความส าเร็จของมหาวิทยาลัยให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย และแนวทางท่ีได้ก าหนดไว้ 

2. แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยเพื่อขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน 
  เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์และนโยบายหลักจึงได้
ก าหนด พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้อาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัยใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน ก าหนดกระบวนการท างานที่สอดคล้องและสามารถท าให้มหาวิทยาลัยบรรลุตาม
เป้าหมายผลผลิตที่วางไว้ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ระยะยาว 10 ปี (RPU PLAN 2562 – 2571) 
ได้ภายในปีการศึกษา 2571 โดยสามารถสรุปเป็นผังการขับเคลื่อนเพ่ือด าเนินงาน ดังรายละเอียดในหน้าถัดไป 
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วิสัยทัศน์: ภำยในปี 2571 มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์จะเป็นมหำวิทยำลัยแห่งกำรบริหำรจัดกำรยุคดิจิทัลและ 
             ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะทำงวิชำชีพ มีคุณภำพ คุณธรรม เป็นที่ยอมรับในระดับชำติ และนำนำชำติ 

ผังกำรขับเคลื่อนเพื่อด ำเนินงำน 

1. ด้านการผลิตบัณฑิต 5. ด้านการบริหารจัดการและ

การประกันคุณภาพ 

3. ด้านท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

 

4. ด้านบริการวิชาการกับชุมชน

และสังคม 

 

2. ด้านงานวิจัยและนวัตกรรม 

1. ด้านการจัดการศึกษาให้
บัณฑิตเรียนรู้จากประสบการณ์
จริงร่วมกับสถานประกอบการ 
4. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา
นิสิตและการดูแลนิสิต 

2. ด้านการบริหารจัดการ 5. ด้านการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือกับชุมชนและสังคม 

 

5. ด้านการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือกับชุมชนและสังคม 

 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

 
 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

 ์

กลยุทธ์ท่ี 1 บัณฑิตมีความเป็น
เลิศทางวิชาการและเชี่ยวชาญ
ในทักษะวิชาชีพ  
กลยุทธ์ท่ี 2 การพัฒนาการจัด
การศึกษาเพื่อความเป็นสากล 
กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนานวัตกรรมใน
การจัดการศึกษา                    
กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาการจักระ
บวนการการเรียนรู้ร่วมกับสถาน
ประกอบการ 
กลยุทธ์ท่ี 14 การดูแลนิสิต การ
จัดสวัสดิการนิสิต และการสร้าง
เครือข่ายนิสิตเก่าของ
มหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ท่ี 15 พัฒนาศักยภาพ
ของนิสิต เพื่อเสริมสร้างอัต
ลักษณ์และเอกลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพที่เหมาะสม 
กลยุทธ์ท่ี 6 พัฒนาเทคโนโลยี
เพื่อประสิทธิผลในการบริหาร
จัดการ 
กลยุทธ์ท่ี 7 พัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่ความเป็น
นานาชาติ  
กลยุทธ์ท่ี 8 การสื่อสารและ

สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ท่ี 17 ส่งเสริมและ
เผยแพร่การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ชุมชน 
ท้องถ่ิน และสังคม  

 

กลยุทธ์ท่ี 16 การบริการ

วิชาการเพื่อสร้างความยั่งยืน

และมั่นคงของชุมชน 

กลยุทธ์ท่ี 9 เสริมสร้างการ
พัฒนาองค์ความรู้ด้านวิชาการ
และสมรรถนะในวิชาชีพ  
กลยุทธ์ท่ี 10 เสริมสร้างการ
พัฒนาด้านวิจัยและนวัตกรรม                        
กลยุทธ์ท่ี 11 เสริมสร้างการ
พัฒนาด้านการท าต าแหน่งทาง
วิชาการและมีคุณวุฒิทาง
การศึกษาที่สูงข้ึน 
กลยุทธ์ท่ี 12 เสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่ 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง   
กลยุทธ์ท่ี 13 การธ ารงรักษา 

สร้างขวัญก าลังใจ และ

ความก้าวหน้าในวิชาชีพของ

อาจารย์และเจ้าหน้าที่ 

กล
ยุท

ธ ์

 

พัน
ธก

ิจ 
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ผลลัพธ์สุดท้ำย 

1. ผลิตบัณฑิตท่ีสามารถประสบความส าเร็จในการ

ประกอบอาชีพและด ารงชีวิตในสังคมแห่งการ

เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิตอล 

2. มีสภาพแวดล้อมและทรพัยากรที่เอื้อต่อการปฏิรูปการ

เรียนรู้ การสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนการสอน การ

วิจัย สิ่งประดิษฐ์ ทั้งของอาจารย์และนสิิต (Learning 

University) 

เป็นผู้มี Digital literacy และทักษะภาษาอังกฤษ

ในระดับที่เหมาะสม 

3. มีจ านวนนิสิตที่เพียงพอต่อความอยู่รอดของ

มหาวิทยาลัย 

4. มีบุคลากรที่มีความเป็นมืออาชีพและมีคุณธรรมใน

ระดับที่เป็นตัวแบบแก่นิสิตและบุคคลทัว่ไป สามารถ

ปฏิบัติตามพันธกจิของมหาวิทยาลัยได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และร่วมกันสร้างให้มหาวทิยาลัยเป็นสังคม

ที่มีความสุขให้แกบุ่คลากรและนิสิต (Happy University) 

6. เป็นมหาวิทยาลัยแห่งดิจิทัล (Digital University) ที่
สามารถน าการเปลี่ยนแปลงในอนาคตมาพัฒนาหลักสูตร 
ปฏิรูปการเรียนรู้ เพือ่เตรียมบัณฑิต และพัฒนาผู้ที่
ประกอบอาชีพให้มีศักยภาพให้พรอ้มส าหรับการท างานทั้ง

การเสริมทักษะใหม่ (Up skill) และการพัฒนาทักษะที่มี

อยู่ (Reskill) 

7. เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพที่สร้างโอกาสที่มีคุณค่า
แก่บุคลากร นิสิตและชุมชน ผลผลิตของมหาวิทยาลัย
ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และจากผล
การประเมินของหน่วยงานระดับสากล (Quality 
University) 

5. งานวิจัยและนวัตกรรมสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 
และเป็นศูนย์กลางความเป็นเลิศทางธุรกิจ ที่สามารถเป็นที่
พึ่งของชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ยุทธศาสตร์ด้านการจัด
การศึกษาให้บัณฑิตเรียนรู้
จากประสบการณ์จริง
ร่วมกับสถานประกอบการ 

ยุทธศำสตร์ 

มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ ์

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ด้านการบริหารจดัการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
ด้านการจดักิจกรรมพัฒนา
นิสิตและการดูแลนสิิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
ด้านการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับชุมชนและสังคม 

วิสัยทัศน์: ภำยในปี 2571 มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์จะเป็นมหำวิทยำลัยแห่งกำรบริหำรจัดกำรยุคดิจิทัลและผลิตบัณฑิต 
             ที่มีทักษะทำงวิชำชีพ มีคุณภำพ คุณธรรม เป็นที่ยอมรับในระดับชำติ และนำนำชำติ 

กรอบแนวคิดแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์  
ระยะยำว 10 ปี (RPU PLAN 2562 – 2571) 

 

สรุปเป้ำหมำย 

1.พัฒนาบัณฑิต 
2.พัฒนาหลักสูตรทันสมัยสอดคลอ้งกับ
ความต้องการในอนาคต 
3.การบริการวิชาการ 
4.การพัฒนาอาจารย ์
5.กิจกรรมนสิิต 

จัดสรรเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศที่เอื้อ
ประโยชน์ต่อการท างานและการเรยีนรู้
ร่วมกัน 

ยกระดับคุณภาพบุคลากรให้มีความเป็น
มืออาชีพและมีคณุธรรมในระดับทีเ่ป็นตัว
แบบแก่นิสิตและบุคคลทั่วไป สามารถ
ปฏิบัติตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

พัฒนาและเพิ่มคณุภาพการดูแลนสิิต การ
จัดสวสัดิการนสิิต  เพื่อสร้างสังคมแห่ง
ความสุขให้แก่นิสติ 

สร้างความร่วมมือ แลกเปลีย่นเรยีนรู้
ระหว่างนิสติ อาจารย์กับชุมชน ท้องถิ่นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นศูนย์กลาง
ความเป็นเลิศทางธุรกิจ ท่ีสามารถเป็นที่พ่ึง
ของชุมชน 


