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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
ข้อมูลพื้นฐำนของมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ 

ประวัติควำมเป็นมำและสภำพปัจจุบัน 
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ เกิดจากปณิธานของท่านอาจารย์ ดร.กมล ชูทรัพย์ ผู้ก่อตั้ง และอดีต

ผู้อ านวยการของสถาบันในเครือตั้งตรงจิตร 4 แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยเทคโนโลยีตั้งตรงจิตรพณิชยการ วิทยาลัย
เทคโนโลยีตั้งตรงจิตรบริหารธุรกิจ วิทยาลัยเทคโนโลยีวิมล ศรีย่าน และวิทยาลัยเทคโนโลยีวิมลบริหารธุรกิจ 
ต้องการที่จะก่อตั้งสถาบันอุดมศึกษาระดับปริญญาของสถาบันในเครือตั้งตรงจิตร เพ่ือรองรับนิสิตที่ส าเร็จ
การศึกษาจากทุกสถาบัน อาจารย์ ดร.วิภาพรรณ ชูทรัพย์  พยายามสานต่อแนวความคิดในการจัดตั้ง
สถาบันอุดมศึกษามาตลอด โดยรวบรวมทุนทรัพย์ บุคลากรและที่ดิน เพ่ือให้มีความพร้อม ในปีพุทธศักราช 
2549 ได้จัดตั้งมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ที่ ถนนนครอินทร์ ต าบลบางขนุน อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี รวม
เนื้อที่ทั้งสิ้น 36 ไร่ 83 ตารางวา ในปีการศึกษา 2555 ได้เสนอโครงการเปลี่ยนประเภทเป็นมหาวิทยาลัย โดย
ได้ซื้อที่ดินเพ่ิมเติมอีก 64 ไร่ 3 งาน 54 ตารางวา ณ ต าบลหน้าไม้ อ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี รวม
เนื้อที่ทั้งหมด 101 ไร่ 37 ตารางวา ปัจจุบันได้รับอนุญาตการเปลี่ยนประเภทเป็น “มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์”
จากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ มีการด าเนินการพัฒนาระบบบริหารงานและระบบการจัดการเรียนการสอนที่
ท าให้เกิดความคล่องตัว มีคุณภาพในการด าเนินงานทั้งทางด้านวิชาการและด้านกิจการนิสิต โดยด าเนินการ
ภายใต้การก ากับดูแลของสภามหาวิทยาลัยและให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดในการประเมินคุณภาพทั้งของ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) รวมไปถึงตามตัวชี้วัดผลการด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551-2565 
มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 และแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) ทั้งนี้
คณะกรรมการอุดมศึกษามีการปรับปรุงมาตรฐาน การอุดมศึกษาให้สอดคล้องตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
ส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษา การก ากับติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
โดยมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ได้ท าการวิเคราะห์ SWOT ปีการศึกษา 2564 น าไปสู่การปรับปรุงกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2565 ดังนี้  

1. อุปสรรคในการบริหารงานและการด ารงอยู่ของธุรกิจมีหลายด้าน โดยเฉพาะด้านจ านวนคู่แข่งมี
มากขึ้น และมีช่องทางการเข้าถึงผู้เรียนหลากหลาย ในปีการศีกษา 2565 มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์มีการ
ปรับปรุง  กลยุทธ์ที่  8 ด้านการสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย ให้มีช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อดิจิทัลมากขึ้น เพ่ือเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ



กลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ พ.ศ.2562-2566 (ปรับปรุง ปีการศึกษา 2565) หน้า 2 
 

วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย เรื่อง การเป็นมหาวิทยาลัยที่มีการบริหารจัดการยุคดิจิทัล (รายละเอียด ดัง
ภาคผนวก ก. หน้า 55)  

2. มหาวิทยาลัยมีวิสัยทัศน์ในการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะทางวิชาชีพ โดยมหาวิทยาลัยมีจุดแข็ง ด้าน
ห้องปฏิบัติการ และทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอ้ือประโยชน์ต่อการสอน ในปีการศึกษา 2565 
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ได้เพ่ิมโครงการในการพัฒนาห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ที่ทันต่อความต้องการในการพัฒนา
สมรรถนะวิชาชีพนิสิตมากขึ้น (รายละเอียด ดังภาคผนวก ก. หน้า 56)  

3. มหาวิทยาลัยมีการอบรมแบบออนไลน์มากขึ้น โดยใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาคนเพ่ือความสะดวก
ในการเข้าอบรม เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน เพ่ือให้นิสิต บัณฑิต และบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยมีคุณลักษณะของคนไทยที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ เป็นก าลังหลักที่ส าคัญในการพัฒนา
ประเทศชาติ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศ
ทางด้านธุรกิจและดิจิทัลที่มีคุณภาพและมาตรฐาน (รายละเอียด ดังภาคผนวก ก. หน้า 57-58) 

 
มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์มีที่ตั้งจ ำนวน 3 แห่ง ประกอบด้วย 
 1. มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์  
      ตั้งอยู่เลขที่ 9 หมู่ 1 ถนนนครอินทร์ ต าบลบางขนุน อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 
รหัสไปรษณีย์ 11130 
 2. มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ นพวงศ์ 
      ตั้งอยู่เลขท่ี 22/9 หมู่ 3 แยกนพวงศ์ ต าบลหน้าไม้ อ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี  
รหัสไปรษณีย์ 12140  
 3. มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ ศูนย์กำรศึกษำนอกสถำนที่ตั้ง จังหวัดภูเก็ต 
     ตั้งอยู่ เลขที่  224/9 ถนนเทพกระษัตรี ต าบลตลาดใหญ่ อ าเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต 
รหัสไปรษณีย์ 83000 
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ตรำเครื่องหมำยประจ ำมหำวิทยำลัย 
 
 
 

 
 ควำมหมำยของตรำเครื่องหมำย 

 1. วงกลม หมายถึง องค์ความรู้ที่เกิดปัญญาในการพัฒนาทักษาวิชาชีพ ซึ่งเป็นพลวัต
สร้างสรรค์คุณค่าต่อสังคมและประเทศชาติอย่างไม่หยุดยั้ง 

  2. รูปหนังสือแฉก แสงสว่าง  ต้นไม้ มีความหมายได้ 3 ประการ คือ  
  1) หนังสือเปรียบเสมือนสรรพวิชาต่าง ๆ 
  2) แสงสว่างเจิดจ้าเปรียบเสมือนการพัฒนาปัญญาอย่างต่อเนื่อง 
  3) ต้นราชพฤกษ์เปรียบเสมือนความเป็นมงคล ความดีงาม ความมีเกียรติ มีศักดิ์ศรี 

  3. ลูกโลก หมายถึง ความเป็นสถาบันการศึกษาที่มุ่งสู่ความเป็นสากล 
 4. รูปเพชรราชพฤกษ์ หมายถึง ความมีคุณค่าของบัณฑิตที่หล่อหลอมจากมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

 ควำมหมำยรวม “ความสว่างเจิดจ้าในสรรพวิชาต่าง ๆ และความมีปัญญา คุณธรรม ของบัณฑิต
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ประดุจเพชรราชพฤกษ์ ที่ทรงคุณค่าในสังคม และพร้อมก้าวสู่สากล” 

อักษรย่อ 
มรพ. = มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

ชื่อมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์เป็นภำษำอังกฤษ 
RPU. = RAJAPRUK UNIVERSITY 

ชื่อมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์เป็นภำษำจีน 

瑞嘉普大学    ค าอ่าน  ลุ่ย-เจีย-ผู่-ต้า-เสวีย 

สีประจ ำมหำวิทยำลัย 
1. สีเหลือง  หมายถึง  ความมีคุณธรรม จริยธรรม 
2. สีเงิน   หมายถึง  ความเจริญรุ่งเรืองทางวิชาการและมุ่งมั่นสู่ความเป็นสากล 
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ต้นไม้ประจ ำมหำวิทยำลัย 
ต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัยคือ ต้นรำชพฤกษ์ หรือต้นคูน เป็นต้นไม้ประจ าชาติไทย เป็นราชาแห่ง

ต้นไม้ เป็นไม้ยืนต้นมีความอดทนสูง เหมาะที่จะปลูกท่ัวไป และเติบโตได้ในทุกภาคของประเทศ คนไทยโบราณ
เชื่อว่าปลูกต้นราชพฤกษ์แล้ว ถือเป็นมงคล มีเกียรติ มีศักดิ์ศรี และเหตุผลประกอบมีดังนี ้

1.เป็นไม้พ้ืนเมืองที่รู้จักกันแพร่หลายในประเทศไทย มักใช้เป็นสมุนไพรที่มีค่ายิ่งในต าราแพทย์แผน
โบราณ 

2. เป็นไม้ที่มีประวัติเกี่ยวข้องกับประเพณีของชาวไทยเพราะเป็นไม้ที่ชื่อเป็นมงคล มีอายุยืน ล าต้นใช้
ท าเสาเรือนมาแต่โบราณ 

3. แก่นไม้ใช้ในพิธีส าคัญต่าง ๆ มาตั้งแต่ในอดีต เช่น พิธีลงหลักเมือง เป็นเสาเอกในการก่อสร้างพระ
ต าหนัก ท ายอดคฑาจอมพล และยอดธงชัยเฉลิมพลของจอมทัพ 
พระพุทธรูปประจ ำมหำวิทยำลัย 

พระพุทธสิหิงค์มิ่งมงคลชัยราชพฤกษ์ 

ปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์  
1. ปรัชญำ 

มหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ และคุณธรรม  
2. วิสัยทัศน์ 

ภายในปี 2571 มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์จะเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการบริหารจัดการยุคดิจิทัล
และผลิตบัณฑิตที่มีทักษะทางวิชาชีพ มีคุณภาพ คุณธรรม เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ 

3. พันธกิจ 
 มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ มุ่งเน้นที่จะผลิตบัณฑิตและพัฒนาศักยภาพของนิสิต ทั้งในด้าน

วิชาการ ทักษะ คุณธรรม โดยมหาวิทยาลัยมีพันธกิจที่ส าคัญ ดังนี้ 
3.1 ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต 

  การพัฒนานิสิตและบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะ
ด้าน มีทักษะที่ตลาดแรงงานทั่วโลกต้องการ สามารถคิดวิเคราะห์และมีความยืดหยุ่นทางความคิด รวมทั้งมี
ทักษะการสื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษาขึ้นไป(ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม) มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
สามารถแข่งขันบนฐานเทคโนโลยีที่ก้าวหน้าสามารถบูรณาการความรู้ไปใช้ในการพัฒนาตนเองและสังคม 
สอดแทรกคุณธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ มีวินัย มีสุขภาวะที่ดี และมีจิตสาธารณะน าไปสู่การเป็นพลเมืองที่
เข้มแข็ง  
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        3.2 ด้ำนงำนวิจัยและนวัตกรรม 
 การให้ความส าคัญการท างานวิจัยและนวัตกรรมมุ่งเน้นการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์และ

บุคลากรใช้องค์ความรู้ใหม่ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและการพัฒนาที่เชื่อมโยงกับความต้องการของชุมชน 
สังคม สิ่งแวดล้อม และสาธารณสุข และยกระดับคุณภาพผลงานวิจัยและนวัตกรรมให้สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือน า
ผลลัพธ์ของการวิจัยและนวัตกรรมไปพัฒนาการเรียนการสอนและน าไปต่อยอดความรู้ให้แก่นิสิต เพ่ือพัฒนา
กระบวนการทางความคิดและทักษะที่พึงประสงค์ของนิสิตและบัณฑิตของมหาวิทยาลัยฯ 

3.3 ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
การสร้างเครือข่ายกับชุมชนเพื่อการส่งเสริมและเผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรมไทย ประเพณีและ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งการสร้างความรู้ ความเข้าใจ การประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมของไทยและนานาชาติ
อย่างเหมาะสม เพ่ือให้ชุมชนและนิสิตได้ตระหนักถึงรู้คุณค่าและภาคภูมิใจในความเป็นไทย  

3.4 ด้ำนบริกำรวิชำกำรกับชุมชนและสังคม 
  การสร้างเครือข่ายกับชุมชนและองค์กร ในการให้บริการวิชาการตามความต้องการของ

ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม โดยเชื่อมโยงข้อมูลเพ่ือสร้างองค์กรแห่งความร่วมมือทางด้านการบริการวิชาการ
ร่วมกัน โดยมหาวิทยาลัยฯเป็นศูนย์กลางในการแลกเปลี่ยนความรู้และความร่วมมือ และน าผลลัพธ์ที่ได้ไป
พัฒนาและบูรณาการกับการเรียนการสอนและหลักสูตรน าสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนให้แก่ 
บัณฑิต ชุมชน สังคม ประเทศชาติ  

3.5 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรประกันคุณภำพ 
การจัดระบบการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ ด้านการจัดการองค์กร การจัดหาทรัพยากร

บุคคลทุกระดับ การพัฒนาอาจารย์และเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดโครงสร้าง
พ้ืนฐานที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี โดยใช้ดิจิทัลเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ มีความ
คุ้มค่า มีระบบสารสนเทศที่ส่งเสริมการใช้ข้อมูลในการพัฒนากระบวนการท างานอย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ อีกท้ังการส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงและมีภาพลักษณ์ที่
ดี ตลอดจนการพัฒนาความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย รวมทั้งมีระบบประกันคุณภาพ ติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมิน และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

4. อัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ 
“จิตอาสาพัฒนาสังคม” 

5. เอกลักษณ์ของมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ 
 “มหาวิทยาลัยแห่งการบริหารจัดการ” 
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6. ลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ 
6.1 เป็นผู้มีความรอบรู้ มีความสามารถ มีทักษะการคิดวิเคราะห์ มีความคิดสร้างสรรค์ มี

สมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ สามารถน าความรู้และทักษะไปประยุกต์ใช้ในการประกอบวิชาชีพและ
ด ารงชีวิตภายใต้ความเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุข 

6.2 มีทักษะทางด้านภาษา ทักษะเชิงตัวเลข และทักษะทางเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ เพื่อให้มี
ความรอบรู้และเท่าทันความเปลี่ยนแปลงของโลก 

6.3 มีจิตส านึกด้านคุณธรรม มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ มี
วินัยในตนเอง มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคมประเทศชาติและมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อ
สังคมโลก 

6.4 มีความเป็นผู้น า รักและผูกพันต่อท้องถิ่น ภาคภูมิใจในคุณค่าของความเป็นไทย ภูมิปัญญา
ไทย ศิลปวัฒนธรรมไทย และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

6.5 มีสุขภาพอนามัยแข็งแรง สมบูรณ์ทางร่างกายและจิตใจ มีบุคลิกภาพดี มีความสง่างามทั้ง
บุคลิกภาพภายนอก สติปัญญา และเชาวน์ปัญญา สามารถสร้างศรัทธา สร้างความน่าเชื่อถือให้แก่ผู้ที่มีส่วน
ปฏิสัมพันธ์ทั่วไป 

 

ข้อมูลพื้นฐำนในกำรด ำเนินงำน  
ข้อมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ปีการศึกษา 2565 ดังต่อไปนี้ 

1. หลักสูตรมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ได้จัดการเรียนการสอนแบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ ระดับปริญญาตรี 
และ ระดับบัณฑิตศึกษา ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้  

ระดับ คณะ / สำขำวิชำ 

ปริญญาตรี 

1.1 คณะบริหำรธุรกิจ 
- สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล 

- สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 

- สาขาวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
- สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

1.2 คณะบัญชี 

- สาขาวิชาการบัญชี 
1.3 คณะนิเทศศำสตร ์

- สาขาวิชาคอนเทนต์การโฆษณาและการ
ประชาสัมพันธ์ 
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ระดับ คณะ / สำขำวิชำ 

ปริญญาตรี 

1.4 คณะสำธำรณสุขศำสตร์ 
- สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 

1.5 คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 

- สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ   
- สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อธุรกิจ 

ระดับบัณฑิตศึกษา 

2.1 คณะบริหำรธุรกิจ 
- หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

2.2 คณะบัญชี 

- หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต 
2.3 คณะศิลปศำสตร์ 

- หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  

- หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

ประกาศนียบัตรบัณฑิต 
3.1 โครงกำรศึกษำศำสตร์ 

-  หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู  
 

โดยจ านวนนิสิตสามารถจ าแนกตามระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา ได้ดังนี้ 
ระดับปริญญำตรี จ ำนวนนิสิต (คน) 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์  980 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ นพวงศ์ 135 

ศูนย์การศึกษานอกสถานที่ตั้ง จังหวัดภูเก็ต 210 

รวมนิสิตระดับปริญญำตรีทั้งสิ้น 1,325 

ระดับบัณฑิตศึกษำ จ ำนวนนิสิต (คน) 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์  235 

ระดับปริญญาเอก 5 

ยอดรวมนิสิตทั้งหมด 1,565 
                                               ข้อมูล ณ วันที่ 2 มีนาคม 2565 (ประมาณการ) 
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2. จ ำนวนคณำจำรย์ประจ ำ พนักงำนและเจ้ำหน้ำที่ ดังต่อไปนี้ 
  2.1 จ านวนคณาจารย์ประจ า ปีการศึกษา 2565 

คณะ / สำขำวิชำ จ ำนวน (คน) 

มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์  
คณะบริหำรธุรกิจ  

 -  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 4 

 -  สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล 12 
 -  สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 14 

 -  สาขาวิชาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 5 

 -  สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 7 
รวมคณะบริหำรธุรกิจ 42 

คณะบัญชี  
 -  หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต 3 

 -  สาขาวิชาการบัญชี 8 

รวมคณะบัญชี 11 
คณะนิเทศศำสตร ์  

 -  สาขาวิชาคอนเทนต์การโฆษณาและการประชาสัมพันธ์ 5 

คณะสำธำรณสุขศำสตร์  
 -   สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 6 

คณะเทคโนโลยีดิจิทัล  
 -  สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 6 

 -  สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือธุรกิจ 10 

รวมคณะเทคโนโลยีดิจิทัล 16 
คณะศิลปศำสตร์  

 -  หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   3 

 -  หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต   5 
-  หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 14 

รวมคณะศิลปศำสตร์ 22 

โครงกำรศึกษำศำสตร์   
 -  หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 5 

รวมมคณำจำรย์ หำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ 107 
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คณะ / สำขำวิชำ จ ำนวน (คน) 

มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ ศูนย์กำรศึกษำนอกสถำนที่ตั้ง จังหวัด
ภูเก็ต 

 

คณะบริหำรธุรกิจ  

 -   สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล 7 
 -   สาขาวิชาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 9 

รวมคณะบริหำรธุรกิจ 16 
 คณะบัญชี  

 -  สาขาวิชาการบัญชี 6 

คณะศิลปศำสตร์  
 -   หมวดวชิาศึกษาท่ัวไป 1 

รวมมคณำจำรย์ หำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ 
ศูนย์กำรศึกษำนอกสถำนที่ตั้ง จังหวัดภูเก็ต 

23 

รวมคณำจำรย์ทั้งหมด 130 
 

2.2 จ านวนเจ้าหน้าที่ ปีการศึกษา 2565 
ส ำนัก/หน่วยงำน จ ำนวน (คน) 

มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์  

เจ้ำหน้ำที่  
     ส านักสหกิจศึกษาและแนะแนวอาชีพ 1 

ฝ่ำยบริหำร  

     ส านักอธิการบดี  
     - ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย 1 

     - งานสารบรรณ 2 
     - งานนโยบายและแผน 1 

     - งานบัญช ี 2 

     - งานการเงิน 4 
     - งานประชาสัมพันธ์และแนะแนวการศึกษา 2 

     - งานกองทุนให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา 3 

     - งานอาคารสถานที่และยานพาหนะ 6 
     - งานจัดซื้อและพัสดุ 1 

     ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 6 



กลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ พ.ศ.2562-2566 (ปรับปรุง ปีการศึกษา 2565) หน้า 10 
 

ส ำนัก/หน่วยงำน จ ำนวน (คน) 

ฝ่ำยวิชำกำร  
     ส านักวิทยบริการ 3 

     ส านักส่งเสริมวิจัยและนวัตกรรม 1 

     ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 2 
     - งานพัฒนาหลักสูตร 1 

     - งานการเรียนการสอน 1 

     - งานทะเบียนและวัดผล 6 
     ส านักบริการวิชาการ  1 

     คณะบริหารธุรกิจ 1 
     คณะบัญชี 1 

     คณะนิเทศศาสตร์ 1 

     คณะสาธารณสุขศาสตร์ 1 
     คณะเทคโนโลยีดิจิทัล - 

     คณะศิลปศาสตร์ - 

     หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 1 
     หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 1 

     หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 1 

     โครงการศึกษาศาสตร์ (ป.บัณฑิต) 1 
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ส ำนัก/หน่วยงำน จ ำนวน (คน) 

ฝ่ำยทรัพยำกรมนุษย์  
     ส านักบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากร 1 

     - งานบุคคล 1 

     - งานพัฒนาบุคลากร 1 
ฝ่ำยพัฒนำนิสิต  

    ส านักพัฒนานิสิต 1 

     - งานสวัสดิการนิสิต 1 
     - งานวินัยนสิิต 1 

     - งานกิจกรรมนิสิต 4 
     - งานพยาบาล - 

     ส านักศาสนาและวัฒนธรรม 1 

     - พนักงานขับรถ 4 
     - พนักงานแม่บ้าน 7 

     - พนักงานคนสวน 2 

รวมมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ 76 
มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ ศูนย์กำรศึกษำนอกสถำนที่ตั้ง  
จังหวัดภูเก็ต 

 

เจ้ำหน้ำที่  
     - ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกสถานท่ีตั้ง จังหวัดภูเกต็ 1 
     - เจ้าหน้าท่ี 8 
     - พนักงานขับรถ 1 

รวมมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ ศูนย์กำรศึกษำนอกสถำนที่ตั้ง จังหวัดภูเก็ต 10 
จ ำนวนเจ้ำหน้ำที่ท้ังหมด 86 
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3.  ข้อมูล แสดงพื้นที่ และ อำคำรสถำนที่ ปัจจุบัน  
3.1 มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์   
มีเนื้อที่รวม 36 ไร่ 83 ตารางวา โดยมีอาณาเขตติดต่อกับสถานที่ราชการและชุมชน ดังต่อไปนี้ 

  ทิศเหนือ ติดกับ ถนนนครอินทร์      
ทิศใต้  ติดกับ ถนนสายคลองวัดสัก - บ้านคลองวัดโคนอน 

  ทิศตะวันออก ติดกับ คลองบางขนุน      
ทิศตะวันตก ติดกับ หมู่บ้าน  THE ESTANA 
และพ้ืนที่บริเวณโดยรอบเป็นที่ส่วนบุคคล ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ได้จัดอาคารเรียน

และสถานที่ โดยมีพ้ืนที่ใช้สอยรวม 29,125.02 ตารางเมตร ดังต่อไปนี้ 
อำคำร / สถำนที ่ พื้นที่รวม (ตร.ม.) 

หอพระประจ ามหาวิทยาลัย 29.30 

อาคารพลาซ่าและมินิมาร์ท 294.00 
อาคารประชาสัมพันธ์ 138.60 

อาคารเฉลิมพระเกียรติฉลองสิริราชสมบัติครบ 60 ปี 7,055.15 

สนามเปตอง 180.00 
อาคารส านักพัฒนานิสิตและศูนย์อาหาร 1,696.73 

สนามบาสเกตบอล/วอลเล่ย์/เซปักตะกร้อ 1,120.00 
อาคาร ดร.กมล  ชูทรัพย์ 7,481.45 

สนามฟุตซอล 1,120.00 

สนามฟุตบอล 5,700.00 
หอพักนิสิต 1 1,459.47 

หอพักนิสิต 2 1,450.32 

โรงยิมเนเซียม 1,400.00 
รวม 29,125.02 

 
3.2 มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ นพวงศ์  
มีเนื้อที่รวม 64 ไร่ 3 งาน 54 ตารางวา โดยมีอาณาเขตติดต่อกับสถานที่ ดังต่อไปนี้ 

  ทิศเหนือ ติดกับ ถนนบางเลน       
ทิศใต้  ติดกับ อาคารพาณิชย์และที่ดินบุคคล 

  ทิศตะวันออก ติดกับ ทางหลวงแผ่นดิน  (340)  บางบัวทอง – สุพรรณบุรี   
ทิศตะวันตก ติดกับ ถนนเลียบคลองลากค้อน 
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ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีอาคารเรียนและสถานที่ โดยมีพ้ืนที่ใช้สอยรวม 11,322.98 ตารางเมตร ดังนี้ 

อำคำร / สถำนที ่ พื้นที่รวม (ตร.ม.) 
สวนพักผ่อน สระน้ า ภูมิทัศน์ 2,626.89 

อาคารเรียนและส านักงานบริหาร 8,003.45 

ที่จอดรถยนต์และรถจักรยานยนต์ 692.64 
รวม 11,322.98 

 
3.3 มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ ศูนย์กำรศึกษำนอกสถำนที่ตั้ง จังหวัดภูเก็ต  
โดยมีอาณาเขตติดต่อกับสถานที่ ดังต่อไปนี้ 
 ทิศเหนือ ติดกับ วัดโฆษิตวิหาร       

ทิศใต้  ติดกับ อาคารพาณิชย์และที่ดินบุคคล 
 ทิศตะวันออก ติดกับ ถนนเทพกระษัตรี        

ทิศตะวันตก ติดกับ ที่ดินเขาโต๊ะแซะ 
ปัจจุบันมหาวิทยาลัยเช่าอาคารเรียนและสถานที่ โดยมีพ้ืนที่ใช้สอยรวม 2,880.32 ตารางเมตร ดังนี้ 

อำคำร / สถำนที ่ พื้นที่รวม (ตร.ม.) 
สวนหย่อมลานพักผ่อน       352.81 

อาคารเรียนและส านักงานบริหาร 1,557.90 

สนามกีฬา 81.78 
ที่จอดรถยนต์และรถจักรยานยนต์ 866.83 

ห้องพยาบาล 21.00 
รวม 2,880.32 
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กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกของมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ ปีกำรศึกษำ 2564 
SWOT วิเครำะห์ตำม หมำยเหตุ 

พันธกิจ เป้ำหมำย
ผลผลิต

ยุทธศำสตร์ 

เป้ำประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

 

จุดแข็ง (Strengths)  

1. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่ทันสมัยทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
และได้รับการรับรองมาตรฐานจากสภาวิชาชีพ
ทุกหลักสูตร 

   พันธกิจที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลติที่ 1  
แผนงานท่ี 1 เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ที่ 1,2,3  
แผนงานท่ี 2 เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ที่ 1 

2. มหาวิทยาลัยมีระบบส่งเสริมการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน และการ
จัดการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ ผ่าน
ระบบออนไลน์ และจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์ในรูปแบบการเรยีนรู้ตลอดชีวิต Thai 
MOOC (Thailand Massive Open Online 
Course)และ Google Classroom เพื่อพัฒนา
ให้มหาวิทยาลยัเป็นแหล่งเรียนรู้ดว้ยตนเองได้
ตลอดเวลา  

   พันธกิจที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลติที่ 3  
แผนงานท่ี 3 เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ที่ 3,4,5,6  
 

3. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรระยะสัน้ ระยะยาว 
และการจัดสหกิจศึกษาและการศกึษาเชิงบูรณา
การกับการท างาน (Cooperative and Work 
Integrated Education: CWIE) ที่มีความตกลง
ร่วมมือกับเครือข่ายทางวิชาการทัง้
ภายในประเทศและต่างประเทศ 

   พันธกิจที่ 1,4 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลติที่ 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 เป้าหมายผลผลติที่ 1 
แผนงานท่ี 4 เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ที่ 3 
แผนงานท่ี 16 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2,3 

4. มหาวิทยาลัยมกีารสร้างความรว่มมือกับ
มหาวิทยาลยัในต่างประเทศเพื่อพัฒนาผู้เรยีน 
ให้มีทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศทั้ง
ภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 (ภาษาจีน)   

   พันธกิจที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลติที่ 2  
แผนงานท่ี 1 เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ที่ 4  
แผนงานท่ี 2 เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ที่ 4 
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SWOT วิเครำะห์ตำม หมำยเหตุ 

พันธกิจ เป้ำหมำย
ผลผลิต

ยุทธศำสตร์ 

เป้ำประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

5. มหาวิทยาลัยมีความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก เช่น สภาวิชาชีพ เครือข่าย
สถาบันอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน ภาคี
เครือข่ายพัฒนาชุมชน  เพื่อร่วมมอืในการจัด
กิจกรรมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยทั้งด้าน
การจัดการศึกษา การวิจัย การบรกิารวิชาการ
เพื่อการพัฒนาสังคม ชุมชน ท้องถิ่น การ
ส่งเสริม สืบสาน ประเพณี ศลิปวฒันธรรม 

   พันธกิจที่ 1,3,4 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลติที่ 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เป้าหมายผลผลติที่ 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 เป้าหมายผลผลติที่ 1,2 
แผนงานท่ี 4 เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ที่ 1,2,3  
แผนงานท่ี 14 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 
แผนงานท่ี 16 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1,2,3 
แผนงานท่ี 17 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1,2 

6. มหาวิทยาลัยมีบัณฑติที่ผ่านการสอบ
สมรรถนะทางวิชาชีพ และมีความรู้
ความสามารถทางวิชาชีพตรงตามความ
ต้องการของตลาดแรงงานและสถาน
ประกอบการ (อ้างอิงจาก ผลการประเมิน
ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ปีการศึกษา 
2563 มีคะแนน 4.37 คะแนน จากคะแนนเต็ม 
5 คะแนน) 

   พันธกิจที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลติที่ 3  
แผนงานท่ี 3 เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ที่ 1,2  

7. มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรใหม้ีทักษะทางด้านภาษาอังกฤษอย่าง
สม่ าเสมอ เช่น การจดัอบรมความรู้ด้าน
ภาษาอังกฤษให้แก่คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ 
และการทดสอบภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร
ในการท างาน (Test of English 
Communication in the Workplace : 
TEC-W) เพื่อยกระดับความสามารถด้าน
ภาษาอังกฤษของบุคลากร 

   พันธกิจที่ 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป้าหมายผลผลติที่ 2  
แผนงานท่ี 9 เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ที่ 1 
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8. มหาวิทยาลัยพัฒนา ส่งเสรมิ สนับสนุน 
และช่วยเหลือบุคลากรในการท าต าแหน่งทาง
วิชาการ การศึกษาต่อในระดับที่สงูกว่าอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 

   พันธกิจที่ 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป้าหมายผลผลติที่ 4  
แผนงานท่ี 11 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 

9. มหาวิทยาลัยให้การส่งเสรมิ สนับสนุน และ
ฝึกอบรมให้บุคลากรจัดท างานวิจยัที่เป็น
ประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน การ
ท างาน ชุมชน สังคมท้องถิ่น และประเทศชาติ
อย่างแท้จริง 

   พันธกิจที่ 2 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป้าหมายผลผลติที่ 3  
แผนงานท่ี 10 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1,2 

10. มหาวิทยาลัยมสีัดส่วนของอาจารย์ต่อนิสิต
เป็นไปตามหลักเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษา ท าให้สามารถดูแลและให้
ค าปรึกษานิสติได้อย่างเตม็ที่และทัว่ถึง 

   พันธกิจที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เป้าหมายผลผลติที่ 1  
แผนงานท่ี 14 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 

11. อาจารย์มีคณุวุฒิ มีความเชี่ยวชาญ และ
ประสบการณ์ตรงในสาขาวิชาที่เปดิสอนตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา และ
เกณฑ์มาตรฐานสภาวิชาชีพ 

   พันธกิจที่ 1,5 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลติที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป้าหมายผลผลติที่ 1  
แผนงานท่ี 1 เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ที่ 1,2,3 
แผนงานท่ี 9 เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ที่ 1 

12. มหาวิทยาลัยมีการจัดท าระบบเทคโนโลยี
และแอปพลเิคชัน (Application) และ
โครงการสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีเครือข่าย
ต่าง ๆ ที่เอื้อประโยชน์ต่อการท างานของ
ผู้บริหาร คณาจารย์และเจ้าหน้าท่ี เช่น ระบบ
คลังข้อมูลประกันคณุภาพ ระบบการรับสมัคร
เรียนแบบออนไลน์ ระบบห้องสมดุอัตโนมตัิ 
ระบบ RPU PLAN ฯลฯ 

   พันธกิจที่ 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าหมายผลผลติที่ 3  
แผนงานท่ี 6 เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ที่ 1,2,3  
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13. มหาวิทยาลัยส่งเสริม สนับสนนุ และ
พัฒนาศักยภาพทางด้านกีฬาให้แก่นิสิตท าให้
สามารถสรา้งช่ือเสียงให้แก่มหาวทิยาลัยและ
ประเทศได้อย่างต่อเนื่อง 

   พันธกิจที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เป้าหมายผลผลติที่ 6  
แผนงานท่ี 15 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 

14. มหาวิทยาลัยมีนสิิตปัจจุบันและศิษยเ์ก่าที่
มีความรู้และมีชื่อเสียงได้รับการยอมรับจาก
บุคคลภายนอก 

   พันธกิจที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เป้าหมายผลผลติที่ 3  
แผนงานท่ี 14 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 

จุดอ่อน (Weaknesses)  
1. มหาวิทยาลัยยังไม่มคีวามร่วมมอืกับ
สถาบันการศึกษาในตา่งประเทศในด้านการ
พัฒนาหลักสตูรแบบ Joint Degree และ 
Double Degree 

   พันธกิจที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลติที่ 2  
แผนงานท่ี 2 เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ที่ 2,3 

2. มหาวิทยาลัยไม่มเีครือข่ายความร่วมกับ
วารสารระดับนานาชาติทีส่ามารถส่งบทความ
ตีพิมพ์ได ้

   พันธกิจที่ 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป้าหมายผลผลติที่ 3  
แผนงานท่ี 10 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 

3. การบริการวิชาการภายนอกมหาวิทยาลัยใน
ลักษณะแบบหารายได้มีน้อย 

   พันธกิจที่ 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 เป้าหมายผลผลติที่ 1  
แผนงานท่ี 16 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2,3 

4. กิจกรรมการพัฒนานสิิตทางด้าน
ภาษาอังกฤษมีน้อย 

   พันธกิจที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลติที่ 1  
แผนงานท่ี 2 เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ที่ 1 

5. จ านวนนิสิตที่เข้าร่วมการศึกษาเชิงบูรณาการ
กับการท างาน (Cooperative and Work 
Integrated Education: CWIE) มีน้อย 

   พันธกิจที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลติที่ 5  
แผนงานท่ี 4 เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ที่ 3 
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โอกำส (Opportunities)  
1. รัฐบาลเล็งเห็นความส าคญัของการศึกษา 
โดยก าหนดเป็นแผนปฏิรปูประเทศด้าน
การศึกษา เพื่อยกระดับคณุภาพ ลดความเลื่อม
ล้ าทางการศึกษา สร้างโอกาสในการเข้าถึง
การศึกษาของประชาชนได้ง่ายมากยิ่งขึ้น เช่น 
การกู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) กองทุนเพื่อ
การศึกษาท่ีผูกกับรายได้ในอนาคต (กรอ.) 
ทุนการศึกษาจากโครงการส่งเสรมิและพัฒนา
คุณภาพชีวิตคนพิการ โครงการทุนอุดมศึกษา
เพื่อพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต ้ฯลฯ 

   พันธกิจที่ 1,5 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าหมายผลผลติที่ 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เป้าหมายผลผลติที่ 1  
แผนงานท่ี 8 เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ที่ 4 
แผนงานท่ี 14 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1,2 

2. รัฐบาลให้ความส าคญัด้านการศึกษาโดย
ก าหนดไว้ในแผนปฏิรูปประเทศดา้นการศึกษา 
ท าให้มหาวิทยาลัยสามารถยกระดบัคุณภาพ 
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั ลดความ
เหลื่อมล้ าตามเป้าหมายที่รัฐบาลก าหนดไวไ้ด้
อย่างมีมาตรฐาน 

   พันธกิจที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลติที่ 1 
แผนงานท่ี 1 เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ที่ 
5,6,7,8 

3. รัฐบาลมีนโยบายในการเพิ่มสัดส่วน
การศึกษาต่ออาชีวศึกษา เป็นโอกาสให้
มหาวิทยาลยัเปิดหลักสูตรที่จะรองรับ
กลุ่มเป้าหมายดังกล่าว 

   พันธกิจที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลติที่ 1 
แผนงานท่ี 1 เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ที่ 1,2,3 
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4. กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) มีนโยบายและสนบัสนุนการ
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ ทักษะที่จ าเป็นของ
โลกศตวรรษท่ี 21 การจัดการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 
การวิจัยและองค์ความรูด้้านเทคโนโลยี และ
นวัตกรรม 

   พันธกิจที่ 1,2 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลติที่ 3,4 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป้าหมายผลผลติที่ 3 
แผนงานท่ี 1 เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ที่ 5,6,7,8 
แผนงานท่ี 3 เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ที ่3,6 
แผนงานท่ี 10 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่1,2 

5. หน่วยงานภาครัฐ สภาวิชาชีพ ภาค
ประชาชน บริษัทเอกชนและสถาน
ประกอบการภายนอกมหาวิทยาลยั ให้ความ
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย ในการพัฒนาด้าน
วิชาการ การฝึกงาน/การฝึกสหกิจศึกษา/
การศึกษาเชิงบรูณาการกับการท างาน การจัด
กิจกรรมนสิิต และการจัดกิจกรรมเชิงสังคม 
เพื่อพัฒนาคุณภาพของนิสิตและสร้างความ
เข้มแข็งให้สังคมและประเทศชาต ิ

   พันธกิจที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลติที่ 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เป้าหมายผลผลติที่ 5,6  
แผนงานท่ี 4 เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ที่ 1,2,3 
แผนงานท่ี 15 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 

6. การพัฒนาของเทคโนโลยดีิจิทลัที่มีความ
หลากหลาย ท าให้ผู้ใช้งานภายนอก
มหาวิทยาลยัสามารถเข้าถึงข้อมลูของ
มหาวิทยาลยัได้ง่ายมากข้ึน เช่น การ
ประชาสมัพันธ์การรับสมัคร  
การเผยแพร่ข้อมลูความรู้ต่าง ๆ เป็นต้น 

   พันธกิจที่ 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าหมายผลผลติที่ 3,5 
แผนงานท่ี 8 เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ที่ 
1,2,3,4,5 

7. มหาวิทยาลัยในต่างประเทศใหค้วามสนใจ
และเปดิโอกาสในการสร้างความรว่มมือ
ทางด้านวิชาการและด้านอื่น ๆ มากข้ึน 

   พันธกิจที่ 1,3,5 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลติที่ 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าหมายผลผลติที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 เป้าหมายผลผลติที่ 4 
แผนงานท่ี 4 เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ที่ 1 
แผนงานท่ี 8 เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ที่ 5 
แผนงานท่ี 17 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 
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8. มหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐ และเอกชนใน
ประเทศมจี านวนมาก เป็นโอกาสในการสร้าง
ความร่วมมือ หรือ สรา้งเครือข่าย เพื่อพัฒนา
และเพิ่มศักยภาพทางด้านวิชาการ ด้านการ
วิจัย และกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
อาจารย์และนิสติ 

   พันธกิจที่ 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 เป้าหมายผลผลติที่ 1 
แผนงานท่ี 16 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1,3 

อุปสรรค (Threats)  
1. ปัญหา Covid – 19 ส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงาน และการจัดกจิกรรมในด้านต่าง ๆ 
ทั้งภายในและภายนอกของมหาวทิยาลัย 

   พันธกิจที่ 1,5 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลติที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าหมายผลผลติที่ 4 
แผนงานท่ี 1 เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ที่ 4 
แผนงานท่ี 7 เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ที่ 1,2 

2. การชะลอตัวของระบบเศรษฐกจิในประเทศ
ส่งผลกระทบต่ออัตราการจ้างงานและค่าครอง
ชีพของนิสิตและครอบครัว 

   พันธกิจที่ 1,5 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าหมายผลผลติที่ 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เป้าหมายผลผลติที่ 1,2 
แผนงานท่ี 8 เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ที่ 4,5 
แผนงานท่ี 14 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1,2 

3. คู่แข่งขันในธุรกิจทางการศึกษามีจ านวน
มากขึ้น 

   พันธกิจที่ 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าหมายผลผลติที่ 5 
แผนงานท่ี 8 เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ที่ 2,4,5 

4. การปรับเปลี่ยนนโยบายของรัฐบาล การ
ปรับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ส่งผลกระทบ
ต่อการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

   พันธกิจที่ 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าหมายผลผลติที่ 1 
แผนงานท่ี 5 เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ที่ 1,2,3,4 
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SWOT วิเครำะห์ตำม หมำยเหตุ 

พันธกิจ เป้ำหมำย
ผลผลิต

ยุทธศำสตร์ 

เป้ำประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

 

5. การปรับเปลี่ยนรูปแบบของกระทรวงท าให้
เกิดผลกระทบต่อการจดัการเรียนการสอน 
กระบวนการท างานของมหาวิทยาลัย 

   พันธกิจที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลติที่ 1 
แผนงานท่ี 1 เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ที่ 1,3 

6. รัฐบาลให้การสนับสนุนงบประมาณดา้น
วิชาการ วิจัย บริการวิชาการ และกิจกรรมต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวข้องในบางเรื่อง ไม่ครอบคลุม
มหาวิทยาลยัเอกชน 

   พันธกิจที่ 1,4 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เป้าหมายผลผลติที่ 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 เป้าหมายผลผลติที่ 1 
แผนงานท่ี 15 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 1 
แผนงานท่ี 16 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1,2,3 

7. ประชากรในกลุ่มวัยเรียนน้อยลง    พันธกิจที่ 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าหมายผลผลติที่ 5 
แผนงานท่ี 8 เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ที่ 4 

8. ไม่มีเส้นทางเดินรถประจ าทางผา่น
มหาวิทยาลยั 

   พันธกิจที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลติที่ 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เป้าหมายผลผลติที่ 2 
แผนงานท่ี 3 เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ที่ 6 
แผนงานท่ี 14 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 



กลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ พ.ศ.2562-2566 (ปรับปรุง ปีการศึกษา 2565) หน้า 22 
 

กำรวิเครำะห์กลยุทธ์ของมหำวิทยำลัย โดยใช้ TOWS Matrix 
จุดแ ข็ง (Strengths)

1. มหาวิทยาลัยมีหล ักสูตรท ี่ทันสมัยทันกับการเปล่ียนแปลงของนวัตกรรมและเทคโนโลยี และได้รับการร ับรองมาตรฐานจากสภาวิชาชีพท ุกหลัก สูตร
2. มหาวิทยาลัยมีระบบส่ง เสร ิมการพัฒนาการจัดการเร ียนการสอนแบบผสมผสาน และก ารจัดการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ ผ่านระบบออนไลน ์ และ จัดการเรียนการสอนออนไลน์ใน รูปแบบการเร ียนร ู้ตลอดชีวิต Thai MOOC (Thailand 
Mass ive Open Online Course) และ Google Class room เพ่ือพัฒนาให้มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเร ียนร ู้ด้วยตนเองได้ตลอดเวลา
3. มหาวิทยาลัยมีหลัก สูตรระยะส้ัน ระยะยาว และการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบ ูรณาการกับการท างาน (Cooperative and Work I ntegrated Education: CWIE) ท ี่มีความตกลงร ่วม มือกับเคร ือข่ายทาง วิชาการท ั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ     
4. มหาวิทยาลัยมีการสร ้างความร ่วม มือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศเพื่อพ ัฒนาผู้เร ียนให ้มีทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศท้ังภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 (ภาษาจีน) 
5. มหาวิทยาลัยมีความ ร่วมมือกับหน ่วยงานภายนอก เช่น สภาวิชาชีพ เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน ภาคีเคร ือข่ายพัฒนาชุมชน  เพ่ือร ่วม มือในการจัดกิจก รรมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยท้ังด ้านก ารจัดการศึกษา การวิจัย ก าร
บริการวิชาก ารเพื่อการพัฒนาสังคม  ชุมชน ท้องถิ่น การส่งเสร ิม สืบสาน ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม  
6. มหาวิทยาลัยมีบัณฑิต ท่ีผ่านการสอบสมรรถนะทาง วิชาชีพ และมีความรู้ค วามสามารถทางวิชาชีพตรงตามความ ต้องการของตลาดแรงงานและสถานประกอบการ (อ้ำงอ ิงจำก ผลการประเมินความพึงพอใจของ ผู้ใช้บัณฑิต ป ีการศึกษา 2563 มี
คะแนน 4.37 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน)
7. มหาวิทยาลัยมีการส่ง เสร ิมและพัฒนาบุคลากรให ้มีทัก ษะทางด้านภาษาอังกฤษอย่างสม่ าเสมอ เช่น ก ารจัดอบรมความ รู้ด้านภาษาอังกฤษให ้แก่คณาจารย์และเจ้าหน ้าท ี่ และก ารทดสอบภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารในการท  างาน (Test of Engli sh 
Communication in the Wo rkplace : TEC-W) เพ่ือ ยกระดับความสามารถด้านภาษาอังก ฤษของบุคลากร
8. มหาวิทยาลัยพัฒนา ส่ง เสร ิม สนับสนุน และช่วยเหลือบุคลากรในการท  าต าแหน ่งทางวิชาการ ก ารศึกษาต่อในระดับท ี่สูงกว่าอย่าง ต่อเน ื่องและเป็นร ูปธรรม
9. มหาวิทยาลัยให้การส่ง เสร ิม สนับสนุน และฝึกอบรม ให ้บุคล ากรจัดท างานวิจัยท่ีเป็นประโยชน ์ต่อการจัดการเรียนการสอน การท  างาน ชุมชน สังคมท้อง ถ่ิน และประเทศชาติอ ย่างแท ้จริง
10. มหาวิทยาลัยมีสัดส่วนของอาจารย์ต่อน ิสิตเป็นไปตามหลักเกณฑ์มาตรฐานหลัก สูตรระดับอุดมศึกษา ท าให้สามารถดูแลและให้ค  าปร ึกษาน ิสิตได้อย่างเต็มท่ีแ ละท ั่วถึง
11. อาจารย์ท ี่มีคุณ วุฒ ิ มีค วามเช่ียวชาญ และประสบการณ ์ตรงในสาขาวิชาท ี่เป ิดสอนต ามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา และเกณฑ์มาตรฐานสภาวิชาชีพ
12. มหาวิทยาลัยมีการจัดท  าระบบเทค โนโลยีและแอปพลิเค ชัน (App lication) และโครงการสร้าง พ้ืนฐานด ้านเทค โนโลยีเค รือข่ายต่าง  ๆ ท ี่เ อ้ือประโยช น์ต่อการท  างานของผู้บร ิหาร คณาจารย์และเจ้าหน้าท่ี เช่น  ระบบโปรแกรม BUSINESS PLUS 
ระบบคลังข้อมูลประกันค ุณภาพ ระบบก ารรับสมัครเร ียนแบบออนไลน์ ระบบห้อ งสมุดอัตโนมัติ ระบบ RPU PLAN และการขยายแบนด ์วิดท ์ (Bandwid th ) ฯลฯ
13. มหาวิทยาลัยส่งเสริม  สน ับสนุน และพัฒนาศักยภาพทางด้านกีฬาให ้แก่นิสิตท าให ้สามารถสร้างช่ือเสียงให ้แก่มหาวิทยาลัยและประเทศได้อย่างต่อเน่ือง
14. มหาวิทยาลัยมีนิสิตป ัจจุบันแล ะศ ิษย์เก่าท ี่มีความร ู้และมีช่ือเสียงได้ร ับการยอมรับจากบ ุคคลภายนอ ก

จุดอ ่อน (Weaknesses)

1. มหาวิทยาลัยยังไม่ม ีความร ่วม มือกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ ในด้านการพัฒนาหลักสูต รแบบ Join t Degree และ 
Double Degree
2. มหาวิทยาลัยไม่มีเครือ ข่ายความ ร่วมกับวารสารระดับนานาชาติท่ีส ามารถส่งบทความตีพิมพ์ได้
3. การบริการวิชาการภายนอกมหาวิทยาลัยในลักษณะแบบหารายได้มีน ้อย
4. กิจกรรมการพัฒนาน ิสิตทางด้านภาษาอังกฤษมีน ้อย
5. จ านวนนิสิตท ี่เข้าร ่วมการศึกษาเช ิงบูรณาการกับก ารท างาน (Cooperative and Work I ntegrated Education: CWIE) มี
น้อย

โอกำส (Opportunities)
1. รัฐบาลเล็งเห็นความส าคัญของการศึกษา โดยก าหนดเป็นแผนปฏิร ูปประเทศด้านการศึกษา เพ่ือ ยกระดับคุณภาพ ลดค วามเลื่อม
ล้ าทางการศึกษา สร ้าง โอ กาสในการเข้าถึงการศ ึกษาของประชาชนได้ง่ายมากยิ่งขึ้น  เช่น การกู้ยืมเพ ื่อการศึกษา (ก ยศ.) กอง ทุนเพื่อ
การศึกษาท ี่ผูกกับรายได้ในอนาคต (กรอ.) ท ุนการศ ึกษาจากโครงการส ่งเส ริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ โครงการทุน
อุดมศ ึกษาเพ ื่อพ ัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ ฯลฯ
2. รัฐบาลให ้ความส าคัญด้านการศึกษาโด ยก าหนดไว้ในแผนปฏิร ูปประเทศด้านการศ ึกษา ท  าให ้มหาวิทยาลัยสามารถยกระดับ
คุณภาพ เพ ิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ลดความเหล ื่อมล้ าต ามเป้าหมายท่ีร ัฐบาลก าหนดไว้ได้อย่างมีมาตรฐาน
3. รัฐบาลมีนโยบายในการเพ่ิม สัดส่วนการศึกษาต่ออ าชีวศึกษา เป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัยเปิดหลักสูตรท่ีจะรองร ับกลุ่มเป้าหมาย
ดังก ล่าว
4. กระทรวงอ ุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ม ีนโยบายและสนับสนุนการพัฒนาท ักษะการเร ียนรู้ ท ักษะท ี่จ าเป็น
ของโลก ศตวรรษท ี่ 21 การจัดการเรียน รู้ต ลอดชีว ิต การวิจัยและอง ค์ความร ู้ด้าน เทคโนโลยี และนวัตกรรม
5. หน ่วยงานภาครัฐ สภาวิชาชีพ ภาคประชาชน บร ิษัทเอ กชนและสถานประกอบก ารภายนอกมหาวิทยาลัย ให้ความ ร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาด้าน วิช าการ การฝึกงาน/การฝึกสหก ิจศึกษา/การศึกษาเชิงบ รูณาการก ับการท  างาน การจัดกิจกรรมนิสิต 
และการจัดกิจกรรม เชิงสังคม เพ่ือพ ัฒนาคุณภาพของ นิสิตและสร ้างความเข้มแข็งให ้สังคมแล ะประเทศชาติ
6. การพัฒนาของเทค โนโลยีดิจิทัลท ี่มีความหลาก หลาย ท  าให ้ผู้ใช้งานภายนอกมหาวิทยาลัยสามารถเข้าถึงข้อมูลของมหาวิทยาลัยได้
ง่ายมากขึ้น เช่น  การประชาสัมพ ันธ์การร ับสมัค ร การเผยแพร ่ข้อมูลความรู้ต ่าง ๆ เป็น ต้น
7. มหาวิทยาลัยในต่างประเทศให้ค วามสนใจและเปิดโอกาสในการสร้างความ ร่วมมือทาง ด้าน วิชาการและด้านอ่ืน  ๆ  มากขึ้น
8. มหาวิทยาลัยท้ังภาค รัฐ และเอกชนในประเทศมีจ านวนมาก เป ็นโอกาสในการสร ้างความร ่วมมือ หร ือ สร้างเคร ือข่าย 

อุปสรรค (Threats)
1. ปัญ หา Covid – 19 ส่งผลก ระทบต่อการด าเนินงาน และการจัดก ิจก รรมในด้านต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย
2. การชะลอตัวของระบบเศ รษฐกิจในประเทศส่งผลกระทบต่ออัตราการจ้างงานแล ะค ่าครองชีพของน ิสิตและครอ บคร ัว
3. คู่แข่งขัน ในธุรกิจทางการศึกษามีจ านวนมากขึ้น
4. การปรับเปลี่ยนนโยบายของ รัฐบาล การปร ับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบ ังคับ ส่งผลกระทบต ่อการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย
5. การปรับเป ล่ียนร ูปแบบของกระทรวงท าให้เกิดผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน กระบวนการท  างานของมหาวิทยาลัย
6. รัฐบาลให ้การสนับสนุนงบประมาณด้านวิชาการ วิจัย บร ิการวิช าการ และกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องในบางเร่ือง  ไม่ค รอบคลุม
มหาวิทยาลัยเอ กชน
7. ประชากรในกลุ่ม วัยเร ียนน้อยลง

8. ไม่มีเส้นทาง เดินรถประจ าทางผ่านมหาวิทยาลัย

แนวทำงเชิงรุก (SO)
1. มหาวิทยาลัยส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนในระยะส้ันและระยะยาว กิจก รรมพัฒนานิสิตสร ้างการเร ียนร ู้ตลอดชีวิต การจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบ ูรณาการกับการท างาน (Cooperative and Work I ntegrated 
Educati on: CWIE) อย่างมีค ุณภาพและมาตรฐาน ผ่านความ ร่วมมือกับหน ่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน สภาวิชาชีพต่าง  ๆ  เพ ื่อให้นิสิต และบ ัณฑิตของมหาวิทยาลัยม ีทัก ษะท่ีจ าเป ็นของโลกศตวรรษท ี่ 21 มีความเช่ียวชาญและสมรรถนะเชิงวิชาชีพ
ตรงตามความต ้องการของตลาดแรงงาน เป็นก าล ังหลักในการพัฒนาและสร้างความ เข้มแข็ง ให้แก่สังคมและประเทศชาติต่อไป (S1, S2, S3,  O4, O5)
2. พัฒนาเทคโนโลยีและดิจิทัล ท่ีเอ้ือต่อการจัดการเร ียนการสอนและการท างานอย่างต่อเน่ือง  เช่น จัดท  า MOOC (Mass ive Open Online Course) ในทุกรายวิชา และพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในส านักและหน ่วยงานต่าง  ๆ  ของมหาวิทยาลัย 
(S2, S11 ,O6)
3. พัฒนาความร ่วม มือทางด้านการวิจัย การบริการวิชาก าร การท านุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรมกับหน่วยงานภายนอก ท ั้งในร ูปแบบการสร ้างความสัม พันธ์ และแบบหารายได้เพ่ิม (S5, O8, O5)
4. พัฒนาหลักสูตรท่ีสามารถรองร ับความต้องก ารท่ีหล ากหลายของ ผู้เร ียน (S3, O3)
5. มหาวิทยาลัยจัดและส่งเสริม ให้คณาจารย์ เจ้าหน ้าท ี่ เข้าร ่วมกิจกรรมและการอ บรมเพื่อพ ัฒนาทักษะท่ีมีความจ าเป็น ต่อการท  างาน เช่น ภาษาอังกฤษ ฯล ฯ การจัดท างานวิจัยท ี่เป็นประโยชน์ต ่อการจัดการเรียนการสอน ชุมชน ส ังคมท ้องถิ่นอ
ย่างต่อเน่ือง  (S7, S9,  O8)
6. พ ัฒนาระบบการบริการด ูแลติดตาม แล ะสวัสดิการน ิสิตเพ่ือยกระดับค ุณภาพชีวิต ท าให้น ิสิตสามารถเข้าถึงร ัฐสวัสดิก ารต่าง  ๆ  และมีชีวิตค วามเป็นอยู่ท่ีดีม ีความสุขท ั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยอยู่เสมอ (S10, O1,  O2)
7. จัดหาอุปกรณ ์เพ ื่ออ านวยความสะดวกต่อการจัดการเร ียนการสอนในราคาท่ีย่อม เยาให้แก่อาจารย์และนิสิต (S2, O2, O6)                   

 8. มหาวิทยาลัยสร้างความร่วมมือ กับหน ่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ท่ีม ีความเช่ียวชาญทางด ้านภาษาอ ังกฤษเพื่อร่วมพัฒนากิจกรรมสร้างทักษะทา งภาษาให ้แก่นิสิตมากขึ้น  (S3, S4,  O5,  O7)

แนวทำงเชิงแก้ไข (WO)
1. มหาวิทยาลัยให้ความรู้และพัฒนาทัก ษะให้แก่อาจารย์เพ่ือให ้สามารถตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารระดับนานาชาติได้ ( W2, 
O4)
2. มหาวิทยาลัยให้ความรู้ผ่านการประชาสัมพันธ์เพ ื่อให้น ิสิตมีความ เข้าใจในร ูปแบบการศึกษาเชิงบ ูรณาการก ับการท  างาน 

(Cooperative and Work I ntegrated Education: CWIE) (W5, O1,  O2)

แนวทำงเชิงป้อ งกัน (ST)
1. มหาวิทยาลัยวางแผนสร้างความร่วมมือ กับเครือ ข่ายทางวิชาการท้ัง ในประเทศและต่างประเทศในการพัฒนาหลักสูตรก ารจัดการเรียนก ารสอน และการพัฒนางานวิจัยต่าง  ๆ เพ ื่อให้เป็นท ี่ยอมร ับและสร ้างการรู้จักในวงกว้างม ากยิ่งขึ้น (S3, S4,  
T4)
2. พ ัฒนาระบบเทคโนโลยีและแอปพล ิเคชัน (App lication) ท ี่เอ้ือ ต่อการท างานให้ค รอบคลุมท ุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย เช่น ระบบบริหารการเงินและงบประมาณ ระบบงานวิจัย ฯ ลฯ (S12, T1)
3. มหาวิทยาลัยเต รียมความพร้อมในการจัดส่ิงอ านวยความสะด วกและห ้องปฏิบัต ิการท่ีเหมาะสมกับความเช่ียวชาญเฉพาะด้านในแต่ละสาขาวิชาแ ละศ ักยภาพทางด้านกีฬาของนิสิต (S1, S13,  T3)

4. มหาวิทยาลัยมีระบบดูแล นิสิตในด้านค ่าใช้จ่ายทางการศึกษา เพ่ือช่วยเหลือน ิสิตท่ีได้ร ับผลกระทบจากระบบเศรษฐกิจ และปัญหา Covid-19 ให้สามารถศึกษาต่อได้อย่าง ต่อเน่ืองต ่อไป (S10, T1, T2)

แนวทำงเชิงรับ (WT)
1. มหาวิทยาลัยวางแผนสร้างความร่วมมือ กับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศทาง วิชาการเพ่ือจัดการเร ียนการสอนร่วมกัน เช่น 
โดยใช้ภาษาอังกฤ ษในหลักสูตรท่ีหล ากหลายมากขึ้น และร ่วมพัฒนาหลักสูตรแบบ Join t Degree และ Double Degree ตาม
ศาสตร์ท ี่มหาวิทยาลัยมีความเช่ียวชาญ  (W1, T3)
2. มหาวิทยาลัยวางแผนการบริการวิชาก ารแบบหารายได้ในร ูปแบบท่ีหลากหลาย เพ่ือให ้สอดคล้อง กับการเปล่ียนแปลงการใช้

ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) (W3, T1) 

ปัจจัยภำยนอก

ปัจจัยภำยใน
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กำรประเมิน GAP Analysis เกิดจำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมทั้งภำยในและภำยนอก(SWOT) ของ
มหำวิทยำลัย เพื่อให้มหำวิทยำลัยสำมำรถก ำหนดแนวทำงในกำรพัฒนำในด้ำนต่ำง ๆ ที่ท ำให้บรรลุตำม
เป้ำหมำยของแผนยุทธศำสตร์ โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 
 1. ด้านการมีศักยภาพในการด าเนินงานและมีสมรรถนะในการปรับตัวให้เข้ ากับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง โดยปัจจุบันของมหาวิทยาลัยฯ มีขีดจ ากัดด้านระบบเทคโนโลยีและด้านความร่วมมือและการ
ประชาสัมพันธ์ที่จะท าให้เกิดศักยภาพในการด าเนินงานและมีสมรรถนะในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง ดังนั้นมหาวิทยาลัยฯ จึงก าหนดแนวทางการพัฒนาและแก้ไขปัญหาไว้ 2 ด้าน ดังนี้  
  1.1 ด้านระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในด้านการท างาน เช่น คลังข้อมูล (Big Data) ฐานข้อมูล 
โครงสร้างพื้นฐาน แอปพลิเคชัน (Application) ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  
  1.2 ด้านความร่วมมือและการประชาสัมพันธ์ เพ่ือพัฒนาความสัมพันธ์และสร้างความร่วมมือ
กับสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศ รวมทั้งสามารถเพ่ิมจ านวนนิสิตไทยและนิสิตต่างชาติในทุกช่วงอายุที่มี
ความต้องการเข้ารับการศึกษา พร้อมทั้งพัฒนาช่องทางการประชาสัมพันธ์ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
กลุ่มเป้าหมายในอนาคต 
 2. ด้านสมรรถนะที่ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน และมีอัตราการท างานสูงของบัณฑิต ทั้งนี้
ปัจจุบันบัณฑิตของมหาวิทยาลัยฯ มีอัตราการมีงานท าสูง ถึงร้อยละ 80 ของบัณฑิตที่จบการศึกษา แต่ขาด
สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานในบางประเด็น ได้แก่ ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ ทักษะการ
คิดวิเคราะห์ และทักษะทางวิชาชีพเฉพาะด้าน ดังนั้นมหาวิทยาลัยฯ จึงก าหนดแนวทางการพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาไว้ 3 ด้าน ดังนี้  
  2.1 ด้านทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ ท าการพัฒนาหลักสูตรที่มีการเรียนการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษ และพัฒนาสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทักษะภาษาอังกฤษ 
  2.2 ด้านทักษะการคิดวิ เคราะห์พัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้อย่างเป็นระบบ 
  2.3 ด้านทักษะทางวิชาชีพเฉพาะด้าน ได้พัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการ
เรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated Learning: WIL) กับสถานประกอบการ เพ่ิมห้องเรียนอัจฉริยะและ
รายวิชาออนไลน์เพ่ือสร้างเรียนรู้ตลอดชีวิต ห้องปฏิบัติการตามเป้าหมายการผลิตบัณฑิตของสาขาวิชา เพ่ือ
เพ่ิมทักษะขั้นสูงในวิชาชีพเฉพาะด้าน พัฒนานิสิตให้ได้ใบประกอบวิชาชีพทุกหลักสูตร และพัฒนาหลักสูตร
วิชาชีพทุกหลักสูตรให้ได้รับการรับรองจากองค์กร/สภาวิชาชีพระดับชาติ 
 3. ด้านคุณธรรม จริยธรรมของนิสิตและบัณฑิต ถึงแม้ว่าในปัจจุบันมหาวิทยาลัยจะมีการสอดแทรก
คุณธรรมและจริยธรรมในทุกรายวิชาแล้ว แต่การสร้างให้นิสิตและบัณฑิตมีคุณธรรม จริยธรรมนั้น ต้องมีใช้
ความต่อเนื่องและท าอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้เกิดเป็นวัฒนธรรม (Culture) ของมหาวิทยาลัยฯ โดยสามารถ
ก าหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาและแก้ไขปัญหา โดยเพ่ิมการมีเจตคติที่ดี มนุษยสัมพันธ์ ทักษะในการสื่อสาร 
ความเป็นผู้น า และวิธีการท างานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข ปลูกฝังให้นิสิตและบัณฑิตมีคุณธรรม จริยธรรม 
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เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง ปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกได้ พัฒนานิสิตให้เป็นผู้มีจิตอาสา มีน้ าใจ และ
เสียสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม รวมทั้งพัฒนานิสิตและบัณฑิตในด้านคุณธรรมและจริยธรรมในการประกอบ
อาชีพและวิชาชีพให้สูงขึ้นกว่าในปัจจุบัน 
 4. ด้านคุณภาพของอาจารย์และเจ้าหน้าที่ ควรเสริมและเพ่ิมพูนคุณลักษณะทางการท างาน 
ความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษ ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงก าหนดแนวทางการพัฒนาและแก้ไขปัญหา
อาจารย์และเจ้าหน้าที่โดยพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณลักษณะทางการท างาน (KSA) ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
(Knowledge) ทักษะ (Skills) และทัศนคติ (Attitude) รวมทั้งพัฒนาอาจารย์ด้านการสร้างนวัตกรรมและ
ยกระดับคุณภาพของงานวิจัยให้น าไปใช้ประโยชน์ได้  ให้อาจารย์และเจ้าหน้าที่เพ่ิมคุณวุฒิทางการศึกษา 
พัฒนาอาจารย์ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการด้วยวิธีที่หลากหลาย ปรับปรุงความสามารถในการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษของอาจารย์และเจ้าหน้าที่ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย และผลักดันศักยภาพเจ้าหน้าที่
ให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย 
 5. ด้านความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนในการสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและสังคม โดยสถานการณ์
ปัจจุบันของมหาวิทยาลัย มีการบริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง แต่ยังไม่เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน โดยเฉพาะใน
ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและสังคม มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาและแก้ไขด้วย
วิธีการส่งเสริมแนวทางการบริการวิชาการโดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและสังคม เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็ง
บนพ้ืนฐานของความพอเพียง และความต้องการจริงของชุมชน รวมทั้งพัฒนาความร่วมมือกับชุมชนและสังคม
ในด้านความสัมพันธ์ควบคู่ไปกับการบริการวิชาการ 

 จากการประเมินช่องว่าง (GAP Analysis) ตามข้อมูลข้างต้น เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจ 
ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงก าหนดยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ประจ าปีการศึกษา 2562 – 2566  เพ่ือ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และน าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์
โดยพิจารณาประเด็น SWOT Analysis ที่ส าคัญอาศัยเทคนิคแบบ TOWS Matrix สามารถก าหนดแนวทางใน
การพัฒนาและแก้ไขปัญหาในปีการศึกษา 2565 ได้ดังนี้คือ  
แนวทำงเชิงรุก (S, O) 
 1. พัฒนาหลักสูตรที่สามารถรองรับความต้องการที่หลากหลายของผู้เรียน (S2, O2) 
 2. มหาวิทยาลัยส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนในระยะสั้นและระยะยาว 
กิจกรรมพัฒนานิสิตสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต การจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน 

(Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน ผ่านความร่วมมือ
กับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน สภาวิชาชีพต่าง ๆ เพื่อให้นิสิตและบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมีทักษะที่
จ าเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21 มีความเชี่ยวชาญและสมรรถนะเชิงวิชาชีพตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน เป็นก าลังหลักในการพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้แก่สังคมและประเทศชาติต่อไป (S1, S2, 
S9, O3, O8) 
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 3. พัฒนาความร่วมมือทางด้านการวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับ
หน่วยงานภายนอก ทั้งในรูปแบบการสร้างความสัมพันธ์และแบบหารายได้เพ่ิม (S4, O3, O5) 
 4. มหาวิทยาลัยสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ที่มีความเชี่ยวชาญทางด้าน
ภาษาอังกฤษเพ่ือร่วมพัฒนากิจกรรมสร้างทักษะทางภาษาให้แก่นิสิตมากข้ึน (S2, S3, O3, O4) 

5. มหาวิทยาลัยจัดและส่งเสริมให้คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ เข้าร่วมกิจกรรมและการอบรมเพ่ือพัฒนา
ทักษะที่มีความจ าเป็นต่อการท างาน และเป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน (S5, S6, S7, O5) 

6. พัฒนาเทคโนโลยีและดิจิทัลที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนและการท างานอย่างต่อเนื่อง เช่น 
จัดท า MOOC (Massive Open Online Course) ในทุกรายวิชา และพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในส านัก
และหน่วยงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย (S8, S9, O6) 

7. จัดหาอุปกรณ์เพ่ืออ านวยความสะดวกต่อการจัดการเรียนการสอนในราคาท่ีย่อมเยาว์ให้แก่อาจารย์
และนิสิต (S9, O1, O6) 

8. พัฒนาระบบการบริการดูแลติดตาม และสวัสดิการนิสิตเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต ท าให้นิสิต
สามารถรัฐสวัสดิการต่าง ๆ และมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีมีความสุขทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยอยู่เสมอ 
(S12, O1, O7) 
 
แนวทำงเชิงป้องกัน (S, T) 
 1. มหาวิทยาลัยวางแผนสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายทางวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศใน
การพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิจัยต่าง ๆ เพื่อให้เป็นที่ยอมรับและสร้างการ
รู้จักในวงกว้างมากยิ่งขึ้น (S2, S3, T2) 
 2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน (Application) โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี
เครือข่ายต่าง ๆ ห้องปฏิบัติการที่เอ้ือต่อการท างาน การจัดการเรียนการสอน และเพ่ิมสื่อประชาสัมพันธ์ที่
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม (S10, T1, T6) 
 3. มหาวิทยาลัยเตรียมความพร้อมในการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและห้องปฏิบัติการที่เหมาะสมกับ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในแต่ละสาขาวิชาและศักยภาพทางด้านกีฬาของนิสิต (S1, S13, T7) 
 4. มหาวิทยาลัยมีระบบดูแลนิสิตในด้านค่าใช้จ่ายทางการศึกษา เพื่อช่วยเหลือนิสิตที่ได้รับผลกระทบ
จากระบบเศรษฐกิจ และปัญหา Covid-19 ให้สามารถศึกษาต่อได้อย่างต่อเนื่องต่อไป (S2, S3, T2) 
 
แนวทำงเชิงแก้ไข (W, O) 
 1. มหาวิทยาลัยให้ความรู้ผ่านการประชาสัมพันธ์เพ่ือให้นิสิตมีความเข้าใจในรูปแบบการศึกษาเชิง
บูรณาการกับการท างาน (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) (W1, O2, O7) 
 2. มหาวิทยาลัยให้ความรู้และพัฒนาทักษะให้แก่อาจารย์เพ่ือให้สามารถตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสาร
ระดับนานาชาติได้ (W3, O8)  
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แนวทำงเชิงรับ (W, T) 
 1. มหาวิทยาลัยวางแผนสร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศทางวิชาการเพ่ือจัดการ
เรียนการสอนร่วมกัน เช่น โดยใช้ภาษาอังกฤษในหลักสูตรที่หลากหลายมากข้ึน และร่วมพัฒนาหลักสูตรแบบ 
Joint Degree และ Double Degree ตามศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ (W2, T1) 
 2. มหาวิทยาลัยวางแผนการบริการวิชาการแบบหารายได้ในรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงการใช้ชีวิตวิถีใหม่ (W4, T6) 

วัตถุประสงค์ในกำรจัดท ำกลยุทธ์มหำวิทยำลัย 
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการปฏิบัติงานของอาจารย์ บุคลาการเพ่ือให้สอดคล้องและรองรับการ

เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ ปัจจัยแวดล้อม เทคโนโลยีและสังคมได้อย่างทันท่วงที บรรลุตามวิสัยทัศน์    

พันธกิจ เกิดความยั่งยืนและมั่นคงต่อไป 
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บทท่ี 2 
ค่ำนิยมร่วมและกลยุทธ์มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ พ.ศ. 2562-2566 

กลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ พ.ศ. 2562-2566 จัดท าขึ้นโดยพิจารณาจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
ราชพฤกษ์ ระยะยาว 10 ปี (RPU PLAN 2562 – 2571) และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ พ.ศ. 
2562– 2566  เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของอาจารย์ และบุคลากร รวมทั้งการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัยที่มาเป็นกรอบในการด าเนินการ โดยมีจุดมุ่งเน้นในการ
ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการเรียนการสอน การพัฒนาคุณภาพเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย คุณธรรมจริยธรรม 
ทักษะทางวิชาชีพ เช่น ทักษะทางด้านภาษา ทักษะเชิงตัวเลข ทักษะทางการคิดวิเคราะห์ เป็นต้น เพ่ือให้
สามารถผลิตบัณฑิตที่ดีและมีคุณภาพ คุณธรรม สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในอนาคต 
รวมทั้งมีลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์  ควบคู่ไปกับการพัฒนาการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยด้วยระบบเทคโนโลยีที่เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน และพัฒนาคุณภาพคณาจารย์ บุคลากร
ตามความต้องการส่วนบุคคลและความต้องการของมหาวิทยาลัย ส่งเสริมการสร้างงานวิจัย นวัตกรรมที่มี
ผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ชุมชนและวัฒนธรรม และน าไปสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
รวมทั้งการได้รับการยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติของนิสิติ บัณฑิต ศิษย์เก่า อาจารย์ เจ้าหน้าที่
และมหาวิทยาลัยฯ อันจะน าไปสู่การพัฒนาแบบยั่งยืนภายใต้ปรัชญามหาวิทยาลัยที่ว่า “มหาวิทยาลัยแห่ง
คุณภาพ และคุณธรรม ” และวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ว่า “ภายในปี 2571 มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์จะเป็น
มหาวิทยาลัยแห่งการบริหารจัดการยุคดิจิทัลและผลิตบัณฑิตที่มีทักษะทางวิชาชีพ มีคุณภาพ คุณธรรม เป็นที่
ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ ทั้งนี้เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปได้ด้วยความเรียบร้อย มหาวิทยาลัยจึงได้
ก าหนดนโยบายหลักและกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ พ.ศ. 2562 – 2566 ตามรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

 
1. ค่ำนิยมร่วมของมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ (RPU. 4.0) 
 มหำวิทยำลัยแห่งกำรเรียนรู้ (Learning University) 

 มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์เป็นสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่มีภารกิจหลักในการผลิตบัณฑิต
ตามอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยฯ โดยการพัฒนานิสิตและบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ มี
ความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน สามารถสื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา (ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม) 
คิดวิเคราะห์แยกแยะได้อย่างเป็นระบบ มีความยืดหยุ่นทางความคิด และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน สามารถแข่งขันกับบุคคลอ่ืน ๆ บนฐานเทคโนโลยีที่ก้าวหน้า รวมทั้ง
สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาตนเองและสังคม โดยมหาวิทยาลัยฯได้สอดแทรกคุณธรรม จรรยาบรรณ ความมี
วินัย สุขภาวะที่ดี และการมีจิตสาธารณะให้แก่นิสิตอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือน าไปสู่การเป็นพลเมืองที่เข้มแข็งของ
สังคมและประเทศชาติ นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นการส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมของ
อาจารย์และบุคลากรที่ใช้องค์ความรู้ใหม่ที่เชื่อมโยงกับความต้องการของชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และ
สาธารณสุข เพ่ือยกระดับคุณภาพงานวิจัยและนวัตกรรมให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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สามารถน าไปต่อยอดในการพัฒนาการเรียนการสอนและสร้างผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ให้แก่นิสิต เพ่ือพัฒนา
กระบวนการทางความคิดและทักษะที่พึงประสงค์ของนิสิตและบัณฑิตของมหาวิทยาลัยฯ นอกจากนี้ในด้าน
การบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยฯ ให้ความส าคัญในด้านการสร้างเครือข่ายพันธมิตรกับชุมชนและองค์กร โดย
มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางในการแลกเปลี่ยนความรู้และความร่วมมือตามความต้องการของชุมชนและสังคม
เพ่ือสร้างความมั่นคงและยั่งยืนให้แก่ชุมชน สังคม และน าผลลัพธ์ที่ได้ไปบูรณาการกับการเรียนการสอนและ
การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตของมหาวิทยาลัยฯ ในส่วนของการส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยแก่
ชุมชน ท้องถิ่น และสังคมของมหาวิทยาลัยฯ โดยการสร้างเครือข่ายกับชุมชนเพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมไทย ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น พร้อมทั้งสร้างความรู้ความเข้าใจ และการประยุกต์ใช้อย่าง
เหมาะสมให้ชุมชนและนิสิตเกิดความตระหนักรู้ถึงคุณค่าและภาคภูมิใจในความเป็นไทย ดังนั้นเพ่ือให้ภารกิจ
ดังกล่าวสัมฤทธิ์ผลดังที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ข้างต้นนั้น มหาวิทยาลัยจึงได้วางแผนโดยให้ความส าคัญ
ทางด้านการพัฒนาองค์ความรู้ให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ (Learning University) โดยในปีการศึกษา 
พ.ศ. 2562-2571 มหาวิทยาลัยจึงผลักดันในด้านการพัฒนาแก่นิสิตและบุคลากร เช่น ด้านการพัฒนาการจัด
การศึกษา การเสริมสร้างการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาเทคโนโลยี เพ่ือสร้างกระบวนการท างานที่มี
ประสิทธิภาพ และด้านอ่ืน ๆ ที่สร้างและส่งเสริมความสามารถของนิสิต อาจารย์และบุคลากร โดยการพัฒนา
เพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ในปีการศึกษา พ.ศ. 2562-2571 จะประกอบด้วย 

1. บัณฑิตของมหาวิทยาลัยทุกช่วงวัยมีขีดความสามารถสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
พัฒนาสู่การเป็นพลเมืองโลก (Global Citizen) โดยมีทักษะ ดังนี้ 

1.1 ทักษะการใช้ภาษา (Language Literacy) ทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) ทักษะเชิง
ตัวเลขและการเงิน (Numerical and Financial Literacy) 

1.2 มีสมรรถนะของคนในศตวรรษที่ 21 ในด้านการคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะ
การ แก้ปัญหาที่ซับซ้อน ทักษะการสื่อสาร ทักษะความร่วมมือและการท างานร่วมกับ
ผู้อื่น ทักษะการเป็นผู้น า                  

2. หลักสูตรมีคุณภาพและได้รับการรับรองและเผยแพร่ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (TQR) หลักสูตรวิชาชีพได้รับการรับรองจากองค์กรวิชาชีพระดับชาติ/นานาชาติ 

3. มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของนิสิตและชุมชนสังคม โดยมีระบบเทคโนโลยีที่พร้อม
กับการเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) เอ้ือต่อการพัฒนานิสิต บุคคลภายนอกและชุมชนสังคม 
ให้สามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา และเกิดทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

4. มีความร่วมมือในการผลิตบัณฑิตกับสถานประกอบการ ชุมชนสังคม โดยมีเป้าหมายในการพัฒนา
บัณฑิตร่วมกันโดยการร่วมสอน ร่วมพัฒนาอาจารย์ ร่วมจัดสหกิจศึกษา และจัดการศึกษาแบบบูรณาการกับ
การท างาน โดยมีสถานประกอบการ ชุมชน และสังคม รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐที่มีส่วนเกี่ยวข้องมาร่วมเป็น
เครือข่ายในการท าให้บัณฑิตเป็นบัณฑิตพันธุ์ใหม่ ท าให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ และเกิดการร่วมลงทุน
ระหว่างภาครัฐและเอกชน  
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5. มีหลักสูตรที่ร่วมด าเนินการกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ ในสาขาที่เป็นความเชี่ยวชาญของ
มหาวิทยาลัยในรูปแบบหลักสูตรปริญญาควบ/ปริญญาข้ามสถาบัน (Double Degree /Joint Degree) 

6. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ จัดตั้ง  Digital Learning Center พัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ (E-Learning) และจัดให้มีรายวิชาออนไลน์ Massive Open Online 
Course (MOOC) เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้เอง สามารถเก็บเครดิต เพ่ือเข้าศึกษาในระบบทั้ง
ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก  

7. พัฒนาบัณฑิตให้มีทักษะทางเทคโนโลยีดิจิทัล หรือ Digital literacy และมีสมรรถนะเชิงวิชาชีพ
โดยจัดการศึกษาแบบบูรณาการการเรียนกับการท างาน โดยการปฏิบัติจริงในสถานประกอบการมีสหกิจในทุก
หลักสูตร ให้ภาคเอกชนเข้ามามีบทบาทร่วมจัดการศึกษา 

8. พัฒนาสมรรถนะ ความรอบรู้และทักษะของนิสิตตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาประเทศมีคุณลักษณะ
ขั้นต่ าของการเป็นผู้เรียนรู้ (Learner) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Co-creator) และพลเมืองที่เข้มแข็ง 
(Active citizen) และมีทักษะในการท างานทั้ง ทักษะด้านความรู้ (Hard Skill) และทักษะด้านอารมณ์ (Soft 
Skill) โดยเน้นกระบวนการเรียนการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Active Learning) เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีส่วน
ร่วมและมีปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายรูปแบบ เช่น การระดมสมอง การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และการท ากรณีศึกษา เป็นต้น 

9. เพ่ิมห้องปฏิบัติการตรงตามเป้าหมายการผลิตบัณฑิตทุกสาขาวิชาและพัฒนาห้องเรียนอัจฉริยะ 
(Smart Classroom)  

10. ทุกหลักสูตรในมหาวิทยาลัยมีการเรียนการสอนที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม เพ่ิมทักษะการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก และสอดคล้องกับจรรยาบรรณในวิชาชีพของแต่
ละหลักสูตร 

11. จัดกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียนเพ่ือพัฒนานิสิตให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 มีทักษะการเรียนรู้
ตลอดชีวิต มีคุณลักษณะสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และมีคุณลักษณะของการเป็นพลเมืองโลก 
(Global Citizen) โดยพัฒนาระบบสารสนเทศและพัฒนาเทคโนโลยี/สื่อการเรียนรู้ไปสู่รูปแบบการเรียนรู้อย่าง
ชาญฉลาด (Smart Learning) ที่สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long Learning) ทั้งในชั้นเรียนและการ
เรียนรู้ด้วยตัวเองนอกห้องเรียน 
 12. จัดโครงการ/กิจกรรมที่เสริมสร้างพัฒนาบัณฑิตให้เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง ต่อสังคม ประเทศชาติ และโลก มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกต้อง เสริมสร้างสันติ
สุข มีความสุขในการด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพ 
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 13. พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะเชิงวิชาชีพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานผ่านการ
จัดการศึกษาในรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated 
Learning: WIL) โดยการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ หรือการฝึกปฏิบัติสหกิจศึกษาในทุกหลักสูตร 
โดยให้ภาคเอกชนและสถานประกอบการเข้ามามีบทบาทร่วมจัดการศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
 14. เปิดหลักสูตรใหม่ที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานทุกระดับคุณวุฒิ 
มีระบบและทรัพยากรการเรียนรู้เสมือนส าหรับผู้เรียนเจนเนอเรชั่น C และเจนเนอเรชั่น Z ที่สามารถใช้งานได้
กับเทคโนโลยีการสื่อสาร ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่มีรูปแบบการเรียนรู้
ด้วยตนเองมากข้ึน 
 15. มหาวิทยาลัยมีทรัพยากรที่เอ้ือต่อการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาหลักสูตร 
พัฒนาการเรียนการสอน  
 16. มหาวิทยาลัยยกระดับเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบัน/องค์กรทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งเครือข่ายศิษย์เก่าในการเปิดหลักสูตรพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ระยะสั้น ระยะยาว มีการให้บริการวิชาการที่มุ่งเน้นการพัฒนาชุมชนให้สามารถพัฒนาตนเองได้อย่าง
ต่อเนื่องและยัง่ยืน ในด้านสังคมสูงวัย ด้านการสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ และการศึกษา ดังนี้ 
  16.1 ด้านสังคมสูงวัย มีกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพผู้สูงวัย และการจัดการศึกษาเพ่ือผู้สูงวัยทั้ง
การเสริมทักษะใหม่ (Upskill) และการพัฒนาทักษะที่มีอยู่ (Reskill) ผู้สูงอายุ   
  16.2 ด้านการสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ มีเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือสร้างผู้ประกอบการ
รายใหม่ และมีการเตรียมความพร้อมให้กับนิสิตและคนในชุมชนในการเข้าสู่การเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ 
รวมถึงการสร้างผู้ประกอบการใหม่ (Startup)  
 17. มหาวิทยาลัยมีทรัพยากร เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการบริการวิชาการ 
     18. ส่งเสริมให้อาจารย์มีการจัดท างานวิจัยเพ่ือส่งเสริมความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ การรักษ์สิ่งแวดล้อม 
การมีสังคมที่อยู่ดีมีสุข การเสริมสร้างภูมิปัญญามนุษย์ 
 มหำวิทยำลัยแห่งคุณภำพ  (Quality University) 

 มหาวิทยาลัยเป็นขุมพลังทางปัญญาของสังคมที่มีพันธกิจในการส่งมอบผลผลิตที่มีคุณภาพแก่
สังคมทั้งในด้านการผลิตบัณฑิตและผลลัพธ์ของผู้ เรียน งานวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการ 
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย การบริหารจัดการ การบริหารงาน การพัฒนาอาจารย์และเจ้าหน้าที่ให้
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศ ดิจิทัล และพัฒนา
กระบวนการท างานที่รวดเร็ว โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และคุ้มค่าเพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
คุณภาพ โดยการพัฒนาเพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ ในปีการศึกษา พ.ศ. 2562 -2571 จะ
ประกอบด้วย  
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1. ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต 
  1.1 ได้รับการประเมินรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานสากล เช่น สถาบันรับรองมาตรฐาน
การศึกษาทางด้านบริหารธุรกิจและการบัญชีทั่วโลก (Association to Advance Collegiate Schools of 
Business: AACSB) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับรองมาตรฐานการศึกษาด้านบริหารธุรกิจระดับโลก 
  1.2 อาจารย์สามารถสร้างการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมทางการเรียนรู้ งานวิจัยและ
นวัตกรรม อย่างมีคุณภาพ เพ่ือให้ได้รับการประเมินรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานสากล เช่น สถาบันรับรอง
มาตรฐานการศึกษาทางด้านบริหารธุรกิจและการบัญชีทั่วโลก (Association to Advance Collegiate 
Schools of Business: AACSB) 

2. ด้ำนงำนวิจัยและนวัตกรรม 
  2.1 มีงานวิจัยและนวัตกรรมที่พัฒนาเชิงลึกในเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์และทุนวัฒนธรรม 
ด้วยการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการสร้างสรรค์สินค้าและบริการรูปแบบใหม่ให้มีจุดเด่น ต่อยอดการ
สร้างมูลค่าเพ่ิม และสร้างรายได้ ให้กับชุมชน สร้างประโยชน์ต่อประเทศชาติ และสามารถเผยแพร่ในระดับ
ยกระดับสู่ภูมิภาค อาเซียน และนานาชาติอย่างมีคุณภาพ 
  2.2 มีงานวิจัยที่ได้รับทุนจากหน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน สถานประกอบการ ชุมชนท้องถิ่น 
ทั้งในลักษณะร่วมบูรณาการศาสตร์ ร่วมคิดร่วมท าเพ่ือน าผลงานวิจัยมาใช้จริงทั้งในเชิงการปรับนโยบาย การ
ปรับรูปแบบการท างาน การน าผลงานวิจัยมาใช้เชิงพาณิชย์ 
  2.3 ผลผลิตของมหาวิทยาลัย เช่น นิสิต งานวิจัย หรือคณาจารย์ ได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ และจากผลการประเมินของหน่วยงานระดับสากล (Quality University) 

3. ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 3.1 มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการส่งเสริมสืบสานและสร้างสรรค์งานด้านศิลปวัฒนธรรมไทย

ร่วมกับชุมชน ท้องถิ่น 
  3.2 สามารถน าศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาของท้องถิ่นและสร้างองค์ความรู้ทาง
วัฒนธรรมไทยไปสู่ ระดับนานาชาติ 
 4. ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรกับชุมชนและสังคม 

 4.1 มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอกองค์กรในการบริการวิชาการ
ให้แก่ท้องถิ่น ชุมชน และสังคมเพ่ิมข้ึน 

 4.2 มหาวิทยาลัยร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือในการให้บริการวิชาการที่มีความเหมาะสม 
สอดคล้องกับบริบทและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน และสังคมที่น าไปสู่การพัฒนาตนเอง 
เสริมสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนให้แก่นิสิต ชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

 4.3 เป็นศูนย์กลางความเป็นเลิศทางธุรกิจ ที่สามารถเป็นที่พ่ึงของชุมชน 
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5. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรประกันคุณภำพ 
 5.1 พัฒนาระบบสารสนเทศที่เอ้ือต่อการด าเนินงานและบูรณาการระบบการประกันคุณภาพ

และการประเมินผลการปฏิบัติงานไปสู่งานประจ า โดยกระบวนการ PDCA เป็นกลไกเชื่อมโยงการประกัน
คุณภาพ การประเมินผล และการน ากลับไปปรับปรุงงานประจ าอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้มีข้อมูลที่เพียงพอใน
การด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยทุกด้าน 

 5.2. มีการบริหารจัดการในการใช้เทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน (Application) ที่สนับสนุน
กระบวนการท างานของมหาวิทยาลัยเพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

 5.3 มีการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล บริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

 5.4 พัฒนาทรัพยากรที่เ อ้ือต่อการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาหลักสูตร 
พัฒนาการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ พัฒนาสื่อและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ที่
ทันสมัย เหมาะสมกับบริบทของหลักสูตรและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงเพ่ือให้ได้รับการยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาติ และจากผลการประเมินของหน่วยงานระดับสากล (Quality University) 
อาจารย์เป็นผู้น าทางวิชาการ มีการปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ มีจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมถึงมี
คุณลักษณะ แบบ KSA ได้แก่ ด้านความรู้ความสามารถ (Knowledge) ด้านทักษะ (Skills) และด้านทัศนคติ 
(Attitude) 
   5.5 อาจารย์มีกระบวนการเรียนรู้ด้านวิจัยอย่างต่อเนื่อง สามารถสร้าง และใช้องค์ความรู้ใหม่
ในการสร้างนวัตกรรมและการพัฒนาที่เชื่อมโยงกับความต้องการของชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และ
สาธารณสุข พร้อมยกระดับคุณภาพของงานวิจัยและนวัตกรรมให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็น
รูปธรรม  
   5.6 อาจารย์มีการพัฒนาให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ในหลากหลายรูปแบบ 
   5.7 อาจารย์และเจ้าหน้าที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีสูงขึ้น 
   5.8 อาจารย์และเจ้าหน้าที่สามารถสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษได้ 
   5.9 เจ้าหน้าที่มีการพัฒนาศักยภาพในการท างาน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

มหำวิทยำลัยแห่งควำมสุข (Happy University) 
 มหาวิทยาลัยมีเป้าหมายให้บุคลากรทุกคนท างานและใช้ชีวิตอยู่ภายใต้มหาวิทยาลัยอย่างมี

ความสุข นิสิตของมหาวิทยาลัยเรียนและท ากิจกรรมอย่างมีความสุข มีจิตอาสาทั้งต่อเพ่ือน ๆ อาจารย์ ชุมชน 
และสังคม มีการบริการด้านต่าง ๆ และช่วยเหลือนิสิตอย่างครบถ้วนโดยมหาวิทยาลัยการก้ าวเข้าสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยนอกจากจะเน้นการบริหารเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการโดยให้ความส าคัญกับการพัฒนา
บุคลากรให้มีศักยภาพพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ แล้ว มหาวิทยาลัยยังมุ่งส่งเสริมให้บุคลากร
ท างานอย่างมีความสุข โดยมหาวิทยาลัยมีความเชื่อว่า การที่บุคลากรมีความสุขในการท างานและการ
ด ารงชีวิตจะส่งผลต่อความส าเร็จและผลลัพธ์ของการท างาน รวมทั้งเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการ
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ปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสร้างสรรค์ น าไปสู่การเพ่ิมผลผลิตที่มีคุณภาพให้แก่มหาวิทยาลัย ลดอัตราการ
ลาออก ลดความเครียดของผู้ปฏิบัติงาน และยังเป็นการรักษาคนดี และมีความสามารถให้อยู่ร่วมงานกับ
มหาวิทยาลัยอย่างยาวนาน การที่บุคลากรไม่มีความสุขจะส่งผลให้บุคลากรมีพฤติกรรมการท างานที่ขาดความ
กระตือรือร้น ท้อถอย ขาดแรงจูงใจในการพัฒนาคุณภาพงาน โดยการพัฒนาเพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
ความสุขในปีการศึกษา พ.ศ. 2562-2571 จะประกอบด้วย 

 1. ปลูกฝังนิสิตให้เป็นผู้มีจิตอาสาพัฒนาสังคม ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ผ่านโครงการ/
กิจกรรมของสาขา/คณะ/มหาวิทยาลัยฯ และหน่วยงานภายนอก 

 2. พัฒนาโดยใช้ระบบเทคโนโลยีในการดูแลให้ค าปรึกษา ระบบงานสวัสดิการและบริการนิสิตในการ
ใช้ชีวิตเพ่ือให้นิสิตใช้ชีวิตอยู่ภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีความสุข รวมทั้งสนับสนุนการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้
นิสิตและบัณฑิตน าศักยภาพตนเองมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม จัดกิจกรรมรักษ์สิ่งแวดล้อมร่วม
สร้างมหาวิทยาลัยให้เป็น “สังคมที่น่าอยู่” มีสิ่งแวดล้อมที่ดีสวยงาม น่ามอง ปราศจากสิ่งเสพติดใน
มหาวิทยาลัยอย่างเต็มรูปแบบ 

3. เพ่ิมช่องทางการติดต่อสื่อสารระหว่างมหาวิทยาลัยกับศิษย์เก่า เพ่ือให้ศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย
ได้รับข้อมูลความรู้ที่เป็นประโยชน์จากมหาวิทยาลัย 

4. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายระหว่างศิษย์เก่ากับมหาวิทยาลัยให้เกิดความสัมพันธ์อย่างเข้มแข็งและ
ยั่งยืน  

6. มหาวิทยาลัยมีระบบการดูแลให้ค าปรึกษาแก่นิสิตเพื่อการใช้ชีวิตอย่างมีความสุขในมหาวิทยาลัย 
7. มหาวิทยาลัยสามารถรักษา สร้างขวัญก าลังใจ และความก้าวหน้าในวิชาชีพของอาจารย์และ

เจ้าหน้าที ่  
 มหำวิทยำลัยแห่งดิจิทัล (Digital University) 
  มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ส่งเสริมให้เกิดการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่สามารถน ามาปรับใช้หรือ
บูรณาการกับการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนานิสิตของมหาวิทยาลัยกลายเป็น ผ่านกระบวนการเรียนการสอน
แบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Active Learning) และสามารถน าความรู้และเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการ
ประกอบสัมมาชีพในอนาคต รวมทั้งพัฒนาความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม เพ่ือหวังให้เกิดการ
สร้างคุณภาพชีวิต สร้างมูลค่าเพ่ิมและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของตนเอง สังคม และประเทศชาติ
ในระดับนานาชาติได้อย่างทัดเทียม รวมทั้งการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยในการพัฒนากระบวนการการท างาน
และการบริหารข้อมูลเพ่ือสนับสนุนในการตัดสินใจของผู้บริหาร โดยการพัฒนาเพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
ดิจิทัลในปีการศึกษา พ.ศ. 2562-2571 จะประกอบด้วย 

 1. มีการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ (E-Learning) และจัดให้มรีายวิชาออนไลน์ Massive 
Open Online Course (MOOC) เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้เอง สามารถเก็บเครดิต เพ่ือเข้า
ศึกษาในระบบทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 
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 2. สร้างและจัดท าระบบการบริหารข้อมูล (Big data) เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลที่ช่วยสนับสนุน
การท างานและการตัดสินใจของผู้บริหารในการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 3. สร้างสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และการบูรณาการเรียนการสอนกับเทคโนโลยี
ดิจิทัล เช่น ห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom) และอาคารอจัฉริยะ (Intelligent Building) เป็นต้น 
 
กำรก ำหนดกลยุทธ์มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ พ.ศ. 2562 – 2566 (ปรับปรุง ปีกำรศึกษำ 2565) 
 การก าหนดกลยุทธ์ได้พิจารณาจากการวิเคราะห์ TOWS Matrix และการประเมิน GAP Analysis 
สามารถก าหนดเป็นกลยุทธ์ ได้ดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 บัณฑิตมีความเป็นเลิศทางวิชาการและเชี่ยวชาญในทักษะวิชาชีพ  
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นสากล 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนานวัตกรรมในการจัดการศึกษา                    
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาการจัดกระบวนการการเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานอื่น 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการประกันคุณภาพที่เหมาะสม 
กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือประสิทธิผลในการบริหารจัดการ  
กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ  
กลยุทธ์ที่ 8 การสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 9 เสริมสร้างการพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิชาการและสมรรถนะในวิชาชีพ  
กลยุทธ์ที่ 10 เสริมสร้างการพัฒนาด้านวิจัยและนวัตกรรม                   
กลยุทธ์ที่ 11 เสริมสร้างการพัฒนาด้านการท าต าแหน่งทางวิชาการและมีคุณวุฒิทางการศึกษาที่
สูงขึ้น 
กลยุทธ์ที่ 12 เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง   
กลยุทธ์ที่ 13 การธ ารงรักษา สร้างขวัญก าลังใจ และความก้าวหน้าในวิชาชีพของอาจารย์
และเจ้าหน้าที่     
กลยุทธ์ที่ 14 การดูแลนิสิต การจัดสวัสดิการนิสิต และการสร้างเครือข่ายนิสิตเก่าของ
มหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 15 พัฒนาศักยภาพของนิสิต เพ่ือเสริมสร้างอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 16 การบริการวิชาการเพ่ือสร้างความยั่งยืนและมั่นคงของชุมชน  
กลยุทธ์ที่ 17 ส่งเสริมและเผยแพร่การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ชุมชน ท้องถิ่น และ

สังคม 
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รำยละเอียดแต่ละกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 บัณฑิตมีควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรและเชี่ยวชำญในทักษะวิชำชีพ  

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (Outcome based Education) 
เป็นหลักสูตรเชิงสมรรถนะ ที่มีความทันสมัยสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ และก้าวสู่สังคมดิจิทัล 

2. พัฒนาคุณภาพการบริหารหลักสูตรทุกสาขาวิชาให้มีคุณภาพมาตรฐานทางวิชาการ เช่น ด้าน
บริหารธุรกิจเพ่ือให้ผลผลิตทุกด้านมีคุณภาพและได้รับการประเมินเพ่ือการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงาน
สากล เช่น สถาบันรับรองมาตรฐานการศึกษาทางด้านบริหารธุรกิจและการบัญชีทั่วโลก (Association to 
Advance Collegiate Schools of Business: AACSB) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับรองมาตรฐานการศึกษาด้าน
บริหารธุรกิจระดับโลก 

3. หลักสูตรวิชาชีพทุกหลักสูตรได้รับการรับรองจากองค์กร/สภาวิชาชีพระดับชาติ  
4. พัฒนาหลักสูตรและรายวิชาที่เน้นผลสัมฤทธิ์เชิงสมรรถนะทั้งหลักสูตรระยะสั้น (Non–Degree) 

และหลักสูตรระยะยาว (Degree) โดยความร่วมมือจากเครือข่ายทางวิชาการกับสถาบัน/หน่วยงาน/องค์กรทั้ง
ในและต่างประเทศ 
 5. นิสิตมีทักษะการเป็นผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 และมีคุณลักษณะของการเป็นพลเมืองโลก (Global 

Citizen) โดยมีทักษะการคิดวิเคราะห์ ความคิด สร้างสรรค์ ทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ทักษะการสื่อสาร 

ทักษะความร่วมมือและการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 

6. นิสิตเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตและมีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง ทั้งด้านความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะ สามารถบูรณา
การศาสตร์ต่าง ๆ เพ่ือเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม
หรือแก้ไขปัญหาสังคมในวงกว้าง  

7. บัณฑิตเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกต้อง รู้คุณค่าและ
รักษ์ความเป็นไทยร่วมมือรวมพลังเพ่ือสร้างสรรค์การพัฒนาและเสริมสร้าง สันติสุขอย่างยั่งยืนทั้งในระดับ
ครอบครัว ชุมชน สังคม และประชาคมโลก 

8. ฝึกทักษะและสอบวัดสมรรถนะคุณวุฒิวิชาชีพ และสมรรถนะวิชาชีพ 
แผนงำน : พัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
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ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำน 

ที ่ ตัวช้ีวัดตำมกลยุทธ์ที่ 1 
เป้ำหมำย ณ ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1 จ านวนหลักสูตรที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ (Outcome based 
Education) 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 1) 

14 
หลักสูตร 

14 
หลักสูตร 

14 
หลักสูตร 

15 
หลักสูตร 

16 
หลักสูตร 

2 จ านวนหลักสูตรวิชาชีพที่มีคุณภาพและ
มาตรฐานทางวิชาการได้รับการรับรองจาก
องค์กรวิชาชีพระดับชาติหรือนานาชาติ 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 2) 

2 
หลักสูตร 

3 
หลักสูตร 

4 
หลักสูตร 

6 
หลักสูตร 

6 
หลักสูตร 

3 จ านวนหลักสูตรมีคุณภาพและได้รับการ
รับรองและเผยแพร่ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 3) 

14 
หลักสูตร 

14 
หลักสูตร 

14 
หลักสูตร 

15 
หลักสูตร 

16 
หลักสูตร 

4 มีความร่วมมือจากเครือข่ายทางวิชาการกับ
สถาบัน หน่วยงาน องค์กรทั้งในและ
ต่างประเทศ ในการพัฒนาหลักสูตรและ
รายวิชาที่เน้นผลสัมฤทธิ์เชิงสมรรถนะ 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 4) 

1 
เครือข่าย 

2 
เครือข่าย 

3 
เครือข่าย 

4 
เครือข่าย 

4 
เครือข่าย 

5 มีโครงการหรือกิจกรรมที่พัฒนาทักษะของคน
ศตวรรษท่ี 21 และการเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความ
ถูกต้อง รู้คุณค่าและรักษ์ความเป็นไทยให้แก่
นิสิต และบัณฑิต 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 5,7) 

3 
โครงการ/
กิจกรรม 

4 
โครงการ/
กิจกรรม 

5 
โครงการ/
กิจกรรม 

6 
โครงการ/
กิจกรรม 

7 
โครงการ/
กิจกรรม 

6 มีการจัดโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือให้นิสิตเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ มีทักษะการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ มี
คุณธรรม จริยธรรม และสามารถบูรณาการ
ศาสตร์ต่าง ๆ เพ่ือเป็นผู้ร่วมสร้างนวัตกรรมได้ 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 6) 

3 
โครงการ/
กิจกรรม 

4 
โครงการ/
กิจกรรม 

5 
โครงการ/
กิจกรรม 

6 
โครงการ/
กิจกรรม 

7 
โครงการ/
กิจกรรม 
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ที ่ ตัวช้ีวัดตำมกลยุทธ์ที่ 1 
เป้ำหมำย ณ ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 
7 จ านวนหลักสูตรที่มีการฝึกทักษะสมรรถนะ

คุณวุฒิวิชาชีพ และสมรรถนะวิชาชีพ 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 8) 

1  
หลักสูตร 

1 
หลักสูตร 

1  
หลักสูตร 

2  
หลักสูตร 

2  
หลักสูตร 

8 จ านวนหลักสูตรที่มีการสอบวัดสมรรถนะ
คุณวุฒิวิชาชีพ และสมรรถนะวิชาชีพ 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 8) 

1  
หลักสูตร 

1  
หลักสูตร 

3 
หลักสูตร 

2 
หลักสูตร 

2 
หลักสูตร 

 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำเพื่อควำมเป็นสำกล 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. มีระบบการบริหารการจัดการศึกษาท่ีเป็นสากล 
2. มีหลักสูตรที่สอนเป็นภาษาอังกฤษ ที่เป็นความร่วมมือกับต่างประเทศ 
3. หลักสูตรของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพที่ได้มาตรฐานและได้รับการรับรองในระดับประเทศและสากล 

4. นิสิตมีความรู้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา 
5. ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐานความสามารถ

ทางภาษาอังกฤษ (Common European Framework of Reference for Languages: CEFR) สูงขึ้น 
แผนงำน : พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำสู่สำกล 

ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำน 

ที ่ ตัวช้ีวัดตำมกลยุทธ์ที่ 2 
เป้ำหมำย ณ ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1 จ านวนระบบการบริหารการศึกษาที่เป็นสากล 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 1) 

1 ระบบ 1 ระบบ 1 ระบบ 1 ระบบ 1 ระบบ 

2 จ านวนหลักสูตรที่ร่วมด าเนินการกับ
สถาบันการศึกษาต่างประเทศ และมีคุณภาพ
ได้มาตรฐานได้รับการรับรองในระดับประเทศ
และสากล 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 2,3) 

1 
หลักสูตร 

1 
หลักสูตร 

2 
หลักสูตร 

2 
หลักสูตร 

3 
หลักสูตร 

3 จ านวนรายวิชาที่ให้ความรู้ด้าน
ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 4) 

2 
รายวิชา 

2 
รายวิชา 

3 
รายวิชา 

3 
รายวิชา 

3 
รายวิชา 
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ที ่ ตัวช้ีวัดตำมกลยุทธ์ที่ 2 
เป้ำหมำย ณ ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 
4 ร้อยละของบัณฑิตที่มีความสามารถด้านการใช้

ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR  
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 5) 

N/A N/A ร้อยละ30 ร้อยละ40 ร้อยละ45 

5 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการรับรอง
ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานระดับชาติ
และนานาชาติ 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 3) 

ร้อยละ 40 ร้อยละ 45 ร้อยละ 50 ร้อยละ 55 ร้อยละ 60 

 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรศึกษำในยุคดิจิทัล 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. พัฒนาสื่อดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ด้วยตนเองทั้งทักษะภาษาอังกฤษ และทักษะดิจิทัลก่อนเข้ารับการ

ประเมินเพื่อทวนสอบผลสัมฤทธิ์ (Exit-Exam)  
2. พัฒนานิสิตให้มีทักษะการเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมรุ่นใหม่ 
3. มหาวิทยาลัยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ มีแหล่งเรียนรู้ด้วยระบบดิจิทัล (Digital Learning Center)  

 4. มีการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ (E-Learning) เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนทุกช่วงวัย
สามารถเรียนรู้ได้เอง สามารถเก็บหน่วยกิต เพ่ือเข้าศึกษาในระบบทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และ
ปริญญาเอก 
 5. มีการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนและสื่อการเรียนรู้ด้วยตนเองโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology) 

6. มีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ อาคาร สถานที่ที่ปลอดภัย และอุปกรณ์เพียงพอ รักษ์สิ่งแวดล้อม เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้และกระบวนการท างานให้ได้ตรงตามความสามารถและความแตกต่างระหว่างบุคคล 

แผนงำน : พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล 
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ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำน 

ที ่ ตัวช้ีวัดตำมกลยุทธ์ที่ 3 
เป้ำหมำย ณ ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1 มหาวิทยาลัยมีสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ด้วย
ตนเองด้านทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะดิจิทัล
ก่อนเข้ารับการประเมินเพ่ือทวนสอบ
ผลสัมฤทธิ์ (Exit-Exam) 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 1) 

1 
สื่อดิจิทัล 

1 
สื่อดิจิทัล 

1 
สื่อดิจิทัล 

1 
สื่อดิจิทัล 

2 
สื่อดิจิทัล 

2 มีการจัดโครงการหรือกิจกรรมให้นิสิตมีทักษะ
การเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมรุ่นใหม่ 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 2) 

1 
โครงการ/
กิจกรรม 

1 
โครงการ/
กิจกรรม 

2 
โครงการ/
กิจกรรม 

2 
โครงการ/
กิจกรรม 

2 
โครงการ/
กิจกรรม 

3 มหาวิทยาลัยมีแหล่งเรียนรู้ด้วยระบบดิจิทัล 
(Digital Learning Center)  
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 3) 

1 
แหล่ง 

1 
แหล่ง 

1 
แหล่ง 

2 
แหล่ง 

3 
แหล่ง 

4 ร้อยละของหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการ
สอนผ่านระบบออนไลน์ (E-learning) 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 4) 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 

5 จ านวนระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่พร้อมกับการ
เป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) 
เอ้ือต่อการพัฒนานิสิต บุคคลภายนอกและ
ชุมชนสังคม 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 5,6) 

1 
ระบบ 

1 
ระบบ 

2 
ระบบ 

2 
ระบบ 

3 
ระบบ 

6 มีโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาห้องปฏิบัติการ  
และทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ทีเ่อ้ือต่อการเรียนรู้และกระบวนการท างาน 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 6) 
*ปรับปรุง ปีการศึกษา 2565 

1 โครงการ/
กิจกรรม 

1 โครงการ/
กิจกรรม 

2 โครงการ/
กิจกรรม 

9 โครงการ/
กิจกรรม 

9 โครงการ/
กิจกรรม 
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กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนำกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงำนอ่ืน 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบัน/องค์กรทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งเครือข่ายศิษย์เก่าในการเปิดหลักสูตรพัฒนานิสิตและชุมชนระยะ
สั้น ระยะยาว มีการให้บริการวิชาการที่มุ่งเน้นการพัฒนาชุมชนให้สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง และ
ยั่งยืน  

2. บัณฑิตมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะเชิงวิชาชีพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานผ่านการ
จัดการศึกษาในรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated 
Learning: WIL) โดยการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ หรือการฝึกปฏิบัติสหกิจศึกษาในทุกหลักสูตร 
โดยให้ภาคเอกชนและสถานประกอบการเข้ามามีบทบาทร่วมจัดการศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

3. พัฒนาความเป็นผู้น าของนิสิตผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรียนรู้กับ
การท างาน (Work Integrated Learning: WIL) หรือการฝึกปฏิบัติสหกิจศึกษา 

แผนงำน : การจัดการศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำน 

ที ่ ตัวช้ีวัดตำมกลยุทธ์ที่ 4 
เป้ำหมำย ณ ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1 มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการกับสถาบัน/องค์กรทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ 
ในการเปิดหลักสูตรพัฒนานิสิตและชุมชน
ระยะสั้น ระยะยาว  
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 1) 

1 
เครือข่าย 

1 
เครือข่าย 

1 
เครือข่าย 

1 
เครือข่าย 

1 
เครือข่าย 

2 ร้อยละของบัณฑิตทีม่ีความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะเชิงวิชาชีพตรงตามความต้องการ
ของตลาดแรงงาน  
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 2) 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
55 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
65 

ร้อยละ 
70 

3 ร้อยละของนิสิตที่ผ่านกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการการเรียนรู้กับการ
ท างาน (Work Integrated Learning: WIL) 
หรือการฝึกปฏิบัติสหกิจศึกษา  
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 3) 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 
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ที ่ ตัวช้ีวัดตำมกลยุทธ์ที่ 4 
เป้ำหมำย ณ ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 
4 ร้อยละของผู้จ้างงานที่พอใจอย่างยิ่งใน

คุณลักษณะของบัณฑิต 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 2) 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
82 

ร้อยละ 
84 

ร้อยละ 
86 

ร้อยละ 
88 

5 ร้อยละของหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้ผ่าน
การปฏิบัติงานจริง  
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 3) 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

6 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ประกอบอาชีพ
หลังส าเร็จการศึกษา 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 2) 

ร้อยละ 55 ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 

7 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ท างานใน
อุตสาหกรรมมูลค่าเพ่ิมสูง 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 2) 

ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 
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กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรและกำรประกันคุณภำพที่เหมำะสม 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. มีระบบและกลไกประกันคุณภาพการบริหารงานของมหาวิทยาลัย โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารสมัยใหม่ 
2. มหาวิทยาลัยบูรณาการระบบประกันคุณภาพทุกระดับอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือพัฒนาสู่ “วัฒนธรรม

คุณภาพ”  
3. มหาวิทยาลัยได้รับการรับรองคุณภาพทั้งการประเมินคุณภาพภายในและจากองค์กรภายนอก 
4. พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการด าเนินงานด้านประกันคุณภาพ เพื่อให้มีข้อมูลที่เพียงพอใน

การด าเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยทุกด้าน 
5. มีการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 
แผนงำน : ระบบการประกันคุณภาพ 

ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำน 

ที ่ ตัวช้ีวัดตำมกลยุทธ์ที่ 5 
เป้ำหมำย ณ ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1 มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกประกันคุณภาพ
การบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 1) 

มีการด าเนิน 
งาน 

มีการด าเนิน 
งาน 

มีการด าเนิน 
งาน 

มีการด าเนิน 
งาน 

มีการด าเนิน 
งาน 

2 มหาวิทยาลัยบูรณาการระบบประกันคุณภาพ
ทุกระดับอย่างเป็นรูปธรรม 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 2) 

มีการด าเนิน 
งาน 

มีการด าเนิน 
งาน 

มีการด าเนิน 
งาน 

มีการด าเนิน 
งาน 

มีการด าเนิน 
งาน 

3 ระดับการประเมินคุณภาพภายในของ
มหาวิทยาลัยจากองค์กรภายนอก 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 3) 

ระดับดี ระดับดี ระดับดี ระดับ 
ดีมาก 

ระดับ 
ดีมาก 

4 มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศที่เอ้ือต่อการ
ด าเนินงานด้านประกันคุณภาพ 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 4) 

1 
ระบบ 

1 
ระบบ 

1 
ระบบ 

1 
ระบบ 

1 
ระบบ 

5 มหาวิทยาลัยมีการบริหารงาน 
ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 5) 

มีการด าเนิน 
งาน 

มีการด าเนิน 
งาน 

มีการด าเนิน 
งาน 

มีการด าเนิน 
งาน 

มีการด าเนิน 
งาน 
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กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนำเทคโนโลยีเพื่อประสิทธิผลในกำรบริหำรจัดกำร  
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. มีการบริหารจัดการในการใช้เทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน (Application) ต่าง ๆ ที่สนับสนุน

กระบวนการท างานของมหาวิทยาลัยเพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
2. มีระบบฐานข้อมูลและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีที่สนับสนุนการท างานและการเรียนการ

สอนอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล 
3. ใช้คลังข้อมูล (Big data) ในการสกัดและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประยุกต์ใช้ในการท างาน 
แผนงำน : การบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยี 

ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำน 

ที ่ ตัวช้ีวัดตำมกลยุทธ์ที่ 6 
เป้ำหมำย ณ ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1 ร้อยละการบริหารจัดการในการใช้เทคโนโลยี
และแอปพลิเคชัน (Application) ที่สนับสนุน
กระบวนการท างาน 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 1) 

ร้อยละ50 ร้อยละ60 ร้อยละ70 ร้อยละ80 ร้อยละ90 

2 จ านวนระบบฐานข้อมูลและโครงสร้างพื้นฐาน
ด้านเทคโนโลยีที่สนับสนุนการท างานและการ
เรียนการสอนอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 2) 

1 ระบบ 1 ระบบ 2 ระบบ 2 ระบบ 3 ระบบ 

3 มหาวิทยาลัยจัดท าคลังข้อมูล (Big data) เพ่ือ
ใช้ในการท างาน 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 3) 

- - มีการด าเนินการ
วางแผนในการ
จัดท าคลังข้อมูล 

1 
คลัง 

ข้อมูล 

1 
คลัง 

ข้อมูล 
4 มีโครงการ/กิจกรรมและงานที่พัฒนาโครงสร้าง

พ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี การพัฒนาแอปพลิเคชัน 
(Application)  และการบ ารุงรักษาฐานข้อมูล 
เพ่ือสนับสนุนการท างานและการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพ  
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 1) 

1 โครงการ /
กิจกรรม 

1 โครงการ / 
กิจกรรม 

2 โครงการ / 
กิจกรรม 

2 โครงการ / 
กิจกรรม 

3 โครงการ 
/ กิจกรรม 
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กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนำมหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นนำนำชำติ 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. พัฒนาบรรยากาศความเป็นนานาชาติในมหาวิทยาลัย  
2. มีเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศในการแลกเปลี่ยนอาจารย์และนิสิต 
แผนงำน : ความเป็นนานาชาติ 

ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำน 

ที ่ ตัวช้ีวัดตำมกลยุทธ์ที่ 7 
เป้ำหมำย ณ ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 
1 มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาสภาพแวดล้อม 

ห้องเรียน อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก
ต่าง ๆ เพื่อสร้างบรรยากาศความเป็นนานาชาติ 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 1) 

มีการด าเนิน 
งาน 

มีการด าเนิน 
งาน 

มีการด าเนิน 
งาน 

มีการด าเนิน 
งาน 

มีการด าเนิน 
งาน 

2 มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือกับ
สถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศในการ
แลกเปลี่ยนอาจารย์ 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 2) 

N/A 1 
เครือข่าย 

1 
เครือข่าย 

2 
เครือข่าย 

2 
เครือข่าย 

3 มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือกับ
สถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศในการ
แลกเปลี่ยนนิสิต 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 2) 

N/A 1 
เครือข่าย 

1 
เครือข่าย 

2 
เครือข่าย 

2 
เครือข่าย 
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กลยุทธ์ที่ 8 กำรสื่อสำรและสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีของมหำวิทยำลัย 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. มีระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการใช้สื่อแต่ละประเภทที่ทันสมัยและรวดเร็ว 
2. มีจ านวนนิสิตไทยและนิสิตต่างชาติอยู่ในระดับที่เหมาะสมเพ่ืออยู่รอดได้ 
3. มีการผลิตและสร้างสรรค์ การออกแบบสื่อทุกประเภท ได้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
4. มีการประชาสัมพันธ์และสื่อสารด้วยช่องทางที่ทันสมัย 
5. มีเครือข่ายเผยแพร่ข่าวสารทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
แผนงำน : สื่อสารและสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำน 

ที ่ ตัวช้ีวัดตำมกลยุทธ์ที่ 8 
เป้ำหมำย ณ ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1 มหาวิทยาลัยมีระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยี
ที่เอ้ือต่อการสื่อสารที่ทันสมัยและรวดเร็ว 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 1) 

1 
ระบบ 

1 
ระบบ 

1 
ระบบ 

2 
ระบบ 

2 
ระบบ 

2 จ านวนนิสิตไทยและนิสิตต่างชาติที่เหมาะสม
กับการอยู่รอดของมหาวิทยาลัย 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 2) 

นิสิตที่สมัคร
เข้าเรียน

เพิ่มขึ้น 1% 

นิสิตที่สมัคร
เข้าเรียน

เพิ่มขึ้น 1% 

นิสิตที่สมัคร
เข้าเรียน

เพิ่มขึ้น 1% 

นิสิตที่สมัคร
เข้าเรียน

เพิ่มขึ้น 1% 

นิสิตที่สมัคร
เข้าเรียน

เพิ่มขึ้น 1% 

3 มีสื่อประชาสัมพันธ์ที่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 3) 
*ปรับปรุง ปีการศึกษา 2565 

2 
สื่อ 

3 
สื่อ 

3 
สื่อ 

5 
สื่อ 

5 
สื่อ 

4 จ านวนช่องทางการประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารมหาวิทยาลัยด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 4) 

6 
ช่องทาง 

6 
ช่องทาง 

7 
ช่องทาง 

7 
ช่องทาง 

8 
ช่องทาง 

5 มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายเผยแพร่ข่าวสารทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศ 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 5) 

3 
เครือข่าย 

4 
เครือข่าย 

5 
เครือข่าย 

6 
เครือข่าย 

7 
เครือข่าย 

6 อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 2) 

N/A N/A ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 
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กลยุทธ์ที่ 9 เสริมสร้ำงกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำนวิชำกำร และสมรรถนะในวิชำชีพ 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 1. ผลักดันศักยภาพอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพในด้านการจัดการเรียนการสอน เทคโนโลยี โดยมีการ
พัฒนาอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญในด้านความรู้ความสามารถ (Knowledge) ด้านทักษะ (Skills) และด้าน
ทัศนคติ (Attitude) ที่ดีต่อมหาวิทยาลัย รวมถึงมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม 
 2. แผนอัตราก าลังสอดคล้องกับทิศทางของการพัฒนาด้านวิชาการ และตรงกับความต้องการของ
มหาวิทยาลัย 

แผนงำน : ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำน 

ที ่ ตัวช้ีวัดตำมกลยุทธ์ที่ 9 
เป้ำหมำย ณ ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1 ร้อยละอาจารย์มีคุณลักษณะแบบ KSA ได้แก่ 
ด้านความรู้ความสามารถ (Knowledge) ด้าน
ทักษะ (Skills) และด้านทัศนคติ (Attitude) 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 1) 

ร้อยละ60 ร้อยละ70 ร้อยละ80 ร้อยละ80 ร้อยละ80 

2 มหาวิทยาลัยมีแผนในการก าหนดอัตราก าลัง
สอดคล้องกับทิศทางของการพัฒนาด้าน
วิชาการ และตรงกับความต้องการของ
มหาวิทยาลัย 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 2) 

มีการจัดท า
แผน 

มีการจัดท า
แผน 

มีการจัดท า
แผน 

มีการจัดท า
แผน 

มีการจัดท า
แผน 

3 ร้อยละของผู้สอนที่มีคุณภาพสูง 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 1) 

ร้อยละ 45 ร้อยละ 45 ร้อยละ 45 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 
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กลยุทธ์ที่ 10 เสริมสร้ำงกำรพัฒนำด้ำนวิจัยและนวัตกรรม 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. มุ่งเน้นในการพัฒนาอาจารย์ให้ได้รับความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับวิจัย รวมถึงสร้างงานวิจัยที่

คุณภาพและมีมาตรฐาน 
2. ส่งเสริมให้อาจารย์มีการจัดท างานวิจัยเพ่ือส่งเสริมความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ การรักษ์สิ่งแวดล้อม 

การมีสังคมที่อยู่ดีมีสุข การเสริมสร้างภูมิปัญญามนุษย์ 
แผนงำน : ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้ได้รับความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการวิจัย 

ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำน 

ที ่ ตัวช้ีวัดตำมกลยุทธ์ที่ 10 
เป้ำหมำย ณ ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 
1 มีโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาอาจารย์ให้ได้รับ

ความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับวิจัย รวมถึงสร้าง
งานวิจัยที่คุณภาพและมีมาตรฐาน 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 1) 

1 
โครงการ/
กิจกรรม 

1 
โครงการ/
กิจกรรม 

2 
โครงการ/
กิจกรรม 

2 
โครงการ/
กิจกรรม 

3 
โครงการ/
กิจกรรม 

2 จ านวนของงานวิจัยที่เชื่อมโยงกับความ
ต้องการของชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และ
คุณภาพชีวิต 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 2) 

3 
เรื่อง 

4 
เรื่อง 

5 
เรื่อง 

6 
เรื่อง 

7 
เรื่อง 

 
กลยุทธ์ที่ 11 เสริมสร้ำงกำรพัฒนำด้ำนกำรท ำต ำแหน่งทำงวิชำกำรในหลำกหลำยรูปแบบ และมีคุณวุฒิ
ทำงกำรศึกษำที่สูงขึ้น 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. มุ่งพัฒนาอาจารย์ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
2. มุ่งพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้น 
แผนงำน : สนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์มีการพัฒนาด้านการท าต าแหน่งทางวิชาการ รวมถึง

สนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์และเจ้าหน้าที่มีการพัฒนาคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้น 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำน 

ที ่ ตัวช้ีวัดตำมกลยุทธ์ที่ 11 
เป้ำหมำย ณ ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1 ร้อยละของอาจารย์ที่มีการพัฒนาทางต าแหน่ง
วิชาการท่ีสูงขึ้น 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 1) 

ร้อยละ30 ร้อยละ32 ร้อยละ34 ร้อยละ36 ร้อยละ38 
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ที ่ ตัวช้ีวัดตำมกลยุทธ์ที่ 11 
เป้ำหมำย ณ ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 
2 ร้อยละของอาจารย์ที่มีการพัฒนาคุณวุฒิทาง

การศึกษาท่ีสูงขึ้น 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 2) 

ร้อยละ24 ร้อยละ26 ร้อยละ28 ร้อยละ30 ร้อยละ32 

 
กลยุทธ์ที่ 12 เสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพของเจ้ำหน้ำที่ เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลง   

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. มุ่งผลักดันและพัฒนาศักยภาพให้กับเจ้าหน้าที่ให้ตรงกับสายงาน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
แผนงำน : ส่งเสริมและพัฒนาเจ้าหน้าที่ให้ได้รับความรู้ ความเข้าใจ ที่ตรงกับสายงาน เพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำน 

ที ่ ตัวช้ีวัดตำมกลยุทธ์ที่ 12 
เป้ำหมำย ณ ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1 มีโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาศักยภาพให้กับ
เจ้าหน้าที่ให้ตรงกับสายงาน 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 1) 
*ปรับปรุง ปีการศึกษา 2565 

3 
โครงการ/
กิจกรรม 

3 
โครงการ/
กิจกรรม 

3 
โครงการ/
กิจกรรม 

3 
โครงการ/
กิจกรรม 

3 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
กลยุทธ์ที่ 13 กำรธ ำรงรักษำ สร้ำงขวัญก ำลังใจ และควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพของอำจำรย์และเจ้ำหน้ำที่ 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. อาจารย์และเจ้าหน้าที่มีขวัญก าลังใจ 

แผนงำน : ดูแล รักษา สร้างขวัญก าลังใจ และความก้าวหน้าในวิชาชีพให้กับอาจารย์และเจ้าหน้าที่ 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำน 

ที ่ ตัวช้ีวัดตำมกลยุทธ์ที่ 13 
เป้ำหมำย ณ ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1 จ านวนกิจกรรมที่ตอบสนองความต้องการของ
อาจารย์และเจ้าหน้าที่ให้มีขวัญและก าลังใจใน
การท างาน 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 1) 

3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 4 กิจกรรม 4 กิจกรรม 

*ปรับปรุง ปีการศึกษา 2565 
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กลยุทธ์ที่ 14 กำรดูแลนิสิต กำรจัดสวัสดิกำรนิสิต และกำรสร้ำงเครือข่ำยนิสิตเก่ำของมหำวิทยำลัย 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. พัฒนาระบบการดูแลให้ค าปรึกษาแก่นิสิตในการใช้ชีวิตเพ่ือให้นิสิตใช้ชีวิตอยู่ภายในมหาวิทยาลัย

อย่างมีความสุข   
2. พัฒนาระบบงานสวัสดิการและบริการนิสิตเพื่อการมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
3. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายระหว่างศิษย์เก่ากับมหาวิทยาลัยให้เกิดความสัมพันธ์อย่างเข้มแข็งและ

ยั่งยืน  
4. ส่งเสริมให้นิสิตเข้าร่วมกิจกรรมท่ีสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย 
แผนงำน : การพัฒนาระบบการให้ค าปรึกษาและสวัสดิการแก่นิสิต และเครือข่ายนิสิตเก่า 

ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำน 

ที ่ ตัวช้ีวัดตำมกลยุทธ์ที่ 14 
เป้ำหมำย ณ ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1 ระดับค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของนิสิตต่อการ
บริการให้ค าปรึกษา แนะแนวการใช้ชีวิตและ
การเข้าสู่อาชีพแก่นิสิต 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 1) 

ค่าเฉลี่ย 
3.51 

ค่าเฉลี่ย 
3.51 

ค่าเฉลี่ย 
3.75 

ค่าเฉลี่ย 
3.75 

ค่าเฉลี่ย 
4.00 

2 ระดับค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของนิสิตต่องาน
สวัสดิการและบริการแก่นิสิต 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 2) 

ค่าเฉลี่ย 
3.51 

ค่าเฉลี่ย 
3.51 

ค่าเฉลี่ย 
3.75 

ค่าเฉลี่ย 
3.75 

ค่าเฉลี่ย 
4.00 

3 จ านวนโครงการ/ กิจกรรมที่ได้รับความร่วมมือ
จากชมรมศิษย์เก่า 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 3) 

1 โครงการ/
กิจกรรม 

1 โครงการ/
กิจกรรม 

2 โครงการ/
กิจกรรม 

2 โครงการ/
กิจกรรม 

2 โครงการ/
กิจกรรม 

4 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์
กับเครือข่ายภายนอก 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 4) 

4 โครงการ/
กิจกรรม 

5 โครงการ/
กิจกรรม 

6 โครงการ/
กิจกรรม 

7 โครงการ/
กิจกรรม 

8 โครงการ/
กิจกรรม 

5 จ านวนรางวัล/ประกาศเกียรติคุณทีน่ิสิตได้รับ 
ในระดับชาติ หรือนานาชาติ 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 4) 

7 รางวัล 7 รางวัล 7 รางวัล 10 รางวัล 10 รางวัล 

6 อัตราส่วนของเงินสนับสนุนต่องบด าเนินการ 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 3) 

ร้อยละ 4 ร้อยละ 5 ร้อยละ 6 ร้อยละ 7 ร้อยละ 8 
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กลยุทธ์ที่ 15 พัฒนำศักยภำพของนิสิต เพื่อเสริมสร้ำงอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหำวิทยำลัย 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคม 

และปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
2. ปลูกฝังนิสิตให้เป็นผู้มีจิตอาสาพัฒนาสังคม ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ผ่านโครงการ/กิจกรรม

ของสาขา/คณะ/มหาวิทยาลัยฯ และหน่วยงานภายนอก  
3. ส่งเสริมให้นิสิตมีจิตส านึกในการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อมในมหาวิทยาลัย ชุมชน และสังคม 
4. เน้นสร้างการเรียนรู้ เจตคติที่ดี มนุษยสัมพันธ์ ทักษะในการสื่อสาร ความเป็นผู้น า และวิธีการ

ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยสอดคล้องกับเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
แผนงำน : การพัฒนาศักยภาพนิสิตตามอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำน 

ที ่ ตัวช้ีวัดตำมกลยุทธ์ที่ 15 
เป้ำหมำย ณ ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1 มีโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นิสิตเป็น
พลเมืองที่เข้มแข็ง มีคุณธรรม จริยธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม และปรับตัว
ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมได้ 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 1) 

2 
โครงการ/
กิจกรรม 

2 
โครงการ/
กิจกรรม 

2 
โครงการ/
กิจกรรม 

3 
โครงการ/
กิจกรรม 

3 
โครงการ/
กิจกรรม 

2 ค่าเฉลี่ยผลการประเมินบัณฑิตด้านคุณธรรม
จริยธรรม จากผู้ใช้บัณฑิต 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 1) 

ค่าเฉลี่ย 
3.51 

ค่าเฉลี่ย 
3.51 

ค่าเฉลี่ย 
3.75 

ค่าเฉลี่ย 
3.75 

ค่าเฉลี่ย 
4.00 

3 ค่าเฉลี่ยผลการประเมินนิสิตเป็นผู้มีจิตอาสา
พัฒนาสังคมตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 2) 

ค่าเฉลี่ย 
3.51 

ค่าเฉลี่ย 
3.51 

ค่าเฉลี่ย 
3.75 

ค่าเฉลี่ย 
3.75 

ค่าเฉลี่ย 
4.00 

4 มีโครงการ/กิจกรรมที่ปลูกฝังให้เป็นผู้มีจิตอาสา
พัฒนาสังคม ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 2) 

5 
โครงการ/
กิจกรรม 

6 
โครงการ/
กิจกรรม 

7 
โครงการ/
กิจกรรม 

8 
โครงการ/
กิจกรรม 

9 
โครงการ/
กิจกรรม 

5 มีโครงการ/กิจกรรมทีส่่งเสริมให้นิสิตมี
จิตส านึกในการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 3) 

4 
โครงการ/
กิจกรรม 

5 
โครงการ/
กิจกรรม 

6 
โครงการ/
กิจกรรม 

7 
โครงการ/
กิจกรรม 

8 
โครงการ/
กิจกรรม 
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กลยุทธ์ที่ 16 กำรบริกำรวิชำกำรเพื่อสร้ำงควำมยั่งยืนและม่ันคงของชุมชน 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและองค์กรภายนอกในการบริการวิชาการแก่

ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 
2. มีการบริการวิชาการแบบจัดหารายได้จากการด าเนินงานด้านการศึกษาต่อเนื่อง ผ่านหลักสูตร

ฝึกอบรม หลักสูตรระยะสั้น หรือหลักสูตรปกติให้กับคนวัยท างาน (Workforce) 
3. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบัน/องค์กรทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย ทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งเครือข่ายศิษย์เก่าในการเปิดหลักสูตรพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระยะ
สั้น ระยะยาว ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

3.1 ด้านสังคมสูงวัย มีกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพผู้สูงวัย และการจัดการศึกษาเพ่ือผู้สูงวัยทั้ง
การเสริมทักษะใหม่ (Up skill) และการพัฒนาทักษะที่มีอยู่ (Reskill) ในผู้สูงอายุ   

3.2 ด้านการสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ มีเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือสร้างผู้ประกอบการราย
ใหม่ และมีการเตรียมความพร้อมให้กับนิสิตและคนในชุมชนในการเข้าสู่การเป็น
ผู้ประกอบการรายใหม่ รวมถึงการสร้างผู้ประกอบการใหม่ (Startup) 

3.3 มีโรงเรียนเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัย 
4. จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่ร่วมมือกับหน่วยงานภายในหรือองค์กรภายนอก ตามความ

เชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับบริบทและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 
5. ส่งเสริมและติดตามการน าผลลัพธ์ที่ได้จากการบริการวิชาการมาบูรณาการกับการเรียนการสอน 

และการสร้างความเข้มแข็ง ยั่งยืนให้แก่นิสิต ชุมชน สังคม ประเทศชาติ 
6. มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการเป็นผู้น าด้านการบริการวิชาการอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือเสริมสร้างความ

เข้มแข็งและเพ่ิมศักยภาพของชุมชนและสังคม บนพื้นฐานความพอเพียง 
แผนงำน : ความร่วมมือกับหน่วยงานภายในหรือองค์กรภายนอก เพ่ือการบริการวิชาการให้แก่

ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม ให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 
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ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำน 

ที ่ ตัวช้ีวัดตำมกลยุทธ์ที่ 16 
เป้ำหมำย ณ ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกในการบริการวิชาการ 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 1) 

2 เครือข่าย 2 เครือข่าย 3 เครือข่าย 3 เครือข่าย 4 เครือข่าย 

2 จ านวนของโครงการ/กิจกรรมที่มีการบริการ
วิชาการแบบจัดหารายได้ 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 2) 

2 
โครงการ/
กิจกรรม 

2 
โครงการ/
กิจกรรม 

3 
โครงการ/
กิจกรรม 

3 
โครงการ/
กิจกรรม 

4 
โครงการ/
กิจกรรม 

3 จ านวนเครือข่ายในการเปิดหลักสูตรพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ระยะสั้น ระยะยาวกับสถาบัน 
องค์กร ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
ทั้งในหรือต่างประเทศ 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 3) 

1 
เครือข่าย 

1 
เครือข่าย 

1 
เครือข่าย 

2 
เครือข่าย 

3 
เครือข่าย 

4 จ านวนของโครงการ/กิจกรรมที่ตอบสนอง
ความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน และสังคมได้
อย่างยั่งยืน เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและ
เพ่ิมศักยภาพบนพ้ืนฐานความพอเพียง 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 4,6) 

5 
โครงการ/
กิจกรรม 

6 
โครงการ/
กิจกรรม 

7 
โครงการ/
กิจกรรม 

8 
โครงการ/
กิจกรรม 

9 
โครงการ/
กิจกรรม 

5 มีรายวิชาที่น าผลลัพธ์ที่ได้จากการบริการ
วิชาการมาบูรณาการกับการเรียนการสอน 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 5) 

5 
รายวิชา 

6 
รายวิชา 

7 
รายวิชา 

8 
รายวิชา 

9 
รายวิชา 
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กลยุทธ์ที่ 17 ส่งเสริมและเผยแพร่กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. มีการจัดการเรียนรู้ที่น าไปสู่การสืบสาน การสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรมไทยหรือ

ต่างประเทศเพ่ือให้สามารถประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม 
2. มีการบริการวิชาการที่น าไปสู่การสืบสาน การสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรมไทยหรือ

ต่างประเทศและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม 
แผนงำน : การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 

ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำน 

ที ่ ตัวช้ีวัดตำมกลยุทธ์ที่ 17 
เป้ำหมำย ณ ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 
1 ร้อยละของหลักสูตรที่มีการบูรณาการการสืบ

สานและการสร้างความรู้ ความเข้าใจใน
ศิลปวัฒนธรรมไทยหรือต่างประเทศกับการ
เรียนการสอน 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 1) 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
85 

2 จ านวนผลงานที่สร้างชื่อเสียง หรือท าการ
เผยแพร่ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมทั้ง
ในระดับชาติและระดับนานาชาติ  
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 1) 

1 
ผลงาน 

1 
ผลงาน 

1 
ผลงาน 

2 
ผลงาน 

2 
ผลงาน 

3 มีการวิจัยหรือการบริการวิชาการที่น าไปสู่การ
สืบสาน การสร้างความรู้ ความเข้าใจใน
ศิลปวัฒนธรรมไทยหรือต่างประเทศ 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 2) 

1 
โครงการ/
กิจกรรม 

1 
โครงการ/
กิจกรรม 

2 
โครงการ/
กิจกรรม 

2 
โครงการ/
กิจกรรม 

2 
โครงการ/
กิจกรรม 

4 มีผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่สร้างโอกาสและ
มูลค่าเพ่ิมให้กับนิสิต ชุมชน สังคม หรือ
ประเทศชาติ 
(สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อที่ 2) 

1 
ผลงาน 

1 
ผลงาน 

1 
ผลงาน 

2 
ผลงาน 

2 
ผลงาน 

 

 

 

 

 



กลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ พ.ศ.2562-2566 (ปรับปรุง ปีการศึกษา 2565) หน้า 54 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำคผนวก ก 

ผลกำรวิเครำะห์ SWOT ปีกำรศึกษำ 2564 และกำรปรับแผนกลยุทธ์ ปีกำรศึกษำ 2565 
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ผลกำรวิเครำะห์ SWOT ปีกำรศึกษำ 2564 ไปสู่กำรปรับแผนกลยุทธ์ จำกผลกำรวิเครำะห์ มีรำยละเอียด 
ดังนี้ 

- ผลกำรวิเครำะห์อุปสรรค พบว่ำ คู่แข่งขันในธุรกิจทางการศึกษามีจ านวนมากขึ้น ปีการศึกษา 
2565 มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงกลยุทธ์ที่ 8 การสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย ตัวชี้วัดที่ 
3 สอดคล้องกับวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยฯ เรื่อง การบริหารจัดการยุคดิจิทัล เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อดิจิทัลมากข้ึนเพื่อเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

แผนกลยุทธ์ (เดิม) แผนกลยุทธ์ (ใหม่) 

1. มีสื่อประชาสัมพันธ์ที่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม จ านวน 2 สื่อ คือ 
     1.1 เว็บไซต์มหาวิทยาลัย  
     1.2 Facebook มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

1. มีสื่อประชาสัมพันธ์ที่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม จ านวน 5สื่อ คือ 
     1.1 เว็บไซต์มหาวิทยาลัย  
     1.2 Facebook มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์  
     1.3 อินสตาแกรม (Instagram) มหาวิทยาลัย 
     1.4 Line Official Account 
     1.5 แอปพลิเคชัน TikTok มหาวิทยาลัย 
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- ผลกำรวิเครำะห์จุดแข็งพบว่ำ  
1. มหาวิทยาลัยมีการจัดท าระบบเทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน (Application) โครงสร้างพ้ืนฐานด้าน

เทคโนโลยีเครือข่ายต่าง ๆ ห้องปฏิบัติการที่เอ้ือประโยชน์ต่อการท างานและการจัดการเรียนการสอนต่าง ๆ ปี
การศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยมีการเพ่ิมตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 3 พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล 
ตัวชี้วัดที่ 6  สอดคล้องกับวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยฯ เรื่อง ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะทางวิชาชีพ เพ่ือเพ่ิมการจัด
โครงการ/กิจกรรมที่มีส่วนช่วยในการพัฒนานิสิตให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพมากยิ่งขึ้น ดังนี้ 

แผนกลยุทธ์ (เดิม) แผนกลยุทธ์ (ใหม่) 

- 1. มีโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาห้องปฏิบัติการ และ
ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เอื้อต่อการเรียนรู้
และกระบวนการท างาน จ านวน 2 โครงการ/กิจกรรม 
ได้แก่  
    1.1 โครงการพัฒนาห้องโครงงานเทคโนโลยีดิจิทัล 
    1.2 โครงการพัฒนาสื่อและอุปกรณ์ทางนิเทศศาสตร์ 
    1.3 โครงการพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ 
    1.4 โครงการระบบห้องสมุดอัตโนมัติ (OPAC) 
    1.5 โครงการพัฒนาทรัพยากรคอมพิวเตอร์เพ่ือรองรับ
การจัดการเรียนการสอนด้วยระบบดิจิทัล 
    1.6 โครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์
ส าหรับการสอนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
    1.7 งานซ่อมบ ารุงรักษาเทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับการ
จัดการศึกษา 
    1.8 งานจัดหาซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ส าหรับการจัดการ
เรียนการสอนในรูปแบบดิจิทัล 
    1.9 โครงการสนับสนุนอุปกรณ์เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
ส่งเสริมการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
 
หมำยเหตุ: ในปีการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์
มีโครงการ/กิจกรรมมากกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
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2. มหาวิทยาลัยพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน และช่วยเหลือบุคลากรในการต า แหน่งทางวิชาการ 
การศึกษาต่อในระดับที่สูงกว่าอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม ปีการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงกล
ยุทธ์ที่ 13 การธ ารงรักษา สร้างขวัญก าลังใจ และความก้าวหน้าในวิชาชีพของอาจารย์และเจ้าหน้าที่ โดยตัด
ตัวชี้วัดที่ 2 ออก สอดคล้องกับวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยฯ เรื่อง การบริหารจัดการยุคดิจิทัล เพ่ือลดความซ้ าซ้อน
กับกลยุทธ์ที่ 11 เสริมสร้างการพัฒนาด้านการท าต าแหน่งทางวิชาการในหลากหลายรูปแบบ และมีคุณวุฒิทาง
การศึกษาที่สูงขึ้น ตัวชี้วัดที่ 1 และ ตัวชี้วัดที่ 2  กลยุทธ์ที่ 12 เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่ เพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลง ตัวชี้วัดที่ 1 ดังนี้ 

แผนกลยุทธ์ (เดิม) แผนกลยุทธ์ (ใหม่) 
- กลยุทธ์ที่ 11 เสริมสร้างการพัฒนาด้านการท าต าแหน่งทาง
วิชาการในหลากหลายรูปแบบ และมีคุณวุฒิทางการศึกษาที่
สูงขึ้น 
       - ตัวชีว้ัดที่ 1 ร้อยละของอาจารย์ที่มีการพัฒนาทาง
ต าแหน่งวิชาการท่ีสูงขึ้น 
       - ตัวชีว้ัดที่ 2 ร้อยละของอาจารย์ที่มีการพัฒนาคุณวุฒิ
ทางการศึกษาที่สูงขึ้น 
- กลยุทธ์ที่ 12 เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่ 
      - ตัวชี้วัดที่ 1 มีโครงการ/กิจกรรมท่ีพัฒนาศักยภาพ
ให้กับเจ้าหน้าที่ให้ตรงกับสายงาน 
- กลยุทธ์ที่ 13 การธ ารงรักษา สร้างขวัญก าลังใจ และ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพของอาจารย์และเจ้าหน้าที่ 
      - ตัวชี้วัดที่ 1 จ านวนกิจกรรมที่ตอบสนองความต้องการ
ของอาจารย์และเจ้าหน้าที่ให้มีขวัญและก าลังใจในการท างาน 
      - ตัวชี้วัดที่ 2 มีระบบการดูแลอาจารย์และเจ้าหน้าที่ให้มี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

- กลยุทธ์ที่ 11 เสริมสร้างการพัฒนาด้านการท าต าแหน่ง
ทางวิชาการในหลากหลายรูปแบบ และมีคุณวุฒิทาง
การศึกษาท่ีสูงขึ้น 
       - ตัวชีว้ัดที่ 1 ร้อยละของอาจารย์ที่มีการพัฒนาทาง
ต าแหน่งวิชาการท่ีสูงขึ้น 
       - ตัวชีว้ัดที่ 2 ร้อยละของอาจารย์ที่มีการพัฒนา
คุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้น 
- กลยุทธ์ที่ 12 เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของ
เจ้าหน้าที่ 
      - ตัวชี้วัดที่ 1 มีโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาศักยภาพ
ให้กับเจ้าหน้าที่ให้ตรงกับสายงาน 
- กลยุทธ์ที่ 13 การธ ารงรักษา สร้างขวัญก าลังใจ และ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพของอาจารย์และเจ้าหน้าที่ 
      - ตัวชี้วัดที่ 1 จ านวนกิจกรรมที่ตอบสนองความ
ต้องการของอาจารย์และเจ้าหน้าที่ให้มีขวัญและก าลังใจ
ในการท างาน 
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3. มหาวิทยาลัยให้การส่งเสริม สนับสนุน และฝึกอบรมที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน 
การท างานให้แก่บุคลากร ปีการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงกลยุทธ์ที่ 12 เสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพของเจ้าหน้าที่ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง ตัวชี้วัดที่ 1 สอดคล้องกับวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยฯ เรื่อง 
การบริหารจัดการยุคดิจิทัล เพ่ือผลักดันและพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ให้ตรงกับสายงานและรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัลที่เกี่ยวข้องกับการท างานในอนาคต ดังนี้ 

แผนกลยุทธ์ (เดิม) แผนกลยุทธ์ (ใหม่) 

1. มีโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาศักยภาพให้กับ
เจ้าหน้าที่ให้ตรงกับสายงาน จ านวน 6 โครงการ/
กิจกรรม 

1. มีโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาศักยภาพให้กับ
เจ้าหน้าที่ให้ตรงกับสายงาน จ านวน 3 โครงการ/
กิจกรรม ได้แก่  
    1.1 โครงการส่งเสริมและพัฒนาเจ้าหน้าที่
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ (4 กิจกรรม) 
        - กิจกรรมที่ 1 ประชุมเจ้าหน้าที่มหาวิทยาลัย
ราชพฤกษ์ ประจ าปีการศึกษา (ครั้งที่ 1) 
        - กิจกรรมที่ 2 ประชุมเจ้าหน้าที่มหาวิทยาลัย
ราชพฤกษ์ ประจ าปีการศึกษา (ครั้งที่ 2) 
        - กิจกรรมที่ 3 การพัฒนาเจ้าหน้าที่ตามความ
ต้องการจ าเป็น 
        - กิจกรรมที่ 4 การอบรมเจ้าหน้าที่กับองค์กร
ภายนอกมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 
    1.2 โครงการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ
ส าหรับเจ้าหน้าที่มหาวิทยาลัย 
    1.3 โครงการพัฒนาเจ้าหน้าที่ให้มีคุณวุฒิการศึกษา
ที่สูงขึ้น 
 
หมำยเหตุ: ในปีการศึกษา 2565 ปรับลดจ านวน
โครงการลง เนื่องจากมหาวิทยาลัยส่งเสริมการเรียนรู้
ด้วยตนเองตามต้องการผ่านระบบออนไลน์จากแหล่ง
เรียนรู้ต่าง ๆ เช่น Thai Mooc 

 
 

 
 


