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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
เรื่อง กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2563 
 การจัดท ารายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีการศึกษา 2563  ของ
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์นั้น  มีวัตถุประสงค์เพ่ือรวบรวมและสรุปผลการปฏิบัติงานตามโครงการ/งานของหน่วยงาน
ต่าง ๆ  ที่ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณประจ าปี เพ่ือต้องการทราบสัมฤทธิ์ผลโดยรวมในการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน ซึ่งสามารถสะท้อนถึงผลส าเร็จของการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยด้วย 
 
ผลกำรประเมิน สรุปได้ดังนี้ 
1. จ ำนวนโครงกำร/งำนตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีกำรศึกษำ 2563  มีจ านวน 235 โครงการ/งาน              
    โดยแบ่งเป็น 

1.1 โครงการ  จ านวน    160    โครงการ  
1.2 งาน  จ านวน      75    งาน 

2. จ ำนวนโครงกำร/งำนปฏบิัติกำรจริง ประจ ำปีกำรศึกษำ 2563  มีจ านวน 235 โครงการ/งาน            
    โดยแบ่งเป็น 

2.1 โครงการ  จ านวน    160    โครงการ  
2.2 งาน  จ านวน      75    งาน 

  
3. สรุปโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีกำรศึกษำ 2563   

3.1 จ านวนโครงการ/งานตามพันธกิจ 

ที ่ พันธกิจ 
จ ำนวนโครงกำร/งำน 
ตำมแผนปฏิบัติกำร 

จ ำนวนโครงกำร/งำน 
ที่บรรลุผลสัมฤทธิ ์

โครงกำร/งำน
ไม่บรรลุ 

ผลสัมฤทธิ ์โครงกำร งำน รวม โครงกำร งำน รวม 
1 ด้านการผลติบัณฑติ 101 42 143 96 42 138 5 
2 ด้านงานวิจัยและนวัตกรรม 3 4 7 2 4 6 1 

3 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 12 - 12 12 - 12 - 
4 ด้านบริการวิชาการกับชุมชน 

และสังคม 
21 - 21 20 - 20 1 

5 ด้านการบริหารจดัการ 
และการประกันคณุภาพ 

23 29 52 22 29 51 1 

รวม 160 75 235 152 75 227 8 
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3.2 จ านวนโครงการ/งานตามแผนปฏิบัติการ 

ที ่ แผนปฏิบัติกำร 
จ ำนวนโครงกำร/งำน 
ตำมแผนปฏิบัติกำร 

จ ำนวนโครงกำร/งำน 
ที่บรรลุผลสัมฤทธิ ์

โครงกำร/งำนไม่
บรรลุ 

ผลสัมฤทธิ ์โครงกำร งำน รวม โครงกำร งำน รวม 
1 บัณฑิตมีความเป็นเลศิทางวิชาการและ

เชี่ยวชาญในทักษะวิชาชีพ 
17 16 33 16 14 30 1 

2 การพัฒนาการจดัการศึกษาเพื่อความเป็นสากล 3 1 4 3 1 4 - 
3 พัฒนานวัตกรรมในการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล                    28 22 50 27 22 49 1 

4 พัฒนาการจัดกระบวนการการเรียนรู้ร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

9 3 12 8 3 11 1 

5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการประกัน
คุณภาพที่เหมาะสม 

2 13 15 2 15 17 - 

6 พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อประสิทธิผลในการบริหาร
จัดการ 

4 4 8 3 4 7 1 

7 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ 1 3 4 1 3 4 - 

8 การสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์ทีด่ีของ
มหาวิทยาลยั 

7 3 10 7 3 10 - 

9 เสรมิสร้างการพัฒนาองค์ความรู้ดา้นวิชาการ 
และสมรรถนะในวิชาชีพ 

4 - 4 4 - 4 - 

10 เสรมิสร้างการพัฒนาด้านวิจยัและนวัตกรรม                   3 4 7 2 4 6 1 
11 เสรมิสร้างการพัฒนาด้านการท าต าแหน่งทาง

วิชาการและมคีุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงข้ึน 
2 - 2 2 - 2 - 

12 เสรมิสร้างและพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าท่ี  
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง   

2 - 2 2 - 2 - 

13 การธ ารงรักษา สร้างขวัญก าลังใจ และ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพของอาจารย์และ
เจ้าหน้าท่ี                   

1 4 5 1 4 5 - 

14 การดูแลนสิิต การจัดสวัสดิการนสิติ และการ
สร้างเครือข่ายนิสติเก่าของมหาวิทยาลัย 

16 2 18 16 2 18 - 

15 พัฒนาศักยภาพของนิสิต เพื่อเสรมิสร้าง 
อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

28 - 28 26 - 26 2 

16 การบริการวิชาการเพื่อสร้างความยั่งยืนและ
มั่นคงของชุมชน 

21 - 21 20 - 20 1 

17 ส่งเสริมและเผยแพร่การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 

12 - 12 12 - 12 - 

รวม 160 75 235 152 75 227 8 
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4. สรุปงบประมำณและค่ำใช้จ่ำยจริงประจ ำปีกำรศึกษำ 2563 (1 มิ.ย. 63 – 31 พ.ค. 64) 

 4.1  กระทบการใช้จ่ายกับงบประมาณตามพันธกิจ 

ที ่ พันธกิจ รวมงบประมาณ 
ร้อยละของงบประมาณ     
ต่องบประมาณทั้งหมด 

ใช้จ่ายจริง 
ร้อยละของใช้จ่ายจริง  
ต่องบประมาณที่ได้รับ 

ร้อยละของใช้จ่ายจริง
ต่อใช้จ่ายจริงทั้งหมด 

คงเหลือ 

1 ด้านการผลติบัณฑติ 106,268,289 78.147 95,437,115 70.182 80.594 10,831,174 
2 ด้านงานวิจัยและนวัตกรรม 2,761,309 2.031 2,680,547 1.971 2.264 80,762 
3 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 73,849 0.054 46,793 0.034 0.040 27,056 

4 ด้านบริการวิชาการกับชุมชนและสังคม 10,300 0.008 8,625 0.006 0.007 1,675 

5 ด้านการบริหารจดัการและการประกันคุณภาพ 26,871,250 19.760 20,244,418 14.887 17.096 6,626,832 

รวมงบประมำณทั้งสิ้น 135,984,997 100.000 118,417,498 87.081 100.000 17,567,499 
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   กระทบการใช้จ่ายกับงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีการศึกษา 2563 (1 มิ.ย.63 – 31 พ.ค.64) 

ท่ี แผนปฏิบัติการ รวมงบประมาณ 
ร้อยละของงบประมาณ     
ต่องบประมาณท้ังหมด 

ใช้จ่ายจริง 
ร้อยละของใช้จ่ายจริง  
ต่องบประมาณท่ีได้รับ 

ร้อยละของใช้จ่ายจริง
ต่อใช้จ่ายจริงท้ังหมด 

คงเหลือ 

1 บัณฑิตมีความเป็นเลิศทางวิชาการและเชี่ยวชาญในทักษะวิชาชีพ 87,812,557 64.575 82,239,016 60.477 69.448 5,573,541 

2 การพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นสากล - 0.000 - 0.000 0.000 - 

3 พัฒนานวัตกรรมในการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล                    15,158,215 11.147 11,546,851 8.491 9.751 3,611,364 

4 พัฒนาการจัดกระบวนการการเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานอื่น 645,656 0.475 295,056 0.217 0.249 350,600 

5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการประกันคุณภาพท่ีเหมาะสม 19,991,136 17.701 14,947,316 10.992 12.623 5,043,820 

6 พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อประสิทธิผลในการบริหารจัดการ 1,060,742 0.780 917,859 0.675 0.775 142,883 

7 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ 3,079,000 2.264 2,757,381 2.028 2.329 321,619 

8 การสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย 2,230,500 1.640 1,321,094 0.971 1.116 909,406 

9 เสริมสร้างการพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิชาการและสมรรถนะในวิชาชีพ 97,356 0.072 52,390 0.039 0.039 44,966 

10 เสริมสร้างการพัฒนาด้านวิจัยและนวัตกรรม                   2,761,309 2.031 2,680,547 1.971 2.264 80,762 

11 เสริมสร้างการพัฒนาด้านการท าต าแหน่งทางวิชาการและมีคุณวุฒิทางการศึกษาท่ี
สูงขึ้น 

230,200 0.169 157,069 0.116 0.133 73,131 

12 เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าท่ีเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง   22,356 0.016 6,574 0.005 0.006 15,782 

13 การธ ารงรักษา สร้างขวัญก าลังใจ และความก้าวหน้าในวิชาชีพของอาจารย์และ
เจ้าหน้าท่ี                   

159,960 0.118 84,735 0.062 0.072 75,225 

14 การดูแลนิสิต การจัดสวัสดิการนิสิต และการสร้างเครือข่ายนิสิตเก่าของ
มหาวิทยาลัย 

909,500 0.669 684,155 0.503 0.578 225,345 

15 พัฒนาศักยภาพของนิสิต เพื่อเสริมสร้างอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 1,742,361 1.281 672,037 0.494 0.568 1,070,324 

16 การบริการวิชาการเพื่อสร้างความยั่งยืนและมั่นคงของชุมชน 10,300 0.008 8,625 0.006 0.007 1,675 

17 ส่งเสริมและเผยแพร่การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 73,849 0.054 46,793 0.034 0.040 27,056 

รวมงบประมำณทั้งสิ้น 135,984,997 100.000 118,417,498 87.081 100.000 17,567,499 
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 ในปีการศึกษา 2563 มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ได้จัดด าเนินการโครงการ/งานตามแผนปฏิบัติการทั้งสิ้น 235 
โครงการ/งาน ซึ่งมีโครงการ/งานได้มีการด าเนินการบรรลุตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติการ และประสบความส าเร็จ
ตามเป้าประสงค์ของกลยุทธ์และเป้าหมายผลผลิตยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยจ านวน 227 โครงการ/งาน และไม่
บรรลุตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติการ และประสบความส าเร็จตามเป้าประสงค์ของกลยุทธ์และเป้าหมายผลผลิต
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย จ านวน 8 โครงการ/งาน เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด -19 
มหาวิทยาลัยจึงท าการวิเคราะห์ผลกระทบจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก โดยพิจารณาข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัย
ภายในและภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
 จุดแข็ง (Strength : S)  

1. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่ทันสมัยทันกับการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมและเทคโนโลยี และได้รับ
การรับรองมาตรฐานจากสภาวิชาชีพทุกหลักสูตร 

2. มหาวิทยาลัยมีระบบส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน และการจัดการ
เรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ ผ่านระบบออนไลน์ และจัดการเรียนการสอนออนไลน์ในรูปแบบการเรียนรู้
ตลอดชีวิต Thai MOOC (Thailand Massive Open Online Course)และ Google Classroom เพ่ือ
พัฒนาให้มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเองได้ตลอดเวลา 

3. มหาวิทยาลัยมีการสร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
การใช้ภาษาต่างประเทศท้ังภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 (ภาษาจีน)  
   4. มหาวิทยาลัยมีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เช่น สภาวิชาชีพ เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา
ภาคกลางตอนบน ภาคีเครือข่ายพัฒนาชุมชน  เพ่ือร่วมมือในการจัดกิจกรรมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย
ทั้งด้านการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาสังคม ชุมชน ท้องถิ่น การส่งเสริม สืบ
สาน ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 

5. มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณในการจัดกิจกรรม ทรัพยากรต่าง ๆ ที่เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนการสอนและการท างานอย่างชัดเจนและครอบคลุมใน ๆ ด้านตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

6. มหาวิทยาลัยมีระบบเทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน (Application) ที่เอ้ือต่อการท างานของ
ผู้บริหาร คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่ เช่น ระบบ RPU PLAN ระบบคลังข้อมูลประกันคุณภาพ และระบบการ
รับสมัครเรียนแบบออนไลน์ และระบบห้องสมุดอัตโนมัติ ฯลฯ 

7. มหาวิทยาลัยมีความพร้อมในการจัดการสิ่งอ านวยความสะดวก ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด  
ฐานข้อมูลที่หลากหลายเพื่อการสืบค้นข้อมูล และโปรแกรมส าเร็จรูปต่าง ๆ ที่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ทักษะและมีความเชี่ยวชาญในศาสตร์ทุกสาขาวิชา 

8. มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตที่ผ่านการสอบสมรรถนะทางวิชาชีพ และมีความรู้ความสามารถทาง
วิชาชีพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานและสถานประกอบการ (อ้ำงอิงจำก ผลการประเมินความพึง
พอใจของผู้ใช้บัณฑิต ปีการศึกษา 2562 มีคะแนน 4.36 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน) 

9. มหาวิทยาลัยมีการจัดระบบบริการและสวัสดิการให้แก่นิสิต เช่น ประกันอุบัติเหตุ การแนะแนว
อาชีพ ระบบกองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา และการดูแลนิสิตด้วยระบบอาจารย์ที่ปรึกษาที่ดีขึ้นในทุกๆปี 
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10. มหาวิทยาลัยมีอาจารย์ที่มีคุณวุฒิ มีความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ตรงในสาขาวิชาที่เปิด
สอน และตรงตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา และเกณฑ์มาตรฐานสภาวิชาชีพ 

11. มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริม พัฒนา ให้การช่วยเหลือดูแลบุคลากรที่มีความหลากหลายทาง
วัยวุฒิในด้านต่าง ๆ ในการจัดท าต าแหน่งทางวิชาการในระดับ ผศ. และระดับท่ีสูงกว่าอย่างต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม 

12. มหาวิทยาลัยพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน และฝึกอบรมบุคลากรในการท างานวิจัยที่มีประโยชน์
ต่อชุมชน สังคม ท้องถิ่นอย่างแท้จริง และเพ่ิมประสิทธิภาพและสมรรถนะในการท างานอย่างสม่ าเสมอ 

13. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรระยะสั้น ระยะยาว และการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการ
กับการท างาน (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) ที่มีความตกลงร่วมมือกับ
เครือข่ายทางวิชาการทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

14. มหาวิทยาลัยมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และสามารถแปลงแผนยุทธศาสตร์ กลยุทธ์
ไปสู่กระบวนการท างานจริงได้อย่างเป็นระบบ  

15. มีการส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้านกีฬาให้แก่นิสิตอย่างต่อเนื่อง    
16. มหาวิทยาลัยมีนิสิตปัจจุบันและศิษย์เก่าท่ีมีความรู้และมีชื่อเสียง 

 จุดอ่อน (Weakness : W)   
1. มหาวิทยาลัยยังไม่มีความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศในด้านการพัฒนาหลักสูตร

แบบ Joint Degree และ Double Degree 
   2. จ านวนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาในระดับปริญญาเอกและด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่
เป็นไปตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
   3. การบริการวิชาการภายนอกมหาวิทยาลัยในลักษณะแบบหารายได้มีน้อย 
   4. การตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยในฐานข้อมูล Scopus มีจ านวนน้อย 
   5. งานวิจัยในรูปแบบชุดโครงการหรืองานวิจัยแบบบูรณาการข้ามศาสตร์มีน้อย 
   6. การพัฒนาหนังสือต าราทางวิชาการในรูปแบบที่เหมาะสมต่อการจัดท าต าแหน่งทางวิชาการ 

 โอกาส (Opportunity: O)  
1. รัฐบาลเล็งเห็นความส าคัญของการศึกษา โดยก าหนดเป็นแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา เพ่ือ

ยกระดับคุณภาพ ลดความเลื่อมล้ าทางการศึกษา สร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาของประชาชนได้ง่าย
มากยิ่งขึ้น เช่น การกู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) กองทุนเพ่ือการศึกษาที่ผูกกับรายได้ในอนาคต (กรอ.) 
ทุนการศึกษาจากโครงการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ โครงการทุนอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนา
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ฯลฯ 
   2. การพัฒนาของเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความหลากหลาย ท าให้ผู้ใช้งานภายนอกมหาวิทยาลัย
สามารถเข้าถึงข้อมูลของมหาวิทยาลัยได้ง่ายมากขึ้น เช่น การประชาสัมพันธ์การรับสมัคร การเผยแพร่
ข้อมูลความรู้ต่าง ๆ เป็นต้น 
   3. หน่วยงานภาครัฐ สภาวิชาชีพ ภาคประชาชน บริษัทเอกชนและสถานประกอบการภายนอก
มหาวิทยาลัย ให้ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย ในการพัฒนาด้านวิชาการ การฝึกงาน/การฝึกสหกิจศึกษา/
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การศึกษาเชิงบรูณาการกับการท างาน การจัดกิจกรรมนิสิต และการจัดกิจกรรมเชิงสังคม เพ่ือพัฒนา
คุณภาพของนิสิตและสร้างความเข้มแข็งให้สังคมและประเทศชาติ 
   4. กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) มีนโยบายและสนับสนุนการพัฒนา
ทักษะการเรียนรู้ ทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 การจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต การวิจัยและองค์
ความรู้ด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรม 
   5. ประชาชนในทุกช่วงวัยมีความสนใจในการศึกษาต่อเพ่ือการพัฒนาทักษะเดิมให้ดีขึ้น (Up Skill) 
และสร้างทักษะใหม่ที่จ าเป็นต่อการท างาน (Re Skill) 
   6. มหาวิทยาลัยในต่างประเทศให้ความสนใจและเปิดโอกาสในการสร้างความร่วมมือทางด้าน
วิชาการและด้านอื่นๆมากข้ึน 
   7. รัฐบาลให้ความส าคัญด้านการศึกษาโดยก าหนดไว้ในแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ฉบับ
ปรับปรุง) ท าให้มหาวิทยาลัยสามารถยกระดับคุณภาพ เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ลดความเหลื่อม
ล้ าตามเป้าหมายที่รัฐบาลก าหนดไว้ได้อย่างมีมาตรฐาน 

 อุปสรรค (Treat: T)  
1. ปัญหา Covid – 19 ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน และการจัดกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ทั้ง

ภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย 
   2. การชะลอตัวของระบบเศรษฐกิจในประเทศส่งผลกระทบต่ออัตราการจ้างงานและค่าครองชีพ
ของนิสิตและครอบครัว 
   3. คู่แข่งขันในธุรกิจทางการศึกษามีจ านวนมากขึ้น 
   4. หลักเกณฑ์การรับรองหลักสูตรในระดับสากลมีกระบวนการที่ซับซ้อนและยุ่งยาก จึงท าให้การ
รับรองหลักสูตรของมหาวิทยาลัยในระดับสากลยังไม่ประสบความส าเร็จ 
   5. การปรับเปลี่ยนนโยบายของรัฐบาล การปรับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ส่งผลกระทบต่อการ
จัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
   6. การปรับเปลี่ยนรูปแบบของกระทรวงท าให้เกิดผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน 
กระบวนการท างานของมหาวิทยาลัย 
   7. รัฐบาลให้การสนับสนุนนักเรียนในระดับ ปวส. ออกสู่ตลาดแรงงานตามโครงการส่งเสริมการจ้าง
งานใหม่ ส าหรับผู้จบการศึกษาใหม่ โดยภาครัฐและภาคเอกชนท าให้นักเรียนเข้าสู่ระบบการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรีน้อยลง 
   8. ประชากรในกลุ่มวัยเรียนน้อยลง 
   9. ไม่มีเส้นทางเดินรถประจ าทางผ่านมหาวิทยาลัย 

  
 และน าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์โดยพิจารณาประเด็นSWOT Analysisที่ส าคัญ 
อาศัยเทคนิคแบบ TOWS Matrix สามารถก าหนดแนวทางในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาในปีการศึกษา 2564 ได้
ดังนี้คือ  
 



8 
 

 แนวทางเชิงรุก 
   1. มหาวิทยาลัยส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กิจกรรมพัฒนานิสิตที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน เพ่ิม
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในศาสตร์นั้นๆ มากยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่องร่วมกับองค์กรภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้
นิสิตและบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมีทักษะที่จ าเป็นของคนศตวรรษที่ 21 ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต และมี
สมรรถนะเชิงวิชาชีพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน (S1, S8, O3, O4) 
   2. พัฒนาจัดการเรียนการสอนและการผลิตสื่อการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ โดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลที่ทันสมัยมากขึ้น เช่น จัดท า MOOC (Massive Open Online  Course) ของมหาวิทยาลัยและใน
ทุกรายวิชาของมหาวิทยาลัยมีการจัดท าบทเรียนออนไลน์ผ่าน Google Classroom (S2, O2) 
   3. พัฒนาความร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่นในด้านบริการวิชาการและศิลปวัฒนธรรมแบบสร้าง
ความสัมพันธ์และแบบหารายได้เพ่ิมข้ึน (S4, O1) 
   4. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาวในรูปแบบที่หลากหลาย สามารถตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียนได้มากยิ่งข้ึน (S10, O1) 
   5. พัฒนาระบบบริการและสวัสดิการนิสิตเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของนิสิตภายใน
มหาวิทยาลัยให้ดีและมีความสุขอยู่เสมอ (S9, O1) 
   6. มหาวิทยาลัยจัดและส่งเสริมให้ผู้บริหาร คณาจารย์ เข้าร่วมอบรมการจัดท าวิจัยแบบบูรณา
เทคโนโลยี นวัตกรรมต่างๆ รวมทั้งตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยในประเทศและต่างประเทศ (S12, O4) 
แนวทางเชิงป้องกัน 
   1. มหาวิทยาลัยวางแผนสร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศทางวิชาการเพ่ือจัดการ
เรียนการสอนร่วมกัน เช่น โดยใช้ภาษาอังกฤษในหลักสูตรที่หลากหลายมากขึ้น และร่วมพัฒนาหลักสูตร
แบบ Joint Degree และ Double Degree ตามศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ (S3, T3) 
   2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน (Application) ที่เอ้ือต่อการท างานให้ครอบคลุมทุก
หน่วยงานในมหาวิทยาลัย เช่น RPU PLAN (S6, S9, T1) 
   3. มหาวิทยาลัยเตรียมความพร้อมในการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและห้องปฏิบัติการที่เหมาะสม
กับความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในแต่ละสาขาวิชา (S7, T3) 
   4. มหาวิทยาลัยมีระบบดูแลนิสิตในด้านค่าใช้จ่ายทางการศึกษา เพ่ือช่วยเหลือนิสิตที่ได้รับ
ผลกระทบจากระบบเศรษฐกิจ และปัญหา Covid-19 ให้สามารถศึกษาต่อได้อย่างต่อเนื่องต่อไป  
(S9, T1, T2) 
แนวทางเชิงแก้ไข 
   1. มหาวิทยาลัยส่งเสริม สนับสนุน ให้ก าลังใจบุคลากรในการจัดท าต าแหน่งทางวิชาการและศึกษา
ต่อในระดับปริญญาเอกอย่างต่อเนื่อง (W2, O4) 
   2. มหาวิทยาลัยให้ความรู้และพัฒนาทักษะในการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยในฐานข้อมูล Scopus 
และการจัดท างานวิจัยแบบบูรณาการข้ามศาสตร์ (W4, W5, O4) 
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แนวทางเชิงรับ 
   1. มหาวิทยาลัยวางแผนในการพัฒนาหลักสูตรในระดับสากล โดยอาศัยความร่วมมือกับเครือข่าย
ทางวิชาการท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ (W1, T4) 
     

 จากข้อมูลที่กล่าวมาข้างต้น มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ได้จัดท าแผนปฏิบัติงาน ในปีการศึกษา 2564 โดยมี
โครงการ/งานที่สามารถตอบสนองเพ่ือให้บรรลุตามที่แนวทางที่วิเคราะห์ผลกระทบจากสภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก ที่กล่าวไว้ในรายงานการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีการศึกษา 2563 ฉบับนี้เรียบร้อยแล้ว 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

หลักกำรเหตุผลและควำมเป็นมำ 
 ในปีการศึกษา 2563 มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์เปิดด าเนินการเป็นปีที่ 14 และได้จัดท าแผนงบประมาณและ
แผนปฏิบัติการประจ าปี โดยให้แต่ละหน่วยงานจัดส่งแผนงาน โครงการที่จะปฏิบัติมายัง งานนโยบายและแผน ซึ่งการ
จัดท าแผนดังกล่าวนี้ มุ่งเน้นผลงานในการด าเนินโครงการ มีการก าหนดผลผลิต เป้าหมาย และตัวชี้วัดผลส าเร็จในการ
ปฏิบัติงาน โดยที่ผลผลิตในแต่ละโครงการนั้นต้องสอดคล้องกับพันธกิจหลักและกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย เพ่ือสามารถ
สะท้อนถึงผลส าเร็จในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยด้วย 

วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือรวบรวมผลการปฏิบัติงานของแผนปฏิบัติการทีก่ าหนดไว้ตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2563 
2. เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/งาน  
3. เพ่ือสรุปปัญหาอุปสรรค และรวบรวมข้อเสนอแนะ รวมทั้งแนวทางการแก้ปัญหา ซึ่งจะเป็นข้อมูลในการ

จัดท าแผนปฏิบัติการของปีถัดไป 
4. เพ่ือจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2563 เสนอต่อ สภามหาวิทยาลัย

ต่อไป 

กรอบของกำรประเมิน  พิจารณาดังนี้ 
1. พิจารณาความสอดคล้องกับงบประมาณรายจ่ายที่ได้รับการจัดสรร หรือรายจ่ายที่เกิดขึ้น เพ่ือก่อให้เกิด

ผลส าเร็จของการปฏิบัติงาน 
2. พิจารณาจากความส าเร็จของโครงการ ที่ส่งผลให้พันธกิจหลักทั้ง 5 ด้าน และประเด็นกลยุทธ์ทั้ง 17 ข้อ

ในแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยประสบความส าเร็จ 
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ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
1. เป็นข้อมูลเบื้องต้นของผู้บริหารทุกระดับในการตัดสินใจด าเนินการต่างๆของมหาวิทยาลัยต่อไป 
2. ได้ทราบผลส าเร็จของการด าเนินงาน ตลอดจนปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการ

ด าเนินงานต่อไป 
3. เป็นข้อมูลส าหรับการปรับแผนงานในการด าเนินงานโครงการ/งานของทุกส่วนงาน และเป็นแนวทางการ

พัฒนาการวิเคราะห์ต่อไป 

ข้อจ ำกัดในกำรวิเครำะห์และประเมินผล 
1. เนื่องจากผู้ปฏิบัติงานมีภาระงานมาก บางหน่วยงานไม่สามารถรายงานการปฏิบัติงานได้ครบทั้ง 3 ครั้ง 

แต่ทุกหน่วยงานสามารถรายงานผลการปฏิบัติงานสิ้นสุดโครงการ ได้ครบทุกโครงการที่หน่วยงานได้
ด าเนินงาน  

2. ประเมินผลเฉพาะโครงการ/งานที่เสนอขออนุมัติงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2563 
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ตำรำงสรุป ผลกำรด ำเนินโครงกำร/งำนตำมแผนปฏิบัติกำร เปรียบเทียบกับประมำณกำรรำยจ่ำยท่ีได้รับอนุมัติ  และรำยจ่ำยจริง ประจ ำปีกำรศึกษำ 2563 

ที ่ แผนปฏิบัติกำร รวมงบประมำณ 
ค่ำใช้จ่ำยจริง  

1มิ.ย.62 – 31พ.ค.63 
คงเหลือ 

1 บัณฑิตมีความเป็นเลศิทางวิชาการและเชี่ยวชาญในทักษะวิชาชีพ 87,812,557 82,239,016 5,573,541 

2 การพัฒนาการจดัการศึกษาเพื่อความเป็นสากล - - - 

3 พัฒนานวัตกรรมในการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล                    15,158,215 11,546,851 3,611,364 

4 พัฒนาการจัดกระบวนการการเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานอ่ืน 645,656 295,056 350,600 

5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการประกันคุณภาพที่เหมาะสม 19,991,136 14,947,316 5,043,820 

6 พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อประสิทธิผลในการบริหารจัดการ 1,060,742 917,859 142,883 

7 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ 3,079,000 2,757,381 321,619 

8 การสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์ทีด่ีของมหาวิทยาลัย 2,230,500 1,321,094 909,406 

9 เสรมิสร้างการพัฒนาองค์ความรู้ดา้นวิชาการและสมรรถนะในวิชาชีพ 97,356 52,390 44,966 

10 เสรมิสร้างการพัฒนาด้านวิจยัและนวัตกรรม                   2,761,309 2,680,547 80,762 

11 เสรมิสร้างการพัฒนาด้านการท าต าแหน่งทางวิชาการและมีคณุวุฒิทางการศึกษาท่ีสูงขึ้น 230,200 157,069 73,131 

12 เสรมิสร้างและพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าท่ีเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลง   22,356 6,574 15,782 

13 การธ ารงรักษา สร้างขวัญก าลังใจ และความกา้วหน้าในวิชาชีพของอาจารย์และเจ้าหน้าที่                   159,960 84,735 75,225 

14 การดูแลนสิิต การจัดสวัสดิการนสิติ และการสร้างเครือข่ายนสิิตเก่าของมหาวิทยาลัย 909,500 684,155 225,345 

15 พัฒนาศักยภาพของนิสิต เพือ่เสรมิสร้างอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 1,742,361 672,037 1,070,324 

16 การบริการวิชาการเพื่อสร้างความยั่งยืนและมั่นคงของชุมชน 10,300 8,625 1,675 

17 ส่งเสริมและเผยแพร่การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 73,849 46,793 27,056 

รวมงบประมำณทั้งสิ้น 135,984,997 118,417,498 17,567,499 
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บทที่ 2 
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก 

สรุปผลสัมฤทธิ์ของโครงกำร/งำน  
ปัญหำอุปสรรค ข้อเสนอแนะ และแนวทำงกำรแก้ไข 

1. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก     
วิเคราะห์ผลกระทบจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก โดยพิจารณาข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยภายในและ

ภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ในส่วนที่เป็นจุดแข็ง (Strength : S) และจุดอ่อน 
(Weakness : W)  โอกาส (Opportunity: O) และอุปสรรค (Treat: T) ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีผลดีและผลเสียกับ
มหาวิทยาลัยฯ ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้    
 ปัจจัยท่ีเอ้ือประโยชน ์ ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบ 

ปัจจัยภำยใน จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
 1. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรท่ีทันสมัยทันกับการเปล่ียนแปลงของ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี และได้รับการรับรองมาตรฐานจากสภา
วิชาชีพทุกหลักสูตร 
2. มหาวิทยาลัยมีระบบส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
แบบผสมผสาน และการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ ผ่าน
ระบบออนไลน์ และจัดการเรียนการสอนออนไลน์ในรูปแบบการเรียนรู้
ตลอดชีวิต Thai MOOC (Thailand Massive Open Online 
Course)และ Google Classroom เพื่อพัฒนาให้มหาวิทยาลัยเป็น
แหล่งเรียนรู้ด้วยตนเองได้ตลอดเวลา 
3. มหาวิทยาลัยมีการสร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศท้ัง
ภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 (ภาษาจีน)  
4. มหาวิทยาลัยมีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เช่น สภา
วิชาชีพ เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน ภาคีเครือข่าย
พัฒนาชุมชน  เพื่อร่วมมือในการจัดกิจกรรมตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยท้ังด้านการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ
เพื่อการพัฒนาสังคม ชุมชน ท้องถิ่น การส่งเสริม สืบสาน ประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรม  
5. มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณในการจัดกิจกรรม ทรัพยากร
ต่าง ๆ ท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนและการท างานอย่างชัดเจน
และครอบคลุมใน ๆ ด้านตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
6. มหาวิทยาลัยมีระบบเทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน (Application) 
ท่ีเอื้อต่อการท างานของผู้บริหาร คณาจารย์ และเจ้าหน้าท่ี เช่น 
ระบบ RPU PLAN ระบบคลังข้อมูลประกันคุณภาพ และระบบการรับ
สมัครเรียนแบบออนไลน์ และระบบห้องสมุดอัตโนมัติ ฯลฯ 

1. มหาวิทยาลัยยังไม่มีความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาใน
ต่างประเทศในด้านการพัฒนาหลักสูตรแบบ Joint Degree 
และ Double Degree 
2. จ านวนอาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิทางการศึกษาในระดับปริญญา
เอกและด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่เป็นไปตามเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
3. การบริการวิชาการภายนอกมหาวิทยาลัยในลักษณะแบบ
หารายได้มีน้อย 
4. การตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยในฐานข้อมูล Scopus มี
จ านวนน้อย 
5. งานวิจัยในรูปแบบชุดโครงการหรืองานวิจัยแบบบูรณา
การข้ามศาสตร์มีน้อย 
6. การพัฒนาหนังสือต าราทางวิชาการในรูปแบบท่ีเหมาะสม
ต่อการจัดท าต าแหน่งทางวิชาการ 
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 ปัจจัยท่ีเอ้ือประโยชน ์ ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบ 
ปัจจัยภำยใน จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

 7. มหาวิทยาลัยมีความพร้อมในการจัดการสิ่งอ านวยความสะดวก 
ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด  ฐานข้อมูลท่ีหลากหลายเพื่อการสืบค้น
ข้อมูล และโปรแกรมส าเร็จรูปต่าง ๆ ท่ีเอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ทักษะและมีความเชี่ยวชาญในศาสตร์ทุกสาขาวิชา 
8. มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตท่ีผ่านการสอบสมรรถนะทางวิชาชีพ และมี
ความรู้ความสามารถทางวิชาชีพตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงานและสถานประกอบการ (อ้ำงอิงจำก ผลการประเมิน
ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ปีการศึกษา 2562 มีคะแนน 4.36 
คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน) 
9. มหาวิทยาลัยมีการจัดระบบบริการและสวัสดิการให้แก่นิสิต เช่น 
ประกันอุบัติเหตุ การแนะแนวอาชีพ ระบบกองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา 
และการดูแลนิสิตด้วยระบบอาจารย์ท่ีปรึกษาท่ีดีขึ้นในทุกๆปี 
10. มหาวิทยาลัยมีอาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิ มีความเชี่ยวชาญ และ
ประสบการณ์ตรงในสาขาวิชาท่ีเปิดสอน และตรงตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับอุดมศึกษา และเกณฑ์มาตรฐานสภาวิชาชีพ 
11. มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริม พัฒนา ให้การช่วยเหลือดูแลบุคลากร
ท่ีมีความหลากหลายทางวัยวุฒิในด้านต่าง ๆ ในการจัดท าต าแหน่งทาง
วิชาการในระดับ ผศ. และระดับท่ีสูงกว่าอย่างต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม 
12. มหาวิทยาลัยพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน และฝึกอบรมบุคลากรใน
การท างานวิจัยท่ีมีประโยชน์ต่อชุมชน สังคม ท้องถิ่นอย่างแท้จริง และ
เพิ่มประสิทธิภาพและสมรรถนะในการท างานอย่างสม่ าเสมอ 
13. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรระยะสั้น ระยะยาว และการจัดสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Cooperative and 
Work Integrated Education: CWIE) ท่ีมีความตกลงร่วมมือกับ
เครือข่ายทางวิชาการทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ      
14. มหาวิทยาลัยมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และสามารถ
แปลงแผนยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ไปสู่กระบวนการท างานจริงได้อย่าง
เป็นระบบ 
15. มีการส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้านกีฬาให้แก่นิสิตอย่างต่อเนื่อง 
16. มหาวิทยาลัยมีนิสิตปัจจุบันและศิษย์เก่าท่ีมีความรู้และมีชื่อเสียง 
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 ปัจจัยท่ีเอ้ือประโยชน ์ ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบ 
ปัจจัยภำยนอก โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

 1. รัฐบาลเล็งเห็นความส าคัญของการศึกษา โดยก าหนดเป็นแผน
ปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพ ลดความเลื่อมล้ า
ทางการศึกษา สร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาของประชาชนได้ง่าย
มากยิ่งขึ้น เช่น การกู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) กองทุนเพื่อการศึกษาท่ี
ผูกกับรายได้ในอนาคต (กรอ.) ทุนการศึกษาจากโครงการส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ โครงการทุนอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ฯลฯ 
2. การพัฒนาของเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีความหลากหลาย ท าให้
ผู้ใช้งานภายนอกมหาวิทยาลัยสามารถเข้าถึงข้อมูลของมหาวิทยาลัย
ได้ง่ายมากขึ้น เช่น การประชาสัมพันธ์การรับสมัคร การเผยแพร่
ข้อมูลความรู้ต่าง ๆ เป็นต้น 
3. หน่วยงานภาครัฐ สภาวิชาชีพ ภาคประชาชน บริษัทเอกชนและ
สถานประกอบการภายนอกมหาวิทยาลัย ให้ความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาด้านวิชาการ การฝึกงาน/การฝึกสหกิจ
ศึกษา/การศึกษาเชิงบรูณาการกับการท างาน การจัดกิจกรรมนิสิต 
และการจัดกิจกรรมเชิงสังคม เพื่อพัฒนาคุณภาพของนิสิตและสร้าง
ความเข้มแข็งให้สังคมและประเทศชาติ 
4. กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) มี
นโยบายและสนับสนุนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ ทักษะท่ีจ าเป็น
ของโลกศตวรรษท่ี 21 การจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต การวิจัยและองค์
ความรู้ด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรม 
5. ประชาชนในทุกช่วงวัยมีความสนใจในการศึกษาต่อเพื่อการพัฒนา
ทักษะเดิมให้ดีขึ้น (Up Skill) และสร้างทักษะใหม่ท่ีจ าเป็นต่อการ
ท างาน (Re Skill) 
6. มหาวิทยาลัยในต่างประเทศให้ความสนใจและเปิดโอกาสในการ
สร้างความร่วมมือทางด้านวิชาการและด้านอื่นๆมากขึ้น 
7. รัฐบาลให้ความส าคัญด้านการศึกษาโดยก าหนดไว้ในแผนปฏิรูป
ประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) ท าให้มหาวิทยาลัยสามารถ
ยกระดับคุณภาพ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ลดความ
เหลื่อมล้ าตามเป้าหมายท่ีรัฐบาลก าหนดไว้ได้อย่างมีมาตรฐาน 

 

1. ปัญหา Covid – 19 ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน และ
การจัดกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอกของ
มหาวิทยาลัย 
2. การชะลอตัวของระบบเศรษฐกิจในประเทศส่งผลกระทบ
ต่ออัตราการจ้างงานและค่าครองชีพของนิสิตและครอบครัว 
3. คู่แข่งขันในธุรกิจทางการศึกษามีจ านวนมากขึ้น 
4 .หลั ก เ กณฑ์ ก า รรั บ รองหลั ก สู ต ร ในระดั บสากลมี
กระบวนการท่ีซับซ้อนและยุ่งยาก จึงท าให้การรับรอง
หลักสูตรของมหาวิทยาลัยในระดับสากลยังไม่ประสบ
ความส าเร็จ 
5. การปรับเปลี่ยนนโยบายของรัฐบาล การปรับกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 
6. การปรับเปลี่ยนรูปแบบของกระทรวงท าให้เกิดผลกระทบ
ต่อการจัดการเรียนการสอน กระบวนการท างานของ
มหาวิทยาลัย 
7. รัฐบาลให้การสนับสนุนนักเรียนในระดับ ปวส. ออกสู่
ตลาดแรงงานตามโครงการส่งเสริมการจ้างงานใหม่ ส าหรับผู้
จบการศึกษาใหม่ โดยภาครัฐและภาคเอกชนท าให้นักเรียน
เข้าสู่ระบบการศึกษาในระดับปริญญาตรีน้อยลง 
8. ประชากรในกลุ่มวัยเรียนน้อยลง 
9. ไม่มีเส้นทางเดินรถประจ าทางผ่านมหาวิทยาลัย 
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2. กำรวิเครำะห์ TOWS Matrix 
จากการวิเคราะห์ประเมินสภาพแวดล้อม จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง (Strength) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) จึงน าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบ

ความสัมพันธ์โดยพิจารณาประเด็น SWOT Analysis ที่ส าคัญ โดยอาศัยเทคนิคแบบTOWS Matrix มาใช้วิเคราะห์ประเด็นที่ส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
        (Strengths)
1.                                                                                                                             
2.                                                                                                                                                                                Thai MOOC (Thailand 
Massive Open Online Course)    Google Classroom                                                              
3.                                                                                                                                    3 (       ) 
4.                                                                                                                                                                                                               
                                                                                       
5.                                                                                                                                                                   
6.                                          (Application)                                                                    RPU PLAN                                                                             
             

7.                                                                                                                                                                                                                     
        
8.                                                                                                                                  (                                                             2562   
      4.36                    5      )
9.                                                                                                                                                                                 
10.                                                                                                                                                            
11.                                                                                                                                         .                                               
12.                                                                                                                                                                            
13.                                                                                              (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE)                                                             
          
14.                                                                                                                       
15.                                                            
16.                                                                 

        (Weaknesses)
1.                                                                                      Joint Degree     
Double Degree
2.                                                                                                         
                   
3.                                                           
4.                                      Scopus             
5.                                                                  
6.                                                                               

      (Opportunities)
1.                                                                                                             
                                                                                                       (   .)            
                               (   .)                                                                   
                                          
2.                                                                                                               
                                                                                     
3.                                                                                                    
                                           /                /                                              
                                                                                                 
4.                                               (  .)                                                            
                21                                                                           
5.                                                                           (Up Skill)                            
             (Re Skill)
6.                                                                                                     
7.                                                                          (            )                  
                                                                                                           
       

        (Threats)
1.       Covid – 19                                                                                         
2.                                                                                              
3.                                             
4.                                                                                                              
                                 
5.                                                                                                        
6.                                                                                                     
7.                                        .                                                                      
                                                                                
8.                             
9.                                           

              (SO)
1.                                                                                                                                                                                                                        
                      21                                                                                 (S1, S8, O3, O4)
2.                                                                                                                    MOOC (Massive Open Online  Course)                                                       
                   Google Classroom (S2, O2)
3.                                                                                                                  (S4, O1)
4.                                                                                                      (S10, O1)
5.                                                                                                                      (S9, O1)
6.                                                                                                                                                               (S12, O4)

                (WO)
1.                                                                                                             
          (W2, O4)
2.                                                                          Scopus                        
                   (W4, W5, O4)

                  (ST)
1.                                                                                                                                                                              Joint Degree     Double Degree 
                                       (S3, T3)
2.                                  (Application)                                                              RPU PLAN (S6, S9, T1)
3.                                                                                                                          (S7, T3)
4.                                                                                                                   Covid-19                                         (S9, T1, T2)

              (WT)
1.                                                                                                        
              (W1, T4)
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สรุปผลสัมฤทธิ์ของโครงกำร/งำน  
 
1. แผนงำนบัณฑิตมีควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรและเชี่ยวชำญในทักษะวิชำชีพ 

เป้ำหมำย 

เพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการและเชี่ยวชาญในทักษะวิชาชีพของบัณฑิต โดยเน้นพัฒนาหลักสูตรที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (Outcome based 
Education) เป็นหลักสูตรเชิงสมรรถนะ ที่มีความทันสมัย สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสู่สังคมดิจิทัล และทิศทางการพัฒนาประเทศ เพ่ือให้บัณฑิตมีทักษะการเป็นผู้น าแห่งศตวรรษ
ที่ 21 และมีคุณลักษณะของการเป็นพลเมืองโลก (Global Citizen) รวมทั้งเน้นการพัฒนาหลักสูตรและรายวิชาที่เน้นผลสัมฤทธิ์เชิงสมรรถนะจากผลงานวิจัยและศักยภาพของ
มหาวิทยาลัยทั้งหลักสูตรระยะสั้น (Non–Degree) และหลักสูตรระยะยาว (Degree) เพ่ือให้บัณฑิตสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง ทั้งด้านความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลักษณะ รวมทั้งสามารถบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ มีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก มีภาวะผู้น า สามารถสร้างโอกาสและเพ่ิมมูลค่า
ให้กับตัวเอง ชุมชน สังคม และประเทศ มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกต้อง รู้คุณค่าและรักษ์ความเป็นไทยร่วมมือรวมพลังเพ่ือสร้างสรรค์การพัฒนาและเสริมสร้าง
สันติสุขอย่างยั่งยืนทั้งในระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และประชาคมโลก  
 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (Outcome based Education) เป็นหลักสูตรเชิงสมรรถนะ ที่มีความทันสมัยสอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนาประเทศ และก้าวสู่สังคมดิจิทัล 

2. พัฒนาคุณภาพการบริหารหลักสูตรทุกสาขาวิชาให้มีคุณภาพมาตรฐานทางวิชาการ เช่น ด้านบริหารธุรกิจเพ่ือให้ผลผลิตทุกด้านมีคุณภาพและได้รับการประเมินเพ่ือการ
รับรองมาตรฐานจากหน่วยงานสากล เช่น สถาบันรับรองมาตรฐานการศึกษาทางด้านบริหารธุรกิจและการบัญชีทั่วโลก (Association to Advance Collegiate Schools of 
Business: AACSB) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับรองมาตรฐานการศึกษาด้านบริหารธุรกิจระดับโลก 

3. หลักสูตรวิชาชีพทุกหลักสูตรได้รับการรับรองจากองค์กร/สภาวิชาชีพระดับชาติ  
4. พัฒนาหลักสูตรและรายวิชาที่เน้นผลสัมฤทธิ์เชิงสมรรถนะทั้งหลักสูตรระยะสั้น (Non–Degree) และหลักสูตรระยะยาว (Degree) โดยความร่วมมือจากเครือข่ายทาง

วิชาการกับสถาบัน/หน่วยงาน/องค์กรทั้งในและต่างประเทศ 
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 5. นิสิตมีทักษะการเป็นผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 และมีคุณลักษณะของการเป็นพลเมืองโลก (Global Citizen) โดยมีทักษะการคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการ
แก้ปัญหาที่ซับซ้อน ทักษะการสื่อสาร ทักษะความร่วมมือและการท างานร่วมกับผู้อ่ืน   

6. นิสิตเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตและมีลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง ทั้งด้านความรู้ ทักษะ คุณธรรม 
จริยธรรมและคุณลักษณะ สามารถบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมหรือแก้ไขปัญหาสังคมในวงกว้าง  

7. บัณฑิตเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกต้อง รู้คุณค่าและรักษ์ความเป็นไทยร่วมมือรวมพลังเพ่ือสร้างสรรค์การพัฒนาและเสริมสร้าง  
สันติสุขอย่างยั่งยืนทั้งในระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และประชาคมโลก 

8. ฝึกทักษะและสอบวัดสมรรถนะคุณวุฒิวิชาชีพ และสมรรถนะวิชาชีพ 
  
 ได้ด าเนินการจัดท าโครงการตามเป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2563 จ านวนทั้งสิ้น 33 โครงการ/งาน โดยสามารถแบ่งตามรายละเอียด          
ไดด้ังต่อไปนี้ คือ 

เป้าประสงค์ที่ 1 จ านวน 6 โครงการ / 1 งาน 
เป้าประสงค์ที่ 2 จ านวน 8 งาน 
เป้าประสงค์ที่ 3 จ านวน 2 งาน 
เป้าประสงค์ที่ 4 จ านวน 1 งาน 
เป้าประสงค์ที่ 5 จ านวน 6 โครงการ 3 งาน 
เป้าประสงค์ที่ 6 จ านวน 3 โครงการ 1 งาน 
เป้าประสงค์ที่ 7 จ านวน 1 โครงการ  
เป้าประสงค์ที่ 8 จ านวน 1 โครงการ 
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สรุปผลสัมฤทธิ์ของโครงกำร/งำน ปัญหำอุปสรรค ข้อเสนอแนะ และแนวทำงกำรแก้ไขในแผนงำนที่ 1 
เป้ำประสงค์ที่ 1  เพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (Outcome based Education) เป็นหลักสูตรเชิงสมรรถนะ ที่มีความทันสมัยสอดคล้องกับทิศทาง         
การพัฒนาประเทศ และก้าวสู่สังคมดิจิทัล 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการพัฒนาหลักสูตร    72,250 69,274                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         ส านักวิชาการ มหาวิทยาลัยควรสร้างหลักสูตรที่ประเทศขาด
แคลน และเป็นหลักสูตรที่ตอบสนองต่อ
ตลาดแรงงาน 

โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมบัณฑิต    - - หลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิต

วิชาชีพ 

- 

โครงการฝึกปฏิบัติงาน    41,600 23,080 คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 

พัฒนาความร่วมมือกับแหล่งฝึกในส านักงาน
สาธารณสุขอ าเภอและปรับลดจ านวนแหล่งฝึก
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับจ านวนนิสิต โดยส่งนิสิต
ฝึกปฏิบัติงานในอัตราส่วนไม่เกิน 1 ต่อ 8 คน 

โครงการพัฒนาการเรียนการสอน    31,600 10,200 คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 

พัฒนาห้องปฏิบัติการโดยมีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดลเป็นต้นแบบ(ระยะเวลา 3 ปี) 

งานค่าตอบแทนให้แก่คณาจารย์มหาวิทยาลัย
ราชพฤกษ์ 

   61,339,080 55,992,069 งานบุคคล การพัฒนาและบริหารจัดการค่าตอบแทนตามหลัก
ธรรมาภิบาล เพ่ือให้มีแนวทางในการบริหารจัดการ
ค่าตอบแทน ที่มีความชัดเจน และโปร่งใส  
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โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการพัฒนาการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญในระบบออนไลน์ 

   - - หลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

- 

โครงการพัฒนาปรับปรุงโปรแกรมส าเร็จรูป
เพ่ือการเรียนการสอน 

   33,170 33,170 ศูนย์ฯภูเก็ต - 

 
เป้ำประสงค์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพการบริหารหลักสูตรทุกสาขาวิชาให้มีคุณภาพมาตรฐานทางวิชาการ เช่น ด้านบริหารธุรกิจเพ่ือให้ผลผลิตทุกด้านมีคุณภาพและได้รับการประเมินเพ่ือ
การรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานสากล เช่น สถาบันรับรองมาตรฐานการศึกษาทางด้านบริหารธุรกิจและการบัญชีทั่วโลก (Association to Advance Collegiate Schools of 
Business: AACSB) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับรองมาตรฐานการศึกษาด้านบริหารธุรกิจระดับโลก 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานการประชุมคณะกรรมการสภาวิชาการ    175,800 103,156 ส านักวิชาการ สรรหากรรมการที่ช านาญเฉพาะทางเพ่ือรองรับ
หลักสูตรที่จะปรับปรุงตามโครงการพัฒนาหลักสูตร 

งานตรวจเยี่ยมศูนย์การศึกษานอกสถานที่ตั้ง 
จังหวัดภูเก็ต 

   12,963 2,963 ส านักวิชาการ การประชุมโดยใช้วิธีการ Conference ละการ
ติดต่อโดยช่องทางการสื่อสารอ่ืน ๆ 
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โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานพิจารณาข้อสอบและผลการศึกษา    229,725 254,883 ส านักวิชาการ หลักสูตรรวบรวมความเห็น และข้อเสนอแนะของ
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในทุกภาคการศึกษา และ
น ามาประชุมถึงรูปแบบ และทิศทางการจัดท า
ข้อสอบ และผลการเรียนแก่อาจารย์ผู้สอน จะท า
ให้ข้อสอบ และผลการเรียนมีทิศทางเดียวกัน 

งานจัดท าข้อสอบ    74,293 59,401 ส านักวิชาการ - 
งานการทวนสอบผลสัมฤทธิ์  
(Exit-Exam) 

   - - ส านักวิชาการ การจัดสอบอาจแบ่งช่วงเวลาไม่ให้ผู้เข้าสอบมี
จ านวนมากเกินไป 

งานสอบเทียบโอน    - - ส านักวิชาการ การจัดสอบอาจแบ่งช่วงเวลาไม่ให้ผู้เข้าสอบมี
จ านวนมากเกินไป 

งานธุรการส านักวิชาการ    29,960 29,960 ส านักวิชาการ - 
งานค่าตอบแทนให้แก่บุคลากรสายสนับสนุน
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

   24,376,070 23,030,984 งานบุคคล การพัฒนาและบริหารจัดการค่าตอบแทนตามหลัก
ธรรมาภิบาล เพ่ือให้มีแนวทางในการบริหารจัดการ
ค่าตอบแทน ที่มีความชัดเจน และโปร่งใส  
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เป้ำประสงค์ที่ 3 หลักสูตรวิชาชีพทุกหลักสูตรได้รับการรับรองจากองค์กร/สภาวิชาชีพระดับชาติ 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานการรับรองหลักสูตรขององค์กรและสภา
วิชาชีพ 

   -  - ส านักวิชาการ มหาวิทยาลัยต้องมีการพัฒนาหลักสูตรที่มี
ความก้าวหน้า และทันสมัยเพ่ือตอบสนอง
ตลาดแรงงานทั้งในประเทศ และต่างประเทศ
เพ่ือให้ผู้เรียนที่จบจากหลักสูตรสามารถท างานได้ 

งานปรับปรุงหลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 
ปี (ต่อเนื่อง) 

   - - สาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- 

 
เป้ำประสงค์ที่ 4 พัฒนาหลักสูตรและรายวิชาที่เน้นผลสัมฤทธิ์เชิงสมรรถนะท้ังหลักสูตรระยะสั้น (Non–Degree) และหลักสูตรระยะยาว (Degree) โดยความร่วมมือจากเครือข่ายทาง
วิชาการกับสถาบัน/หน่วยงาน/องค์กรทั้งในและต่างประเทศ 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน 
แนวทำงกำรพัฒนำ 

บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น    -  - ส านักวิชาการ อาจารย์ผู้พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น ต้องศึกษา
ทิศทางของความต้องการแรงงาน หรือทักษะ
เฉพาะทางของหลักสูตรที่จะพัฒนาเพื่อน ามาสร้าง
จุดเด่นของหลักสูตร 
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เป้ำประสงค์ที่ 5 บัณฑิตมีทักษะของคนศตวรรษที่ 21 คือ มีความเป็นผู้น า และมีคุณลักษณะของการเป็นพลเมืองโลก (Global Citizen) โดยมีทักษะการคิดวิเคราะห์ ความคิด
สร้างสรรค์   ทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ทักษะการสื่อสาร ทักษะความร่วมมือและการท างานร่วมกับผู้อ่ืน   

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการจัดสอบโครงงาน    271,050 322,360 สาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

จัดหาอุปกรณ์ในการท าโครงงานเพิ่มเติม (IoT,VR) 

โครงการจัดสอบวิชาโครงงานระบบสารสนเทศ
ทางธุรกิจ 

   106,200 99,000 สาขาวิชาเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อธุรกิจ 

เน้นในส่วนของการพัฒนาแอปพลิเคชั่น 
ออนไลน์มากขึ้น 

โครงการเตรียมความพร้อมด้านภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสมัครงานของนิสิต 

   - - สาขาวิชาเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อธุรกิจ 

ให้นิสิตจัดส่งงานเป็นรายบุคคลให้แก่ผู้อบรม ไม่ว่า
จะเป็นในรูปแบบของออนไลน์และออฟไลน์ 

โครงการสร้างสรรค์ผลงานส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม (ME Thai) 

   7,000 - คณะบริหารธุรกิจ ส่งเสริมให้นิสิตสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพและ
บูรณาการความรู้กับการเรียนในรายวิชาที่เก่ียวข้อง 
เพ่ือน าส่งประกวด 

งานจัดสอบวิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระ    242,400 174,500 หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

ติดตามดูแลให้นิสิตท าวิทยานิพนธ์และค้นคว้า
อิสระอย่างใกล้ชิดและเสร็จตามก าหนด 

โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพนิสิตหลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 

   - - หลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิต

วิชาชีพ 

ส่งเสริมให้นิสิติมีทักษะในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างหลากหลายมากข้ึน 
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โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการส่งเสริมอาจารย์และนิสิตเข้าร่วม
แข่งขันในเวทีต่าง ๆ 

   1,000 - คณะนิเทศศาสตร์ อาจารย์มีการจัดการเรียนการสอนแบบส่งเสริมให้
นิสิตสร้างสรรค์ผลงานเพื่อส่งเข้าประกวดในเวที
ต่าง ๆ 

งานจัดสอบวิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระ    235,600 43,500 หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 

- 

งานจัดสอบวิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระ    501,000 200,000 หลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

- 
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เป้ำประสงค์ที่ 6 บัณฑิตเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตและมีลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง ทั้งด้านความรู้ ทักษะ 
คุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะ สามารถบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ เพ่ือเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมหรือแก้ไขปัญหาสังคม
ในวงกว้าง 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการเตรียมความพร้อมนิสิตก่อนออก
ประกอบวิชาชีพ 

   - - สาขาวิชาการตลาด
ดิจิทัล 

- 

โครงการศึกษาดูงานธุรกิจในยุคดิจิทัล    - - สาขาวิชาการตลาด
ดิจิทัล 

ควรจัดกิจกรรมการศึกษาดูงานให้หลากหลายเช่น 
1) ศึกษาจากคลิปวีดีโอ  
2)เชิญวิทยากรมาพูดคุยผ่านระบบออนไลน์ 
(Google Meet)  
3) ไปดูงานสถานที่จริง เพ่ือให้นิสิตได้รับความรู้ 
ทักษะด้านการตลาดดิจิทัลที่หลากหลาย 

โครงการเตรียมความพร้อมนิสิตก่อนออก
ประกอบวิชาชีพ 

   - - สาขาวิชาการ
บริหารธุรกิจ 

เพ่ิมความยืดหยุ่นของการจัดกิจกรรมการเตรียม
ความพร้อมก่อนออกประกอบวิชาชีพและความ
หลากหลายของรูปแบบการเรียนรู้โดยร่วมบูรณา
การจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมร่วมกับสถาน
ประกอบการที่หลากหลาย 

งานศูนย์วิทยบริการ จัดหาหนังสือและสื่อการ
เรียนการสอนและจัดหาวัสดุครุภัณฑ์ 

   21,596 21,596 ศูนย์ฯภูเก็ต - 



26 
 

เป้ำประสงค์ที่ 7 บัณฑิตเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกต้อง รู้คุณค่าและรักษ์ความเป็นไทยร่วมมือรวมพลังเพ่ือสร้ างสรรค์การพัฒนาและ
เสริมสร้าง  สันติสุขอย่างยั่งยืนทั้งในระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และประชาคมโลก 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการสัมมนาการเรียนการสอนออนไลน์ใน
ระดับบัณฑิตศึกษา 

   - - หลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

- 

 
เป้ำประสงค์ที่ 8 ฝึกทักษะและสอบวัดสมรรถนะคุณวุฒิวิชาชีพ และสมรรถนะวิชาชีพ 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการแข่งขันทักษะและวัดสมรรถนะคุณวุฒิ
วิชาชีพของนิสิต 

   8,500 - ส านักวิชาการ มหาวิทยาลยั และหลักสูตรสาขาวิชาที่ เกี่ยวข้องควรมีการ
จัดงาน และจดัการแข่งขันที่สามารถเป็นกิจกรรมส่งเสริม
ทักษะภายในให้แก่นิสิต 
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2. แผนงำนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำเพื่อควำมเป็นสำกล 

เป้ำหมำย 

 สร้างให้นิสิตและบัณฑิตทักษะด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษ โดยท าการพัฒนาหลักสูตรที่มีการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ และพัฒนาสื่อดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ทักษะ
ภาษาอังกฤษ รวมทั้งพัฒนามาตรฐานคุณภาพของหลักสูตรให้ได้การรับรองในระดับประเทศและสากล 
 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. มีระบบการบริหารการจัดการศึกษาท่ีเป็นสากล 
2. มีหลักสูตรที่สอนเป็นภาษาอังกฤษ ที่เป็นความร่วมมือกับต่างประเทศ 
3. หลักสูตรของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพที่ได้มาตรฐานและได้รับการรับรองในระดับประเทศและสากล 

4. นิสิตมีความรู้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา 
5. ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ (Common European Framework of 

Reference for Languages: CEFR) สูงขึ้น 

 
ได้ด าเนินการจัดท าโครงการตามเป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2563 จ านวนทั้งสิ้น 4 โครงการ/งาน โดยสามารถแบ่งตามรายละเอียด          

ได้ดังต่อไปนี้ คือ 
เป้าประสงค์ที่ 1 จ านวน 1 โครงการ 
เป้าประสงค์ที่ 2 จ านวน 1 งาน 
เป้าประสงค์ที่ 3 จ านวน – โครงการ/งาน 
เป้าประสงค์ที่ 4 จ านวน 2 โครงการ 
เป้าประสงค์ที่ 5 จ านวน – โครงการ/งาน 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนตำมเป้ำประสงค์ในแผนงำนที่ 2 
เป้ำประสงค์ที่ 1 มีระบบการบริหารการจัดการศึกษาท่ีเป็นสากล 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการพัฒนาภาษาและวัฒนธรรมไทย
ส าหรับนิสิตจีน 

   - - หลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

- 

 
เป้ำประสงค์ที่ 2 มีหลักสูตรที่สอนเป็นภาษาอังกฤษ ที่เป็นความร่วมมือกับต่างประเทศ 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานการเรียนการสอนแก่นิสิตต่างชาติ (จีน)    - - ส านักวิชาการ - 

 
เป้ำประสงค์ที่ 3 หลักสูตรของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพท่ีได้มาตรฐานและได้รับการรับรองในระดับประเทศและสากล 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

- - - - - - - - 
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เป้ำประสงค์ที่ 4 นิสิตมีความรู้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการประกวดและเผยแพร่โครงงานระบบ
สารสนเทศทางธุรกิจเป็นภาษาอังกฤษ 

   - - สาขาวิชาเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อธุรกิจ 

การประกวดและเผยแพร่โครงงานลง 
วารสารเป็นภาษาต่างประเทศหรือ 
หาเวทีการน าเสนอในรูปแบบออนไลน์ 

โครงการพัฒนาศักยภาพการสื่อสาร
ภาษาต่างประเทศ 

   - - หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป จัดท าเอกสารคู่มือและตัวอย่างการน าเสนอ
ภาษาอังกฤษเพ่ือให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 
เป้ำประสงค์ที่ 5 ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ (Common European Framework of 
Reference for Languages: CEFR) สูงขึ้น 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

- - - - - - - - 
 
 
 
 
 
 



30 
 

3. แผนงำนพัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรศึกษำในยุคดิจิทัล 

เป้ำหมำย 

สร้างมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ โดยจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ด้วยระบบดิจิทัล (Digital Learning Center) และพัฒนาสื่อดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ด้วยตนเองทั้งทักษะภาษาอังกฤษ 
และทักษะดิจิทัลก่อนเข้ารับการ 
ประเมินเพ่ือทวนสอบผลสัมฤทธิ์ เพ่ือให้นิสิตมีทักษะการเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมรุ่นใหม่ ผ่านระบบการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ (E-Learning) และจัดให้มีรายวิชา
ออนไลน์ Massive Open Online Course (MOOC) เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยสามารถเรียนรู้ได้เอง พร้อมทั้งมีระบบอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เช่น 
อาคาร ห้องเรียน และห้องปฏิบัติการที่ทันสมัย ฯลฯ 
 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. พัฒนาสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเองท้ังทักษะภาษาอังกฤษ และทักษะดิจิทัลก่อนเข้ารับการประเมินเพ่ือทวนสอบผลสัมฤทธิ์ (Exit-Exam)  
2. พัฒนานิสิตให้มีทักษะการเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมรุ่นใหม่ 
3. มหาวิทยาลัยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ มีแหล่งเรียนรู้ด้วยระบบดิจิทัล (Digital Learning Center)  

 4. มีการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ (E-Learning) และจัดให้มีรายวิชาออนไลน์ Massive Open Online Course (MOOC) เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนทุกช่วงวัย
สามารถเรียนรู้ได้เอง สามารถเก็บหน่วยกิต เพ่ือเข้าศึกษาในระบบท้ังระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 
 5. มีการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนและสื่อการเรียนรู้ด้วยตนเองโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 

6. มีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ อาคาร สถานที่ที่ปลอดภัย และอุปกรณ์เพียงพอ รักษ์สิ่งแวดล้อม เอ้ือต่อการเรียนรู้และกระบวนการท างานให้ได้ตรงตามความสามารถและ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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ได้ด าเนินการจัดท าโครงการตามเป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2563 จ านวนทั้งสิ้น 50 โครงการ/งาน โดยสามารถแบ่งตามรายละเอียด         
ได้ดังต่อไปนี้ คือ 

เป้าประสงค์ที่ 1 จ านวน 1 โครงการ 
เป้าประสงค์ที่ 2 จ านวน 1 โครงการ 
เป้าประสงค์ที่ 3 จ านวน 4 โครงการ 4 งาน 
เป้าประสงค์ที่ 4 จ านวน 8 โครงการ 2 งาน 
เป้าประสงค์ที่ 5 จ านวน 5 โครงการ  
เป้าประสงค์ที่ 6 จ านวน 9 โครงการ 16 งาน 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนตำมเป้ำประสงค์ในแผนงำนที่ 3 
เป้ำประสงค์ที่ 1 พัฒนาสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเองท้ังทักษะภาษาอังกฤษ และทักษะดิจิทัลก่อนเข้ารับการประเมินเพ่ือทวนสอบผลสัมฤทธิ์ (Exit-Exam) 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการพัฒนาสื่อทักษะดิจิทัลและสื่อ
ภาษาอังกฤษ 

   - - หลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

- 

 
เป้ำประสงค์ที่ 2 พัฒนานิสิตให้มีทักษะการเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมรุ่นใหม่ 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการเพาะต้นกล้าความคิด    950 - หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป - 
 
เป้ำประสงค์ที่ 3 มหาวิทยาลัยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ มีแหล่งเรียนรู้ด้วยระบบดิจิทัล (Digital Learning Center) 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานการเผยแพร่ความรู้ผ่านโซเชียลมีเดีย    - - ส านักวิชาการ เพ่ิมการประชาสัมพันธ์ เพื่อหาผู้เข้าถึงเพ่ิมมากขึ้น 

โครงการสัมมนา วัดและประเมินผลออนไลน์    - - หลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

- 
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โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการจัดฝึกอบรมวิธีการเข้าใช้แหล่งข้อมูล
สารสนเทศของห้องสมุด 

   - - ส านักวิทยบริการ จัดอบรมการสืบค้นข้อมูลในห้องสมุด และอธิบาย
เรื่องการสืบค้นทรัพยากรสารสนเทศ ฐานข้อมูล 
และการเข้าใช้ส านักวิทยบริการ 

โครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์
ส าหรับการสอนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

   104,800 7,098 ส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- 

งานซ่อมบ ารุงรักษาเทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับการ
จัดการศึกษา 

   90,000 - ส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- 

งานจัดหาซอฟแวร์ลิขสิทธิ์ส าหรับการจัดการ
เรียนการสอนในรูปแบบดิจิทัล 

   322,000 297,674 ส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- 

งานพัฒนาระบบประเมินคุณภาพการบริหาร
ด้านสภาพแวดล้อมในการจัดการศึกษาใน
รูปแบบออนไลน์ 

   - - ส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- 

โครงการส่งเสริมสร้างความรู้ด้านการใช้
เทคโนโลยีด้วยสื่อวิดีโอออนไลน์ 

   - - ส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- 
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เป้ำประสงค์ที่ 4 มีการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ (E-Learning) และจัดให้มีรายวิชาออนไลน์ Massive Open Online Course (MOOC) เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนทุก
ช่วงวัยสามารถเรียนรู้ได้เอง สามารถเก็บหน่วยกิต เพ่ือเข้าศึกษาในระบบท้ังระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานสร้างบทเรียนออนไลน์ผ่าน Google 
Classroom 

   - - สาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

จัดท าบทเรียนออนไลน์ (จ านวนคลิป) ให้เพิ่มขึ้นใน
แต่รายวิชา 

งานการสร้างระบบ E-learning โดยใช้ 
Google Classroom 

   - - สาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- 

โครงการเตรียมความพร้อมนิสิตก่อนเรียนในชั้น
เรียนออนไลน์ 

   - - สาขาวิชาการ
บริหารธุรกิจ 

เพ่ิมความยืดหยุ่นของโครงสร้างการจัดกิจกรรม
การเตรียมความพร้อมก่อนเรียนและความ
หลากหลายของรูปแบบการเรียนรู้โดยร่วมบูรณา
การจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมร่วมกับหลักสูตร
อ่ืน ๆ  เน้นการใช้เทคโนโลยีเข้ามาออกแบบการ
เรียนรู้เทคนิคการถ่ายทอดการเรียนรู้และสอน
อย่างมีแผนและการยกระดับการประเมิน เช่น 
ความรู้ด้านภาษาและเทคนิคการวิเคราะห์ การ
ค านวณ การประเมินเป็นการประเมินเพ่ือรับผิดรับ
ชอบและให้น้ าหนักการประเมินโดยให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมประเมิน 
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โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการผลิตสื่อออนไลน์เพ่ือการเรียนการสอน
ในรายวิชาของสาขาวิชาโลจิสติกส์ฯ 

   - - สาขาวิชาโลจิสติกส์
และซัพพลายเชน 

เพ่ิมการน าแอฟพลิเคชั่นใหม่ๆ มาใช้ในการท าสื่อ
การเรียนการสอนออนไลน์ เช่น kinemaster 

โครงการจัดการเรียนการสอนและการส่งเสริม
การเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

   - - หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

ให้ผู้เชียวชาญในการจัดท าสอนการใช้โปรแกรม 
และแอพพลิเคชั่น 

โครงการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ในรูปแบบ  
E-learning 

   - - คณะบัญชี วางแผนในจัดท าสื่อให้มีความทันสมัย มี
ประยุกต์ใช้ โปรแกรมการจัดท า E-leaning  
ที่หลากหลายและถูกต้อง 

โครงการจัดท า E-learning ของหมวดศึกษา
ทั่วไป 

   - - หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป จัดการเรียนการสอนรายวิชาในหมวด โดยใช้ E-
Learning  อาทิ Google classroom, Zoom 
และเครือข่ายสังคมออนไลน์ 

โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้
กระบวนการจัดการความรู้ (KM) 

   - - หลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

- 

โครงการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนออนไลน์
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

   10,000 - ส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- 

โครงการการจัดท าหลักสูตรบทเรียนออนไลน์ 
Massive Open Online Courseware: 
MOOC 

   39,000 7,601 งานพัฒนาบุคลากร พัฒนาอาจารย์ด้านเทคโนโลยีในการจัดท า
หลักสูตรบทเรียนออนไลน์ 
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เป้ำประสงค์ที่ 5 มีการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนและสื่อการเรียนรู้ด้วยตนเองโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการการจัดการความรู้ “การผลิตสื่อการ
สอนออนไลน์” 

   - - ส านักวิชาการ ปัจจุบันมีแอปพลิเคชันที่ไม่มีค่าใช้จ่ายและมีความ
ทันสมัย จึงควรน ามาประยุกต์ใช้ในงานสื่อการ
เรียนการสอนเพ่ิมเติม 

โครงการคลังสื่อการเรียนรู้ด้วยตนเองรายวิชา
ในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป 

   - - หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป จัดท าคลังสื่อการเรียนรู้ออนไลน์ในรายวิชาหมวด
เพ่ิมเติมจากปีการศึกษา 2563 

โครงการพัฒนาภาษาต่างประเทศและ
เทคโนโลยีส าหรับนิสิตปริญญาโท 

   - - หลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

- 

โครงการพัฒนาเพ่ิมทักษะการเรียนการสอน
ผ่านระบบออนไลน์  
(E-learning) 

   - - หลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

- 

โครงการพัฒนาเทคโนโลยีเอ้ือต่อการเรียนการ
สอนยุคดิจิทัล 

   67,800 35,964 ศูนย์ฯภูเก็ต - 
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เป้ำประสงค์ที่ 6 มีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ อาคาร สถานที่ที่ปลอดภัย และอุปกรณ์เพียงพอ รักษ์สิ่งแวดล้อม เอ้ือต่อการเรียนรู้และกระบวนการท างานให้ได้ตรงตามความสามารถ
และความแตกต่างระหว่างบุคคล 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการการจัดท าต าราประกอบการสอน    19,800 12,000 ส านักวิชาการ เร่งรัดให้อาจารย์ผู้สอนจัดท าต าราเพิ่มมากขึ้นใน
แต่ละปี เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนแก่
นิสิต 

โครงการจัดหาอุปกรณ์การเรียนการสอน 
Internet of Things (รายวิชาปฏิบัติ) 

   25,000 - สาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

จัดหาอุปกรณ์ในการท าโครงงานเพิ่มเติม (IoT, VR) 

งานการต่ออายุระบบ Amadeus Selling 
Platform Connect – Training Mode  
ในสถานศึกษา 

   3,210 3,210 สาขาวิชาอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว 

เพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้ห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ ทั้งสภาพอุปกรณ์ เครื่องคอมพิวเตอร์ 
โต๊ะ เก้าอ้ี และสัญญาณอินเทอร์เน็ต 

โครงการพัฒนาสื่อและอุปกรณ์ทางนิเทศ
ศาสตร์ 

   24,505 24,501 คณะนิเทศศาสตร์ อาจารย์และนิสิตต้องศึกษาและเรียนรู้ ติดตามการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและการใช้อุปกรณ์ 
ใหม ่ๆ 

โครงการจัดเตรียมห้องปฏิบัติการ    2,500 2,471 คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 

พัฒนาห้องปฏิบัติการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลจ าลอง(รพ.สต.) ณ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์
นนทบุรี 
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โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ    620,640 348,259 ส านักวิทยบริการ แจ้งอาจารย์ในแต่ละสาขาวิชา สามารถเสนอแนะ
รายชื่อหนังสือที่ต้องการใช้ประกอบการสอนได้ 
โดยจะให้ทางศูนย์หนังสือจัดหาตามรายชื่อที่เสนอ 

โครงการระบบห้องสมุดอัตโนมัติ (OPAC)    - - ส านักวิทยบริการ ติดต่อปรึกษากับบริษัทอัลฟา ออฟฟิช ออโตเมชั่น 
(นวสาร) และส านักเทคโนโลยีสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือขอข้อเสนอแนะในการพัฒนา
ระบบห้องสมุดอัตโนมัติให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน  

งานจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์งานอาคารสถานที่  
(มรพ.นนทบุรี) 

   829,000 435,920 งานอาคารสถานที่และ
ยานพาหนะ 

- 

งานจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์งานอาคารสถานที่  
(มรพ.นพวงศ์) 

   50,000 8,254 งานอาคารสถานที่และ
ยานพาหนะ 

- 

งานยานพาหนะ    1,001,000 653,514 งานอาคารสถานที่และ
ยานพาหนะ 

- 

งานดูแลอาคารสถานที่ (มรพ.นนทบุรี)    2,509,264 2,268,428 งานอาคารสถานที่และ
ยานพาหนะ 

- 

งานดูแลอาคารสถานที่ (มรพ.นพวงศ์)    569,164 505,490 งานอาคารสถานที่และ
ยานพาหนะ 

- 
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โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานปรับปรุงซ่อมแซมอาคารสถานที่  
(มรพ.นนทบุรี) 

   1,080,750 1,669,521 งานอาคารสถานที่และ
ยานพาหนะ 

- 

งานปรับปรุงซ่อมแซมอาคารสถานที่ 
(มรพ.นพวงศ์) 

   150,000 72,170 งานอาคารสถานที่และ
ยานพาหนะ 

- 

งานซอ่มบ ารุงวัสดุครุภัณฑ์ทางการศึกษา 
(มรพ.นนทบุรี) 

   70,000 1,116 งานอาคารสถานที่และ
ยานพาหนะ 

- 

งานซ่อมบ ารุงวัสดุครุภัณฑ์ทางการศึกษา  
(มรพ.นพวงศ์) 

   25,000 - งานอาคารสถานที่และ
ยานพาหนะ 

- 

งานสาธารณูปโภค    6,680,000 3,766,568 งานการเงิน ใช้อุปกรณ์ไฟฟ้า เช่นหลอดไฟประหยัดพลังงาน 
หรือโซล่าเซล และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

โครงการปรับปรุงวัสดุอุปกรณ์ประชาสัมพันธ์    350,000 264,404 ส านักประชาสัมพันธ์ พัฒนาข้อความในสื่อวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้งานให้
ทันสมัยถูกต้องตามหลักสูตรที่ปรับปรุงใหม่ 

งานค่าเช่าเครื่องพิมพ์งานกองทุนให้กู้ยืมเพ่ือ
การศึกษา และค่าวัสดุสิ้นเปลือง 

   55,680 84,402 ส านักประชาสัมพันธ์ จัดหาเครื่องเช่าที่ทันสมัย สแกนข้อมูลได้ ตรงกับ
การใช้งาน 

งานจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์ (นนทบุรี)    175,000 324,247 งานจัดซื้อและพัสดุ - 

งานจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์  (นพวงศ์)    20,000 - งานจัดซื้อและพัสดุ - 
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โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการพัฒนาทรัพยากรคอมพิวเตอร์เพ่ือ
รองรับการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบ
ดิจิทัล มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ นนทบุรี 

   61,690 
 

26,860 
ส านักเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

- 

งานจัดหาอุปกรณ์ส านักงานเพ่ือรองรับการจัด
การศึกษาในยุคดิจิทัล 

   39,434 30,751 ส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- 

งานจัดซื้อวัสดุสิ้นเปลืองเพ่ือรองรับการจัดการ
เรียนการสอนด้วยระบบดิจิทัล 

   94,859 69,527 ส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- 

โครงการจัดหาวัสดุครุภัณฑ์เพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ 

   62,889 60,069 ศูนย์ฯภูเก็ต - 
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4. แผนงำนพัฒนำกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงำนอ่ืน 

เป้ำหมำย 

 พัฒนาบัณฑิตให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะเชิงวิชาชีพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานผ่านการจัดการศึกษาในรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการ
เรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated Learning: WIL) หรือการฝึกปฏิบัติสหกิจศึกษา รวมทั้งสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบัน/องค์กรทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งเครือข่ายศิษย์เก่า 
 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบัน/องค์กรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งเครือข่ายศิษย์เก่าในการเปิดหลักสูตร

พัฒนานิสิตและชุมชนระยะสั้น ระยะยาว มีการให้บริการวิชาการท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาชุมชนให้สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน  
2. บัณฑิตมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะเชิงวิชาชีพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานผ่านการจัดการศึกษาในรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรียนรู้

กับการท างาน (Work Integrated Learning: WIL) โดยการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ หรือการฝึกปฏิบัติสหกิจศึกษาในทุกหลักสูตร โดยให้ภาคเอกชนและสถาน
ประกอบการเข้ามามีบทบาทร่วมจัดการศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

3. พัฒนาความเป็นผู้น าของนิสิตผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated Learning: WIL) หรือการฝึกปฏิบัติสหกิจ
ศึกษา 
 

ได้ด าเนินการจัดท าโครงการตามเป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2563 จ านวนทั้งสิ้น 12 โครงการ/งาน โดยสามารถแบ่งตามรายละเอียด         
ได้ดังต่อไปนี้ คือ 

เป้าประสงค์ที่ 1 จ านวน 4 โครงการ 3 งาน 
เป้าประสงค์ที่ 2 จ านวน 4 โครงการ 
เป้าประสงค์ที่ 3 จ านวน 1 โครงการ 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนตำมเป้ำประสงค์ในแผนงำนที่ 4 
เป้ำประสงค์ที่ 1 มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบัน/องค์กรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งเครือข่ายศิษย์เก่าในการเปิด
หลักสูตรพัฒนานิสิตและชุมชนระยะสั้น ระยะยาว มีการให้บริการวิชาการท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาชุมชนให้สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการประชุมเครือข่ายนิเทศศาสตร์    3,000 690 คณะนิเทศศาสตร์ จัดหาที่สถานที่ประชุมให้มีความเหมาะสมกับ
จ านวนผู้เข้าร่วมประชุมและปฏิบัติตามมาตรการ
ควบคุมการแพร่ระบาดของโรคตามหลักการของ
กระทรวงสาธารณสุข 

โครงการด้านอาเซียนเผยแพร่วัฒนธรรมไทย
พัฒนาภาษาอังกฤษใน ASEAN+6 

   - - หลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

- 

โครงการจัดหาเครือข่ายความร่วมมือในด้าน
ต่างๆระหว่างห้องสมุดระดับอุดมศึกษา 

   - - ส านักวิทยบริการ มีการเตรียมการเรื่องข้อมูลสารสนเทศในช่วง
ระยะเวลาที่มีการแพร่ระบาดของเชื้อ COVID-19 

งานเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก 

   356,242 45,928 ส านักอธิการบดี ท าความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ิมข้ึน เพ่ือ
ขอทุนการวิจัย น ามาพัฒนาช่วยเหลือสังคม ชุมชน 
ประเทศ 

โครงการทุนการศึกษา การบูรณาการเรียนรู้กับ
การท างานร่วมกับสถานประกอบการ (เซ็นทรัล
,เอส.บี.,สตาร์บัคส์) 

   - - ส านักสหกิจศึกษา 
และแนะแนวอาชีพ 

ทางมหาวิทยาลัยมีการประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
WILให้แก่ผู้ที่สนใจได้ทราบ ทั้งนี้มสีถาประกอบการ
ที่เข้าร่วมหลักสูตร WILเพ่ิมมากข้ึนในทุกปี 
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โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานประชาสัมพันธ์    - - ส านักสหกิจศึกษา 
และแนะแนวอาชีพ 

มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารเพ่ิมเติม 
ผ่านทางกลุ่ม Line ของวิชาสหกิจศึกษาฯ 

งานประสานความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ 

   - - ส านักสหกิจศึกษา 
และแนะแนวอาชีพ 

หากยังติดสถานการณ์ไวรัสแพร่ระบาดอาจน า 
เอาสื่อออนไลน์เข้ามาใช้ในงานประสานความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการ 

 
เป้ำประสงค์ที่ 2 บัณฑิตมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะเชิงวิชาชีพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานผ่านการจัดการศึกษาในรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการ
เรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated Learning: WIL) โดยการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ หรือการฝึกปฏิบัติสหกิจศึกษาในทุกหลักสูตร โดยให้ภาคเอกชนและสถาน
ประกอบการเข้ามามีบทบาทร่วมจัดการศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการนิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู    46,400 - หลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิต

วิชาชีพ 

ยืดหยุ่นระยะเวลาในการเข้านิเทศการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ เพ่ือให้ครบตามก าหนดเวลา
และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

โครงการนิเทศนิสิตฝึกงาน    24,000 - หลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 
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โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการฝึกปฏิบัติงาน อุตสาหกรรมท่องเที่ยว
และสาขาการบัญชี 

   62,814 51,089 ศูนย์ฯภูเก็ต - 

โครงการฝึกงานและการฝึกสหกิจศึกษา    153,200 140,949 ส านักสหกิจศึกษา 
และแนะแนวอาชีพ 

มีการเตรียมความแก่นิสิตก่อนปฏิบัติสหกิจศึกษา 
โดยผ่านวิชาเตรียมสหกิจศึกษา ซึ่งทางส านักสหกิจ
ศึกษาฯ จะเพ่ิมหัวข้อในการบรรยายที่มีประโยชน์
ต่อตัวนิสิต ซึ่งสามารถน าไปปรับใช้ในการท างานใน 
สถานประกอบการได้ 

 
เป้ำประสงค์ที่ 3 พัฒนาความเป็นผู้น าของนิสิตผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated Learning: WIL)  
หรือการฝึกปฏิบัติสหกิจศึกษา 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการกิจกรรมการพัฒนาอาชีพ    - - ส านักสหกิจศึกษา 
และแนะแนวอาชีพ 

เชิญวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถจาก 
สถานประกอบการมาบรรยายให้ความรู้ใน 
เรื่องสังคมแห่งการท างาน 
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5. แผนงำนพัฒนำระบบกำรประกันคุณภำพที่เหมำะสม 

เป้ำหมำย 

 พัฒนาคุณภาพการบริหารหลักสูตรทุกสาขาวิชาให้มีคุณภาพมาตรฐานทางวิชาการเท่าเทียมกัน และหลักสูตรวิชาชีพทุกหลักสูตรได้รับการรับรองจากองค์กร/สภาวิชาชีพ
ระดับชาติ นิสิตสามารถสบได้ใบประกอบวิชาชีพทุกหลักสูตร รวมทั้งยกระดับมาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือให้ได้รับรองมาตรฐานการศึกษาจากหน่วยงานสากล 
 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. มีระบบและกลไกประกันคุณภาพการบริหารงานของมหาวิทยาลัย โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสมัยใหม่ 
2. มหาวิทยาลัยบูรณาการระบบประกันคุณภาพทุกระดับอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือพัฒนาสู่ “วัฒนธรรมคุณภาพ”  
3. มหาวิทยาลัยได้รับการรับรองคุณภาพท้ังการประเมินคุณภาพภายในและจากองค์กรภายนอก 
4. พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการด าเนินงานด้านประกันคุณภาพ เพื่อให้มีข้อมูลที่เพียงพอในการด าเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยทุกด้าน 
5. มีการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 
ได้ด าเนินการจัดท าโครงการตามเป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2563 จ านวนทั้งสิ้น 15 โครงการ/งาน โดยสามารถแบ่งตามรายละเอียด         

ได้ดังต่อไปนี้ คือ 
เป้าประสงค์ที่ 1 จ านวน – โครงการ 1 งาน 
เป้าประสงค์ที่ 2 จ านวน 2 งาน 
เป้าประสงค์ที่ 3 จ านวน 1 โครงการ 1 งาน 
เป้าประสงค์ที่ 4 จ านวน 1 โครงการ 
เป้าประสงค์ที่ 5 จ านวน 9 งาน 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนตำมเป้ำประสงค์ในแผนงำนที่ 5 
เป้ำประสงค์ที่ 1 มีระบบและกลไกประกันคุณภาพการบริหารงานของมหาวิทยาลัย โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสมัยใหม่ 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานประกันคุณภาพการศึกษา    - - ส านักประกันคุณภาพ พัฒนาระบบคลังเก็บข้อมูลด้านการประกัน
คุณภาพเพ่ิมเติมในทุกระดับ เพื่อรองรับการจัดเก็บ
ข้อมูลเอกสารหลักฐานให้กับระบบ CHE QA 
Online 

 
เป้ำประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยบูรณาการระบบประกันคุณภาพทุกระดับอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือพัฒนาสู่ “วัฒนธรรมคุณภาพ”    

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุมเก่ียวกับงาน
ประกันคุณภาพผ่านระบบออนไลน์ 

   - - ส านักประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัยส่งคณาจารย์และบุคลากรเข้าร่วม
ประชุมเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพ 

งานจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ    - - ส านักประกันคุณภาพ น าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจประเมิน
คุณภาพภายใน ระดับมหาวิทยาลัยที่เป็นจุดแข็ง
เผยแพร่ต่อสาธารณะชน เพ่ือสร้างขวัญและ
ก าลังใจการท างานให้กับบุคลากรภายใน  
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เป้ำประสงค์ที่ 3 มหาวิทยาลัยได้รับการรับรองคุณภาพท้ังการประเมินคุณภาพภายในและจากองค์กรภายนอก 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานประกันคุณภาพการศึกษา (ภูเก็ต)    4,611 2,111 ศูนย์ฯภูเก็ต - 
โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน    40,680 43,642 ส านักประกันคุณภาพ จัดอบรมการเป็นผู้ประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายในระดับหลักสูตร ให้กับคณาจารย์ภายใน
มหาวิทยาลัยและเพ่ิมช่องทางการดาวน์โหลดคู่มือ
ประกันคุณภาพให้หลายหลายขึ้น โดยผู้เชี่ยวชาญ
ภายในมหาวิทยาลัย 

 
 เป้ำประสงค์ที่ 4 พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการด าเนินงานด้านประกันคุณภาพ เพ่ือให้มีข้อมูลที่เพียงพอในการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยทุก
ด้าน   

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการบริหารความเสี่ยง    - - ส านักประกันคุณภาพ จัดประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหาร
ความเสี่ยงให้แก่อาจารย์ 
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เป้ำประสงค์ที่ 5 มีการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล   

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานทะเบียนและวัดผล    102,880 49,973 งานทะเบียนและ
ประเมินผล 

เนื่องจากข้อมูลของผู้สมัครออนไลน์ ได้ไม่ครบ
ครบถ้วนและอาจมีความผิดพลาดจึงควรก าหนด
ข้อมูลที่ชัดเจนมากขึ้น 

งานการประชุมสภามหาวิทยาลัย    786,000 729,915 ส านักอธิการบดี - 

งานส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ    476,200 12,721 ส านักอธิการบดี จัดการประชุมเพ่ือพิจารณาสถานการณ์ ปัญหา 
และหาแนวทางการแก้ไขจากการประชุมของ
ผู้บริหารระดับสูง 

งานจัดท าแผนพัฒนา แผนยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
และแผนปฏิบัติการ 

   5,000 108 งานนโยบายและแผน - 

งานบันทึกข้อมูลทางบัญชีและงานตรวจสอบ
รับรองงบการเงิน 

   52,850 51,120 งานบัญชี มีระบบบัญชีที่เป็นระบบและถูกต้องตาม
กฎระเบียบและมีผู้ตรวจสอบบัญชีที่มีคุณภาพ
พร้อมให้ค าแนะน าในการจัดท าบัญชีถูกต้องตาม
กฎระเบียบ พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 

งานพัฒนาระบบการเงิน    70,000 35,495 งานการเงิน พัฒนารูปจากการเก็บแบบเอกสารมาเป็นลง
ระบบและฝากไว้ที่ Cloud  ของมหาวิทยาลัย 
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โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานดอกเบี้ยจ่าย    16,400,000 10,095,289 งานการเงิน วางแผนการใช้เงินประจ าปีให้เพียงพอ โดยเสีย
ดอกเบี้ยน้อยที่สุด 

งานบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของ
สภามหาวิทยาลัย 

   2,042,280 1,874,280 งานบุคคล การพัฒนาและบริหารจัดการค่าตอบแทนตาม
หลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้มีแนวทางในการบริหาร
จัดการค่าตอบแทน ที่มีความชัดเจน โปร่งใส 
และเป็นธรรม 

งานจัดประชุมกรรมการตรวจสอบภายใน    12,600 5,247 ส านักตรวจสอบภายใน - 
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 6. แผนงำนพัฒนำเทคโนโลยีเพื่อประสิทธิผลในกำรบริหำรจัดกำร 

เป้ำหมำย 

จัดให้มีระบบฐานข้อมูลและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี โดยพัฒนาการใช้เทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน (Application) สนับสนุนกระบวนการท างานของมหาวิทยาลัยฯ 
เพ่ือให้สามารถน าข้อมูลที่มีไปจัดท าเป็นคลังข้อมูล (Big Data) ในการสกัดและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประยุกต์ใช้ในการท างานให้เกิดอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. มีการบริหารจัดการในการใช้เทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน (Application) ต่างๆ ที่สนับสนุนกระบวนการท างานของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างคล่องตัวและ
มีประสิทธิภาพ 

2. มีระบบฐานข้อมูลและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีที่สนับสนุนการท างานและการเรียนการสอนอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

3. ใช้คลังข้อมูล (Big data) ในการสกัดและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประยุกต์ใช้ในการท างาน 
 

ได้ด าเนินการจัดท าโครงการตามเป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2563 จ านวนทั้งสิ้น 8 โครงการ/งาน โดยสามารถแบ่งตามรายละเอียด          
ได้ดังต่อไปนี้ คือ 

เป้าประสงค์ที่ 1 จ านวน 1 โครงการ 4 งาน 
เป้าประสงค์ที่ 2 จ านวน 3 โครงการ  
เป้าประสงค์ที่ 3 จ านวน – โครงการ/งาน  
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนตำมเป้ำประสงค์ในแผนงำนที่ 6 
เป้ำประสงค์ที่ 1 มีการบริหารจัดการในการใช้เทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน (Application) ต่างๆ ที่สนับสนุนกระบวนการท างานของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่าง
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานพัฒนาเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย
ในยุคดิจิทัล 

   603,480 515,740 ส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- 

งานพัฒนาและบ ารุงรักษาระบบบริการ
การศึกษา (Vision Net) เพ่ือพัฒนา
กระบวนการท างานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

   87,740 74,900 ส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- 

โครงการพัฒนาระบบเครือข่าย เครื่องแม่ข่าย 
และระบบคลาวด์คอมพิวดิ้ง  
(Cloud Computing) 

   53,950 - ส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- 

งานโปรแกรมงานบุคคล    14,000 11,292 งานบุคคล เจ้าหน้าที่งานบุคคลเรียนรู้ระบบโปรแกรม
Business Plus ที่มีการพัฒนาขึ้นทุกปีให้มีความ
เข้าใจเกี่ยวกับโปรแกรมที่มีการปรับเปลี่ยน 

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การเชื่อมต่อ
สัญญาณอินเทอร์เน็ต 

   106,572 106,572 ศูนย์ฯภูเก็ต - 
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เป้ำประสงค์ที่ 2 มีระบบฐานข้อมูลและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีที่สนับสนุนการท างานและการเรียนการสอนอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีดิจิทัล   

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการจัดสร้าง/จัดหาฐานข้อมูลจากใน
ประเทศและต่างประเทศ 

   33,000 33,000 ส านักวิทยบริการ ทางส านักวิทยบริการได้เริ่มจัดหาและรวบรวม
หนังสือ e-books ประเภทหนังสือ Text Book 
และหนังสือภาษาอังกฤษที่น่าสนใจ ในสาขาวิชา 
Business, Marketing, Accounting, 
Management, Finance จ านวน 200 รายการ 
ให้บริการดาวน์โหลดได้ อาจารย์และนิสิตที่สนใจ
สามารถขอดาวน์โหลดได้จากส านักวิทยบริการ 

โครงการคลังข้อมูลดิจิทัล    - - ส านักวิทยบริการ จัดหาโปรแกรมจัดท าคลังข้อมูลที่ไม่มีค่าบริการ 
โครงการจัดท าวารสารวิชาการมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

   162,000 203,000 ส านักส่งเสริมวิจัยและ
นวัตกรรม 

เพ่ิมการประชาสัมพันธ์วารสารมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ผ่านระบบ
ออนไลน์ และปรับขั้นตอนการส่งและการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับวารสารให้ได้รับแบบตอบรับ
ภายในไม่เกิน 6 สัปดาห์ 
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เป้ำประสงค์ที่ 3 ใช้คลังข้อมูล (Big data) ในการสกัดและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประยุกต์ใช้ในการท างาน  

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

- - - - - - - - 
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7. แผนงำนพัฒนำมหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นนำนำชำติ 
เป้ำหมำย 

 พัฒนาช่องทางการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศ รวมทั้งสร้างบรรยากาศด้านวิชาการและสิ่งแวดล้อม ที่มุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ 
 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. พัฒนาบรรยากาศความเป็นนานาชาติในมหาวิทยาลัย  
2. มีเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศในการแลกเปลี่ยนอาจารย์และนิสิต 

 
ได้ด าเนินการจัดท าโครงการตามเป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2563 จ านวนทั้งสิ้น 4 โครงการ/งาน โดยสามารถแบ่งตามรายละเอียด          

ได้ดังต่อไปนี้ คือ 
เป้าประสงค์ที่ 1 จ านวน 1 โครงการ 3 งาน 
เป้าประสงค์ที่ 2 จ านวน – โครงการ/งาน 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนตำมเป้ำประสงค์ในแผนงำนที่ 7 
เป้ำประสงค์ที่ 1 พัฒนาบรรยากาศความเป็นนานาชาติในมหาวิทยาลัย 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานบรรยากาศการเรียน (มรพ.นนทบุรี)    518,000 243,994 งานอาคารสถานที่และ
ยานพาหนะ 

- 

งานบรรยากาศการเรียน (มรพ.นพวงศ์)    41,000 3,649 งานอาคารสถานที่และ
ยานพาหนะ 

- 

งานพลังงานทดแทน    - - งานอาคารสถานที่และ
ยานพาหนะ 

- 

โครงการพัฒนาบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการเรียน 

   2,520,000 2,504,888 ศูนย์ฯภูเก็ต - 

 
เป้ำประสงค์ที่ 2 มีเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศในการแลกเปลี่ยนอาจารย์และนิสิต 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

- - - - - - - - 
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8. แผนงำนกำรสื่อสำรและสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีของมหำวิทยำลัย 

เป้ำหมำย  
 ยกระดับช่องทางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารมหาวิทยาลัยด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลในการสื่อสารและส่งเสริมภาพลักษณ์ ที่ดีของมหาวิทยาลัย 

ควบคู่ไปกับการจัดท าการประชาสัมพันธ์และสร้างเครือข่ายเพ่ือการรับสมัครและเพ่ิมจ านวนนิสิตทั้งชาวไทยและต่างชาติ  
 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. มีระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการใช้สื่อแต่ละประเภทที่ทันสมัยและรวดเร็ว 
2. มีจ านวนนิสิตไทยและนิสิตต่างชาติอยู่ในระดับที่เหมาะสมเพ่ืออยู่รอดได้ 
3. มีการผลิตและสร้างสรรค์ การออกแบบสื่อทุกประเภท ได้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
4. มีการประชาสัมพันธ์และสื่อสารด้วยช่องทางที่ทันสมัย 
5. มีเครือข่ายเผยแพร่ข่าวสารทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

 
ได้ด าเนินการจัดท าโครงการตามเป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2563 จ านวนทั้งสิ้น 10 โครงการ/งาน โดยสามารถแบ่งตามรายละเอียด          

ได้ดังต่อไปนี้ คือ 
เป้าประสงค์ที่ 1 จ านวน 1 งาน 
เป้าประสงค์ที่ 2 จ านวน 1 งาน 
เป้าประสงค์ที่ 3 จ านวน 2 โครงการ 
เป้าประสงค์ที่ 4 จ านวน 2 โครงการ  
เป้าประสงค์ที่ 5 จ านวน 3 โครงการ 1 งาน 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนตำมเป้ำประสงค์ในแผนงำนที่ 8 
เป้ำประสงค์ที่ 1 มีระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการใช้สื่อแต่ละประเภทที่ทันสมัยและรวดเร็ว 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานบ ารุงรักษาระบบและบริหารจัดการ
ฐานข้อมูลและเทคโนโลยีการสื่อสารของ
มหาวิทยาลัย 

   - - ส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- 

 
เป้ำประสงค์ที่ 2 มีจ านวนนิสิตไทยและนิสิตต่างชาติอยู่ในระดับที่เหมาะสมเพื่ออยู่รอดได้ 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานสร้างสื่อประชาสัมพันธ์เพ่ือรองรับการใช้
งานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

   7,000 - ส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- 
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เป้ำประสงค์ที่ 3 มีการผลิตและสร้างสรรค์ การออกแบบสื่อทุกประเภท ได้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อป้ายและทีวี 
วิทยุ หนังสือพิมพ์ 

   100,000 58,630 ส านักประชาสัมพันธ์ พัฒนาข้อมูลให้ทันสมัยต่อสภาพการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมและลักษณะของกลุ่มเป้าหมาย 

โครงการสนับสนุนครูแนะแนวงานเครือข่าย
ส านักประชาสัมพันธ์ 

   700,000 194,212 ส านักประชาสัมพันธ์ ประสานข้อมูลอย่างต่อเนื่องและร่วมกิจกรรมใน
ทุกรูปแบบ 

 
เป้ำประสงค์ที่ 4 มีการประชาสัมพันธ์และสื่อสารด้วยช่องทางที่ทันสมัย 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการเสริมสร้างความรู้ผ่านช่องทางออนไลน์    900,000 698,635 ส านักประชาสัมพันธ์ จัดท าสถิติการสมัครเรียนเพ่ือวิเคราะห์งบประมาณ
และสื่อในการใช้งาน พร้อมทั้งปรับปรุงข้อความ
ต่าง ๆ ให้เหมาะสมต่อสื่อแต่ละประเภท 

โครงการประชาสัมพันธ์    273,500 208,194 ศูนย์ฯภูเก็ต - 
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เป้ำประสงค์ที่ 5 มีเครือข่ายเผยแพร่ข่าวสารทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการบรรยายความรู้แก่สถาบันเครือข่าย 
(ทีมแนะแนวจากมหาวิทยาลัย) 

   100,000 30,885 ส านักประชาสัมพันธ์ พัฒนาข้อมูลและระบบการส่งข้อมูลให้ทันสมัย
ถูกต้องต่อการเปลี่ยนแปลง หลักสูตรการสอน  
และมีความรวดเร็วในการเผยแพร่ 

โครงการบรรยายความรู้ของคณะสาขาวิชาของ
มหาวิทยาลัย 

   100,000 105,000 ส านักประชาสัมพันธ์ พัฒนาข้อมูลและระบบการส่งข้อมูลให้ทันสมัย
ถูกต้องต่อการเปลี่ยนแปลง หลักสูตรการสอน  
และมีความรวดเร็วในการเผยแพร่ 

โครงการสัมมนาความรู้เยี่ยมชมคณะสาขาวิชา
และสนับสนุนเครือข่าย 

   50,000 25,538 ส านักประชาสัมพันธ์ ประสานข้อมูลอย่างต่อเนื่องและร่วมกิจกรรมใน
ทุกรูปแบบ 

งานเครือข่ายระหว่างประเทศ    - - ส านักประชาสัมพันธ์ - 
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9. แผนงำนเสริมสร้ำงกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำนวิชำกำร และสมรรถนะในวิชำชีพ 

เป้ำหมำย 

 พัฒนาอาจารย์ให้เป็นผู้น าทางวิชาการ มีการปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ มีจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมถึงมีคุณลักษณะ แบบ KSA ได้แก่ ด้านความรู้ความสามารถ 
(Knowledge) ด้านทักษะ (Skills) และด้านทัศนคติ (Attitude) สามารถสร้างและใช้องค์ความรู้ใหม่ในการสร้างนวัตกรรมและการพัฒนาที่เชื่อมโยงกับความต้องการของชุมชน สังคม 
สิ่งแวดล้อม และสาธารณสุข พร้อมยกระดับคุณภาพของงานวิจัยและนวัตกรรมให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม  
 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. ผลักดันศักยภาพอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพในด้านการจัดการเรียนการสอน เทคโนโลยี โดยมีการพัฒนาอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญในด้านความรู้ความสามารถ 
(Knowledge) ด้านทักษะ (Skills) และด้านทัศนคติ (Attitude) ที่ดีต่อมหาวิทยาลัย รวมถึงมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม 
 2. แผนอัตราก าลังสอดคล้องกับทิศทางของการพัฒนาด้านวิชาการ และตรงกับความต้องการของมหาวิทยาลัย 
 

ได้ด าเนินการจัดท าโครงการตามเป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2563 จ านวนทั้งสิ้น 4 โครงการ/งาน โดยสามารถแบ่งตามรายละเอียด          
ได้ดังต่อไปนี้ คือ 

เป้าประสงค์ที่ 1 จ านวน 3 โครงการ 
เป้าประสงค์ที่ 2 จ านวน 1 โครงการ 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนตำมเป้ำประสงค์ในแผนงำนที่ 9 

เป้ำประสงค์ที่ 1 ผลักดันศักยภาพอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพในด้านการจัดการเรียนการสอน เทคโนโลยี โดยมีการพัฒนาอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญในด้านความรู้ค วามสามารถ 
(Knowledge) ด้านทักษะ (Skills) และด้านทัศนคติ (Attitude) ที่ดีต่อมหาวิทยาลัย รวมถึงมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการอบรมเพ่ือสร้างอาจารย์ให้เป็นมือ
อาชีพ 

   80,656 40,936 งานพัฒนาบุคลากร สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ด้านต่าง 
ๆ ของอาจารย์ ภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีระบบ 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและสมรรถนะที่
จ าเป็นส าหรับการพันธกิจ 

โครงการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษส าหรับ
อาจารย์มหาวิทยาลัย 

   5,000 2,500 งานพัฒนาบุคลากร พัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะทางด้านภาษาอังกฤษ 
โดยมีการจัดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน 

โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการปฏิบัติงาน
ของอาจารย์และเจ้าหน้าที่ 

   - - ศูนย์ฯภูเก็ต - 
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เป้ำประสงค์ที่ 2 แผนอัตราก าลังสอดคล้องกับทิศทางของการพัฒนาด้านวิชาการ และตรงกับความต้องการของมหาวิทยาลัย 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการสรรหาและคัดเลือกคณาจารย์ และ
เจ้าหน้าที่ 

   11,700 8,954 งานบุคคล แสวงหาและคัดเลือกผู้มีศักยภาพสูง พิจารณา
แนวทางการสรรหาให้สอดคล้องกับอัตราก าลังที่
ต้องการพร้อมทั้งพัฒนาระบบสรรหาคัดเลือกให้ได้
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเพ่ือทดแทน
อัตราก าลังที่ขาด 
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10. แผนงำนเสริมสร้ำงกำรพัฒนำด้ำนวิจัยและนวัตกรรม 

เป้ำหมำย 

ส่งเสริมการพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรมที่ส่งเสริมความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ การรักษ์สิ่งแวดล้อม การมีสังคมที่อยู่ดีมีสุข การเสริมสร้างภูมิปัญญามนุษย์ ที่สามารถตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ชาติ ความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น สามารถน าไปต่อยอดเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมที่ประโยชน์ต่อประเทศชาติ สามารถเผยแพร่ได้อย่างมีคุณภาพเพ่ือให้ได้รับทุน
จากหน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน สถานประกอบการ ชุมชนท้องถิ่น ทั้งในลักษณะร่วมบูรณาการศาสตร์ ร่วมคิดร่วมท าเพ่ือน าผลงานวิจัยมาใช้จริงทั้งในเชิงการปรับนโยบาย การปรับ
รูปแบบการท างาน การน าผลงานวิจัยมาใช้เชิงพาณิชย์ 
 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. มุ่งเน้นในการพัฒนาอาจารย์ให้ได้รับความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับวิจัย รวมถึงสร้างงานวิจัยที่คุณภาพและมีมาตรฐาน 
2. ส่งเสริมให้อาจารย์มีการจัดท างานวิจัยเพื่อส่งเสริมความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ การรักษ์สิ่งแวดล้อม การมีสังคมที่อยู่ดีมีสุข การเสริมสร้างภูมิปัญญามนุษย์ 

 
ได้ด าเนินการจัดท าโครงการตามเป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2563 จ านวนทั้งสิ้น 7 โครงการ/งาน โดยสามารถแบ่งตามรายละเอียด          

ได้ดังต่อไปนี้ คือ 
เป้าประสงค์ที่ 1 จ านวน 2 โครงการ 1 งาน 
เป้าประสงค์ที่ 2 จ านวน 1 โครงการ 3 งาน 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนตำมเป้ำประสงค์ในแผนงำนที่ 10 

เป้ำประสงค์ที่ 1 มุ่งเน้นในการพัฒนาอาจารย์ให้ได้รับความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับวิจัย รวมถึงสร้างงานวิจัยที่คุณภาพและมีมาตรฐาน 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการอบรมความรู้เกี่ยวกับงานวิจัย    5,059 5,059 งานพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมการได้รับความรู้เกี่ยวกับการท าวิจัยใน
ลักษณะบูรณาการงานวิจัยข้ามศาสตร์ต่าง ๆ เพ่ือ
ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและพัฒนา
ประเทศ 

โครงการอบรมการพัฒนาคุณภาพงานวิจัย    1,250 1,250 ศูนย์ฯภูเก็ต - 
งานการจัดการองค์ความรู้ (KM)    - - ส านักส่งเสริมวิจัยและ

นวัตกรรม 
เชิญวิทยากรทั้งภายในและภายนอกระดับ
ศาสตราจารย์บรรยายบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับ
การวิจัย 
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เป้ำประสงค์ที่ 2 ส่งเสริมให้อาจารย์มีการจัดท างานวิจัยเพื่อส่งเสริมความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ การรักษ์สิ่งแวดล้อม การมีสังคมที่อยู่ดีมีสุข การเสริมสร้างภูมิปัญญามนุษย์ 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการอบรมวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน    - - ศูนย์ฯภูเก็ต - 

งานทุนวิจัย    2,663,000 2,038,973 ส านักส่งเสริมวิจัยและ
นวัตกรรม 

พัฒนาฐานข้อมูลด้านการวิจัยและประชาสัมพันธ์
แหล่งข้อมูลเกี่ยวกับการวิจัยที่น่าเชื่อถือ 

งานบริหารจัดการงานวิจัย เครือข่าย และ
ระบบงานสารสนเทศงานวิจัย 

   37,000 - ส านักส่งเสริมวิจัยและ
นวัตกรรม 

ติดต่อประสานงานกับสถาบันอุดมศึกษาใน
เครือข่ายเพื่อขอทุนวิจัยภายนอก และสนับสนุนให้
หลักสูตร/สาขาวิชามีตัวแทนเข้าร่วมกิจกรรมที่
เครือข่ายจัด 

งานการเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ    55,000 46,600 ส านักส่งเสริมวิจัยและ
นวัตกรรม 

สร้างเครือข่ายวารสารระดับนานาชาติ เพื่อเพ่ิม
ช่องทางในการเผยแพร่บทความ 
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11. แผนงำนเสริมสร้ำงกำรพัฒนำด้ำนกำรท ำต ำแหน่งทำงวิชำกำรในหลำกหลำยรูปแบบ และมีคุณวุฒิทำงกำรศึกษำที่สูงขึ้น 

เป้ำหมำย 

 การด ารงต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์มากขึ้น และอาจารย์และเจ้าหน้าที่มคีุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้น 

 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. มุ่งพัฒนาอาจารย์ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
2. มุ่งพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีสูงขึ้น 

 
ได้ด าเนินการจัดท าโครงการตามเป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2563 จ านวนทั้งสิ้น 2 โครงการ โดยสามารถแบ่งตามรายละเอียด                

ได้ดังต่อไปนี้ คือ 
เป้าประสงค์ที่ 1 จ านวน 2 โครงการ  
เป้าประสงค์ที่ 2 จ านวน – โครงการ/งาน  
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนตำมเป้ำประสงค์ในแผนงำนที่ 11 
เป้ำประสงค์ที่ 1 มุ่งพัฒนาอาจารย์ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการพัฒนาอาจารย์ให้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 

   230,200 157,069 งานพัฒนาบุคลากร จัดให้มีผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ในการเป็นพ่ี
เลี้ยงในการจัดท าผลงานเพ่ือเสนอขอต าแหน่งทาง
วิชาการอย่างต่อเนื่อง 

โครงการเข้าค่ายอบรมการจัดท าผลงาน เพื่อขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ 

   - - ศูนย์ฯภูเก็ต - 

  
เป้ำประสงค์ที่ 2 มุ่งพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้น 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

- - - - - - - - 
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12. แผนงำนเสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพของเจ้ำหน้ำที่ เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลง   
เป้ำหมำย 

เจ้าหน้าที่สามารถพัฒนาศักยภาพให้ตรงกับสายงาน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. มุ่งผลักดันและพัฒนาศักยภาพให้กับเจ้าหน้าที่ให้ตรงกับสายงาน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
2. มุ่งพัฒนาเจ้าหน้าที่ให้มีคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้น   

 
ได้ด าเนินการจัดท าโครงการตามเป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2563 จ านวนทั้งสิ้น 2 โครงการ โดยสามารถแบ่งตามรายละเอียด                

ได้ดังต่อไปนี้ คือ 
เป้าประสงค์ที่ 1 จ านวน 2 โครงการ  
เป้าประสงค์ที่ 2 จ านวน – โครงการ/งาน  
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนตำมเป้ำประสงค์ในแผนงำนที่ 12 
เป้ำประสงค์ที่ 1 มุ่งผลักดันและพัฒนาศักยภาพให้กับเจ้าหน้าที่ให้ตรงกับสายงาน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการส่งเสริมและพัฒนาเจ้าหน้าที่
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

   10,356 574 งานพัฒนาบุคลากร พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ 

โครงการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษส าหรับ
เจ้าหน้าที่มหาวิทยาลัย 

   12,000 6,000 งานพัฒนาบุคลากร พัฒนาเจ้าหน้าที่ให้มีทักษะภาษาอังกฤษโดยมีการ
จัดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน 

 
เป้ำประสงค์ที่ 2 มุ่งพัฒนาเจ้าหน้าที่ให้มีคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีสูงขึ้น   

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

- - - - - - - - 
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13. แผนงำนกำรธ ำรงรักษำ สร้ำงขวัญก ำลังใจ และควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพของอำจำรย์และเจ้ำหน้ำที่ 
เป้ำหมำย 

 มหาวิทยาลัยสามารถรักษา สร้างขวัญก าลังใจ และสามารถสร้างความก้าวหน้าในวิชาชีพให้แก่อาจารย์และเจ้าหน้าที่  
 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. อาจารย์และเจ้าหน้าที่มีขวัญก าลังใจ 
 2. อาจารย์และเจ้าหน้าที่มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 

ได้ด าเนินการจัดท าโครงการตามเป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2563 จ านวนทั้งสิ้น 5 โครงการ/งาน โดยสามารถแบ่งตามรายละเอียด                
ได้ดังต่อไปนี้ คือ 

เป้าประสงค์ที่ 1 จ านวน 1 โครงการ 3 งาน  
เป้าประสงค์ที่ 2 จ านวน 1 งาน  
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนตำมเป้ำประสงค์ในแผนงำนที่ 13 
เป้ำประสงค์ที่ 1 อาจารย์และเจ้าหน้าที่มีขวัญก าลังใจ 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานสวัสดิการบุคลากรประจ า มหาวิทยาลัยราช
พฤกษ์ 

   104,060 41,232 งานบุคคล พัฒนาคุณภาพชีวิตและการท างาน โดยจัดส่งเสริม
ให้มีสุขภาพกายท่ีแข็งแรง  และจัดสวัสดิการเพื่อ
เป็นขวัญ ก าลังใจให้กับบุคลากร 

งานด้านดูแลครูต่างประเทศ    34,500 5,000 งานบุคคล จัดท าวีซ่าและใบอนุญาตท างานในประเทศไทย
ให้กับอาจารย์ต่างชาติ ก่อนหมดอายุวีซ่าและ
ใบอนุญาตท างานในประเทศไทย 1 เดือน 

งานพัฒนาระบบบริหารจัดการ    1,000 596 งานบุคคล พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อย่างต่อเนื่อง 

โครงการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่
บุคลากรในองค์กร 

   20,400 19,400 ศูนย์ฯภูเก็ต - 
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เป้ำประสงค์ที่ 2 อาจารย์และเจ้าหน้าที่มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานความก้าวหน้าในวิชาชีพของอาจารย์    - - งานบุคคล จัดท าเส้นทางก้าวหน้าทางสายอาชีพเพ่ือเป็นการ
สร้างให้อาจารย์ที่มีความสามารถสูง (Talent 
Workforce) พร้อมที่จะปฏิบัติงานให้กับ
มหาวิทยาลัยอย่างเต็มศักยภาพ      
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14. แผนงำนกำรดูแลนิสิต กำรจัดสวัสดิกำรนิสิต และกำรสร้ำงเครือข่ำยนิสิตเก่ำของมหำวิทยำลัย 
เป้ำหมำย 

 ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของนิสิตโดยการมีระบบการให้ค าปรึกษาแก่นิสิตและการจัดสวัสดิการเพ่ือให้นิสิตมีความสุขในการใช้ชีวิตในมหาวิ ทยาลัย การให้ข้อมูลความรู้ที่เป็น
ประโยชน์ต่อนิสิตและนิสิตเก่า รวมถึงการสร้างความผูกพัน (Student/Alumni Engagement) ของนิสิตและนิสิตเก่าเพ่ือสร้างความภาคภูมิใจในความเป็นราชพฤกษ์ พร้อมแก่การ
เป็นพลเมืองที่ดีของสังคม ประเทศชาติ และประชาคมโลก 

 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. พัฒนาระบบการดูแลให้ค าปรึกษาแก่นิสิตในการใช้ชีวิตเพ่ือให้นิสิตใช้ชีวิตอยู่ภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีความสุข   
2. พัฒนาระบบงานสวัสดิการและบริการนิสิตเพื่อการมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
3. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายระหว่างศิษย์เก่ากับมหาวิทยาลัยให้เกิดความสัมพันธ์อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน  
4. ส่งเสริมให้นิสิตเข้าร่วมกิจกรรมท่ีสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย 

 
ได้ด าเนินการจัดท าโครงการตามเป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2563 จ านวนทั้งสิ้น 18 โครงการ/งาน โดยสามารถแบ่งตามรายละเอียด                

ได้ดังต่อไปนี้ คือ 
เป้าประสงค์ที่ 1 จ านวน 5 โครงการ 1 งาน  
เป้าประสงค์ที่ 2 จ านวน 3 โครงการ 1 งาน  
เป้าประสงค์ที่ 3 จ านวน 3 โครงการ  
เป้าประสงค์ที่ 4 จ านวน 5 โครงการ  
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนตำมเป้ำประสงค์ในแผนงำนที่ 14 
เป้ำประสงค์ที่ 1 พัฒนาระบบการดูแลให้ค าปรึกษาแก่นิสิตในการใช้ชีวิตเพ่ือให้นิสิตใช้ชีวิตอยู่ภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีความสุข   

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการปฐมนิเทศนิสิตใหม่    - - ส านักวิชาการ สรรหาผู้เชี่ยวชาญ และจัดให้มีการสัมมนาภายใน 
เพ่ือให้อาจารย์ทุกคนมีความรู้เกี่ยวกับการดูแล
นิสิต 

งานอาจารย์ที่ปรึกษานิสิต    - - สาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ิมความถี่ในการสื่อสารกับนิสิต 
และเพ่ิมความรวดเร็วในการสื่อข่าวสารให้มากข้ึน 

โครงการสานสัมพันธ์ครู-ศิษย์ เพื่อมิตรภาพการ
จัดการ 

   500 500 สาขาวิชาการ
บริหารธุรกิจ 

เผื่อเวลาในการเตรียมความพร้อมในการจัด
กิจกรรมให้มากขึ้น โดยต้องอาศัยความร่วมมือจาก
ทั้งอาจารย์ทุกคนและนิสิตทุกกลุ่มการเรียน  

โครงการขึ้นทะเบียนบัณฑิตใหม่และปฐมนิเทศ
นิสิตใหม ่

   - - หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

ให้อาจารย์ที่ปรึกษาดูแลนิสิตดุจดังญาติสนิท 

โครงการปฐมนิเทศนิสิตใหม่    - - หลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

- 

โครงการพัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือเป็น
ศูนย์การเรียนรู้ที่มีความสุข 

   - - ศูนย์ฯภูเก็ต - 
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เป้ำประสงค์ที่ 2 พัฒนาระบบงานสวัสดิการและบริการนิสิตเพื่อการมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานทุนการศึกษา และงานกองทุนเงินให้กู้ยืม
เพ่ือการศึกษา 

   6,000 - ส านักประชาสัมพันธ์ จัดท าเอกสารค าแนะน าในการเข้าร่วมโครงการ 
เพ่ือการให้บริการที่เข้าถึงนิสิตและบริการต่าง ๆ 
ให้แก่นิสิตได้รับประโยชน์สูงสุด 

โครงการพัฒนาสวัสดิการงานบริการนิสิต    656,800 361,500 ส านักพัฒนานิสิต ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบแบบฟอร์มออนไลน์ใน
การให้บริการสวัสดิการแก่นิสิต 

โครงการสวัสดิการนิสิต    1,000 240 ศูนย์ฯภูเก็ต - 

โครงการส่งเสริมนิสิตในการพัฒนาคุณภาพชีวิต    - - ศูนย์ฯภูเก็ต - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



76 
 

เป้ำประสงค์ที่ 3 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายระหว่างศิษย์เก่ากับมหาวิทยาลัยให้เกิดความสัมพันธ์อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการให้ความรู้กับศิษย์เก่า    - - คณะบริหารธุรกิจ จัดหาเนื้อหาที่มีประโยชน์มาเผยแพร่แก่ศิษย์ เพ่ือ
น าไปใช้ในการประกอบอาชีพและการด าเนินชีวิต 

โครงการอบรมแลพัฒนาบุคลิกภาพแก่ศิษย์เก่า 
จัดการอบรมแบบออนไลน์ 

   - - หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 

- 

 
เป้ำประสงค์ที่ 4 ส่งเสริมให้นิสิตเข้าร่วมกิจกรรมท่ีสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการสานสัมพันธ์พ่ีน้อง    - - สาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

จัดหัวข้อการอบรมให้ครอบคลุมความหลากหลาย
ของอาชีพ 

โครงการพัฒนาความรู้ให้กับศิษย์เก่า 
(เสริมสร้างก าลังใจในการท างานแก่ศิษย์เก่า) 

   300 - คณะนิเทศศาสตร์ จัดประชุมแบบจ ากัดจ านวนผู้เข้าร่วมประชุม หรือ
อาจจะจัดประชุมแบบออนไลน์ ขึ้นอยู่กับ
สถานการณ์โรคระบาด ณ ตอนนั้น 

โครงการร่วมกับหน่วยงานภายนอก    10,000 7,340 ส านักพัฒนานิสิต ส่งเสริมให้นิสิตเข้าร่วมกิจกรรมที่ตามนโยบายของ
รัฐบาลโดยจัดร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
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โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย    25,000 25,000 ส านักพัฒนานิสิต จัดการสอนเสริมให้กับนักกีฬาที่ผลการเรียนต่ า 

โครงการการกีฬาร่วมกับเครือข่ายภายนอก    40,000 14,175 ส านักพัฒนานิสิต สนับสนุนให้กีฬาทุกประเภทส่งนักกีฬาเข้าแข่ขัน
รายการที่จัดโดยหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ และ
เอกชน 

โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับหน่วยงาน
ภายนอก 

   5,400 5,400 ส านักศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- 
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15. แผนงำนพัฒนำศักยภำพของนิสิต เพื่อเสริมสร้ำงอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหำวิทยำลัย 

เป้ำหมำย 

 พัฒนาศักยภาพของนิสิตเพ่ือให้เป็นพลเมืองที่เข้มแข็งมีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพโดยสอดคล้องกับอัตลักษณ์ จิตอาสาพัฒนาสั งคมและเอกลักษณ์
มหาวิทยาลัยแห่งการบริหารจัดการโดยจัดกิจกรรมพัฒนานิสิต การส่งเสริมและปลูกฝังนิสิตในด้านการอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคม การเรียนรู้เจตคติที่ดี ความมีจิตอาสา มนุษย
สัมพันธ์ ทักษะในการสื่อสาร ความเป็นผู้น า และวิธีการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคม และปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
2. ปลูกฝังนิสิตให้เป็นผู้มีจิตอาสาพัฒนาสังคม ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ผ่านโครงการ/กิจกรรมของสาขา/คณะ/มหาวิทยาลัยฯ และหน่วยงานภายนอก  
3. ส่งเสริมให้นิสิตมีจิตส านึกในการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อมในมหาวิทยาลัย ชุมชน และสังคม 
4. เน้นสร้างการเรียนรู้ เจตคติที่ดี มนุษยสัมพันธ์ ทักษะในการสื่อสาร ความเป็นผู้น า และวิธีการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยสอดคล้องกับเอก ลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัย 
 

ได้ด าเนินการจัดท าโครงการตามเป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2563 จ านวนทั้งสิ้น 28 โครงการ โดยสามารถแบ่งตามรายละเอียด                
ได้ดังต่อไปนี้ คือ 

เป้าประสงค์ที่ 1 จ านวน 12 โครงการ  
เป้าประสงค์ที่ 2 จ านวน 3 โครงการ  
เป้าประสงค์ที่ 3 จ านวน 3 โครงการ  
เป้าประสงค์ที่ 4 จ านวน 10 โครงการ  
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนตำมเป้ำประสงค์ในแผนงำนที่ 15 
เป้ำประสงค์ที่ 1 ส่งเสริมให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคม และปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการพิธีประสาทปริญญาบัตร    1,340,500 132,097 ส านักวิชาการ แบ่งจ านวนบัณฑิตเป็นรอบในการเข้ารับปริญญา
บัตร เพ่ือให้เกิดความเพียงพอในทุกด้านต่อบัณฑิต 
และญาติ 

โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิต คณะเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

   - - คณะเทคโนโลยีดิจิทัล จัดอบรมพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในการประกอบ
อาชีพ ทักษะด้านการพัฒนาและการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลให้แก่นิสิต พร้อมทั้งจัดให้มีการทดสอบ
สมรรถนะวิชาชีพในศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้นิสิต
ได้รับการยอมรับจากสถานประกอบการในยุค
ดิจิทัล 

โครงการปฐมนิเทศและเตรียมความพร้อมนิสิต    - - หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 

จัดการใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมเพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของกิจกรรม 

โครงการร่วมรณรงค์ต่อต้านคอรัปชั่น    - - ส านักพัฒนานิสิต - 
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โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการห่างไกลยาเสพติดชีวิตมีสุข    - - ส านักพัฒนานิสิต ส่งเสริมให้บุคลากรของฝ่ายพัฒนานิสิตเข้ารับการ
อบรมด้านต่อต้านยาเสพติดกับเครือข่ายต่างๆ 

โครงการวัยรุ่นวัยใสไม่ท้องก่อนวัยอันควร    - - ส านักพัฒนานิสิต ส่งเสริมการมีเครือข่ายร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน
ในการจัดกิจกรรมไม่ท้องก่อนวัยอันควร 

โครงการรณรงค์การสวมหมวกนิรภัยและขับขี่
ตามกฎจราจร 

   - - ส านักพัฒนานิสิต ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมรณรงค์สวมหมวก
นิรภัยและขับขี่ตามกฎจราจรร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐ และเอกชน 

โครงการเยาวชนรุ่นใหม่ โตไปหัวใจไม่โกง    - 
- 

ส านักพัฒนานิสิต สนับสนุนให้นิสิตได้มีบทบาทในการจัดท ากิจกรรม
เยาวชนรุ่นใหม่โตไปหัวใจไม่โกง 

โครงการรักคนรอบข้าง ห่างไกลบุหรี่    - - ส านักพัฒนานิสิต - 

โครงการวันส าคัญของสถาบันพระมหากษัตริย์    2,000 2,000 ส านักพัฒนานิสิต ส่งเสริมให้นิสิตเข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
โครงการพัฒนาทักษะชีวิตผู้เรียน    2,400 2,400 ศูนย์ฯภูเก็ต - 

โครงการพิธีประสาทปริญญาบัตร (ภูเก็ต)    37,190 - ศูนย์ฯภูเก็ต - 
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เป้ำประสงค์ที่ 2 ปลูกฝังนิสิตให้เป็นผู้มีจิตอาสาพัฒนาสังคม ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ผ่านโครงการ/กิจกรรมของสาขา/คณะ/มหาวิทยาลัยฯ และหน่วยงานภายนอก 
โครงกำร/งำน ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ หน่วยงำน แนวทำงแก่ไข 

บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการจิตอาสาความสุขที่ยิ่งใหญ่คือการให้    - - สาขาวิชาการตลาด
ดิจิทัล 

หลังจากด าเนินการจัดกิจกรรมฯ เสร็จสิ้นแล้ว
จะต้องมีการเรียกประชุมเพ่ือชี้แนะแนวทางการ
ท างานร่วมกัน  เพ่ือพัฒนาหรือแก้ไขให้กิจกรรมมี
ประสิทธิภาพมากข้ึนในโครงการครั้งต่อไป 

โครงการราชพฤกษ์จิตอาสาร่วมใจป้องกันไวรัส 
โควิด-19 

   3,000 - ส านักพัฒนานิสิต - 

โครงการส่งเสริมนิสิตให้เป็นนักบริหารธุรกิจมือ
อาชีพ (ประกวดแผนการตลาดในเวทีสาธารณะ) 

   2,250 2,250 ศูนย์ฯภูเก็ต - 
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เป้ำประสงค์ที่ 3 ส่งเสริมให้นิสิตมีจิตส านึกในการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อมในมหาวิทยาลัย ชุมชน และสังคม 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการปัจฉิมนิเทศ    - - ส านักวิชาการ ประชาสัมพันธ์ไปยังบริษัทต่าง ๆ ที่มีความสนใจที่
จะรับนิสิตเข้าท างาน โดยเลือกบริษัทที่มีต าแหน่งที่
เหมาะสมกับนิสิตที่จบการศึกษา 

โครงการบ าเพ็ญประโยชน์อนุรักษ์และพัฒนา
สิ่งแวดล้อม (5 ส.) 

   - - คณะบัญชี จัดท ากิจกรรมและช่องทางประชาสัมพันธ์ ท าให้
ชุมชนโดนรอบมหาวิทยาลัยให้ความร่วมมือในการ
จัดกิจกรรมการส่งเสริมการสร้างจิตอาสา เพ่ือให้
เกิดการประสานงานที่ดีระหว่างชุมชน กับ
มหาวิทยาลัยต่อการจัดกิจกรรมอ่ืนได้เป็นอย่างดี 

โครงการปลูกต้นไม้ร่วมกันในรายวิชา
วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม  

   1,000 - หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป จัดกิจกรรมให้นิสิตมีส่วนร่วมในการปรับภูมิทัศน์
สิ่งแวดล้อมในมหาวิทยาลัยให้ร่มรื่น 
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เป้ำประสงค์ที่ 4 เน้นสร้างการเรียนรู้ เจตคติที่ดี มนุษยสัมพันธ์ ทักษะในการสื่อสาร ความเป็นผู้น า และวิธีการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยสอดคล้องกับเอกลักษณ์ 
ของมหาวิทยาลัย 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการเตรียมความพร้อมนิสิตใหม่    - - สาขาวิชาเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อธุรกิจ 

มีการเพ่ิมหรือขยายเวลาในการท ากิจกรรมเป็น
ช่วงๆไม่ขาดตอนเพ่ือให้เกิดความสัมพันธ์อันดีอย่าง
ต่อเนื่อง 

โครงการอบรมให้ความรู้ด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาแก่นิสิต 

   - - คณะบริหารธุรกิจ จัดโครงการกิจกรรมอบรมให้ความรู้ด้านการ
ประกันคุณภาพ 

โครงการเตรียมความพร้อมนิสิต    - - สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล - 

โครงการเตรียมความพร้อมนิสิต  
(ถ่ายทอดประสบการณ์วิชาชีพจากพ่ีสู่น้อง)  
โดยใช้โปรแกรม Google Hangout Meet 

   - - สาขาวิชาอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว 

น าโปรแกรมประชุมออนไลน์อ่ืน ๆ ที่เป็นสากล ที่
นิสิตและรุ่นพ่ีสามารถใช้งานร่วมกันได้ เช่น 
zoom, Microsoft Teams เป็นต้น 

โครงการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษาต่อ
สาขาวิชาการบัญชี 

   - - คณะบัญชี จัดท ากิจกรรมและช่องทางประชาสัมพันธ์ในการ
บริการข้อมูลข่าวสารก่อนเข้าศึกษาเพ่ือปรับ
สอดคล้องกับจัดการหลักสูตรเพ่ือเตรียมพร้อมใน
การศึกษาและส่งเสริมกิจกรรมต่าง เพ่ือให้นิสิตต่อ
การปรับปรุงระดับความรู้พ้ืนฐานและพฤติกรรมใน
การใช้ชีวิตในระดับอุดมศึกษา 
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โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการอบรมความรู้ด้านประกันคุณภาพแก่
นิสิต 

   - - ส านักพัฒนานิสิต พัฒนาการท าสื่ออินโฟกราฟฟิค ความรู้การประกัน
คุณภาพมากยิ่งขึ้น 

โครงการอบรมภาวะผู้น าคณะกรรมการนิสิต    10,408 10,408 ส านักพัฒนานิสิต ส่งคณะกรรมการนิสิตเข้าร่วมกิจกรรมกับ
หน่วยงานภายนอก เพื่อให้นิสิตได้รับความรู้ และ
ประสบการณ์ เพ่ือน ามาใช้ในการจัดกิจกรรมให้ดี
ยิ่งขึ้น 

โครงการด้านการพัฒนาศักยภาพด้านกีฬาให้
นิสิต 

   328,313 283,842 ส านักพัฒนานิสิต จัดการเรียนการสอนเสริมให้กับนักกีฬาที่ติด
ภารกิจไปแข่งขันใน และต่างประเทศ 

โครงการเตรียมความพร้อมก่อนเรียน    - - ศูนย์ฯภูเก็ต - 
โครงการกิจการนิสิต    13,800 13,800 ศูนย์ฯภูเก็ต - 
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16. แผนงำนกำรบริกำรวิชำกำรเพื่อสร้ำงควำมยั่งยืนและม่ันคงของชุมชน 

เป้ำหมำย 

 มุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือและเครือข่ายพันธมิตรกับองค์กรภายนอกเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการให้บริการวิชาการแก่ท้องถิ่น ชุมชน และสังคมร่วมกัน โดยสามารถน าผลลัพธ์ที่
ได้ไปพัฒนา เสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนให้แก่นิสิต ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและองค์กรภายนอกในการบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 
2. มีการบริการวิชาการแบบจัดหารายได้จากการด าเนินงานด้านการศึกษาต่อเนื่อง ผ่านหลักสูตรฝึกอบรม หลักสูตรระยะสั้น หรือหลักสูตรปกติให้กับคนวัยท างาน 

(Workforce) 
3. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบัน/องค์กรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งเครือข่ายศิษย์เก่าในการเปิด

หลักสูตรพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระยะสั้น ระยะยาว ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
3.1 ด้านสังคมสูงวัย มีกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพผู้สูงวัย และการจัดการศึกษาเพ่ือผู้สูงวัยทั้งการเสริมทักษะใหม่ (Up skill) และการพัฒนาทักษะที่มีอยู่ (Reskill) ใน

ผู้สูงอายุ   
3.2 ด้านการสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ มีเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ และมีการเตรียมความพร้อมให้กับนิสิตและคนในชุมชนในการเข้าสู่

การเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ รวมถึงการสร้างผู้ประกอบการใหม่ (Startup) 
3.3 มีโรงเรียนเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัย 

4. จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่ร่วมมือกับหน่วยงานภายในหรือองค์กรภายนอก ตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับบริบทและตอบสนองคว าม
ต้องการของท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 

5. ส่งเสริมและติดตามการน าผลลัพธ์ที่ได้จากการบริการวิชาการมาบูรณาการกับการเรียนการสอน และการสร้างความเข้มแข็ง ยั่งยืนให้แก่นิสิต ชุมชน สังคม ประเทศชาติ 
6. มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการเป็นผู้น าด้านการบริการวิชาการอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและเพ่ิมศักยภาพของชุมชนและสังคม บนพื้นฐานความพอเพียง 
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ได้ด าเนินการจัดท าโครงการตามเป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2563 จ านวนทั้งสิ้น 21 โครงการ โดยสามารถแบ่งตามรายละเอียด                
ได้ดังต่อไปนี้ คือ 

เป้าประสงค์ที่ 1 จ านวน 2 โครงการ  
เป้าประสงค์ที่ 2 จ านวน 2 โครงการ  
เป้าประสงค์ที่ 3 จ านวน 2 โครงการ  
เป้าประสงค์ที่ 4 จ านวน 13 โครงการ  
เป้าประสงค์ที่ 5 จ านวน 1 โครงการ  
เป้าประสงค์ที่ 6 จ านวน 1 โครงการ  
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนตำมเป้ำประสงค์ในแผนงำนที่ 16 
เป้ำประสงค์ที่ 1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและองค์กรภายนอกในการบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการบริการวิชาการกิจกรรมสานต่อความ
ต้องการมอบสู่ชุมชน 

   500 - คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 

จัดการบริการวิชาการและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมแบบผสมผสานทั้งระบบออนไลน์
และในชุมชน 

โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงาน
ภายนอก 

   5,000 5,000 ศูนย์ฯภูเก็ต - 

 
เป้ำประสงค์ที่ 2 มีการบริการวิชาการแบบจัดหารายได้จากการด าเนินงานด้านการศึกษาต่อเนื่อง ผ่านหลักสูตรฝึกอบรม หลักสูตรระยะสั้น หรือหลักสูตรปกติให้กับคนวัยท างาน 
(Workforce) 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการบริการวิชาการการอบรมผู้ท าบัญชีนับ
ชั่วโมง CPD 

   - - คณะบัญชี มีกฎหมายรองรับในการพัฒนาทักษะวิชาชีพ บัญชี  
พร้อมทั้งมีวิทยากรมีประสบการณ์ เพ่ิมช่อง
ทางการอบรมทางออนไลน์ มากยิ่งข้ึน 

โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพการท างาน
ให้แก่บุคคลภายนอก (หารายได้) 

   - - ส านักบริการวิชาการ เพ่ิมเครือข่ายองค์กร ชุมชน ในการบริการวิชาการ 
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เป้ำประสงค์ที่ 3 มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบัน/องค์กรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งเครือข่ายศิษย์เก่าในการเปิด
หลักสูตรพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระยะสั้น ระยะยาว ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

3.1 ด้านสังคมสูงวัย มีกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพผู้สูงวัย และการจัดการศึกษาเพ่ือผู้สูงวัยทั้งการเสริมทักษะใหม่ (Up skill) และการพัฒนาทักษะที่มีอยู่ (Reskill)           
ในผู้สูงอายุ   

3.2 ด้านการสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ มีเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ และมีการเตรียมความพร้อมให้กับนิสิตและคนในชุมชนในการเข้าสู่    
การเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ รวมถึงการสร้างผู้ประกอบการใหม่ (Startup) 

3.3 มีโรงเรียนเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัย 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการพัฒนาสินค้าท้องถิ่นของชุมชนบาง
ขนุน 

   - - ส านักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยได้ใช้ความเชี่ยวชาญของแต่ละคณะ/
สาขาในการพัฒนาชุมชนที่อยู่ใกล้เคียง
มหาวิทยาลัยให้มีความเข้มแข็ง 

โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการ
พัฒนาท้องถิ่น โดยมีสถาบันอุดมศึกษาเป็นพ่ี
เลี้ยง 

   - - ส านักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยได้รับความไว้วางใจในการจัดสรร
งบประมาณจากกระทรวง อว. ในการด าเนิน
โครงการอย่างต่อเนื่อง 
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เป้ำประสงค์ที่ 4 จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการท่ีร่วมมือกับหน่วยงานภายในหรือองค์กรภายนอก ตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับบริบทและตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการบริการวิชาการคณะเทคโนโลยีดิจิทัล    - - คณะเทคโนโลยีดิจิทัล จัดให้นิสิตมีส่วนร่วมในการให้บริการวิชาการแก่
ชุมชน สังคม และองค์กรต่าง ๆ ด้านทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการท างานหรือการด ารงชีวิต 
ซึ่งสอดคล้องกับความต้องการของสังคมในยุค
ดิจิทัล 

โครงการบริการวิชาการ    - - สาขาวิชาเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อธุรกิจ 

เพ่ิมในส่วนของการบูรณาการวิชาการ ควรมีการ
เพ่ิมการบูรณาการข้ามศาสตร์ให้กับหน่วยงาน
ภายนอก 

โครงการบริการวิชาการส่งเสริมอาชีพให้แก่
ชุมชนบางม่วง 

   - - คณะบริหารธุรกิจ จัดกิจกรรมพัฒนาอาชีพให้แก่ชุมชนที่สามารถ
น าไปใช้เป็นประโยชน์ในชีวิตและเพ่ิมรายได้ 

โครงการบริการวิชาการแก่สังคม “สร้างรายได้
แก่ชุมชน” 

   - - สาขาวิชาการตลาด
ดิจิทัล 

- 
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โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการบริการวิชาการ    - - สาขาวิชาการ
บริหารธุรกิจ 

สร้างกิจกรรมในรูปแบบออนไลน์ โดยใช้ช่องทางที่
สะดวกและเหมาะสมในการให้ความรู้กับบุคคล
ทั่วไป รวมถึงส ารวจความต้องการในการจัด
กิจกรรม เพ่ือจะได้ทราบประเด็นที่คนทั่วไปให้
ความสนใจ 

โครงการบริการวิชาการแก่สังคม  
“การจัดการขยะในชุมชนเพ่ือการท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืน” 

   - - สาขาวิชาอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว 

สอบถามความต้องการของชุนชน ภาครัฐ เอกชน 
ที่ตรงกับสายท่องเที่ยวและท าความร่วมมือ 

โครงการบริการวิชาการสู่ชุมชนและสังคม    - - หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

จัดกิจกรรมแบบออนไลน์ ช่วยประหยัดค่าใช้จ่าย
และลดเวลาในการเดินทาง 

โครงการบริการวิชาการร่วมกับคณะ
บริหารธุรกิจ และมหาวิทยาลัยเครือข่ายภาค
ประชาชน นนทบุรี 

   - - หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

ควรจัดหาหลักสูตรที่ทันสมัยและเป็นที่ต้องการแก่
ชุมชน เช่น การเขียนContent Marketing หรือ 
การยิงโฆษณาทาง Facebook เป็นต้น 

โครงการส ารวจความต้องการในด้านการบริการ
วิชาการของชุมชน 

   - - คณะบัญชี ส่งเสริมให้จัดหาแหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยและ 
การบริการวิชาการและด าเนินการในการสร้าง
ความร่วมมือกับเครือข่ายของชุมชนและภาคธุรกิจ
ในการให้บริการวิชาการ 
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โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการบริการวิชาการ เรื่องการผลิตสื่อเพ่ือ
สืบสานและอนุรักษ์งานศิลปะและอาชีพท้องถิ่น 
ของเทศบาลต าบลปลายบาง 

   800 - คณะนิเทศศาสตร์ วางแผนด าเนินกิจกรรมบริการวิชาการตาม
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลก ตามติด
กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

โครงการบริการวิชาการแก่สังคม    - - หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 

เข้าร่วมมอืกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยทั้ง
ภาครัฐและเอกชนให้มากข้ึน 

โครงการบริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ทางวิชาการให้แก่บุคลากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนในจังหวัดนนทบุรีและปทุมธานี 

   - - 
หลักสูตรศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต 

- 

โครงการส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และการ
ด าเนินการของกองทุนสวัสดิการชุมชนจังหวัด
นนทบุรี 

   - - ส านักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยได้รับความรู้จากการร่วมมือในการ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรมของกองทุนฯ และน าไป
พัฒนาในการจัดกิจกรรมบริการวิชาการ 
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เป้ำประสงค์ที่ 5 ส่งเสริมและติดตามการน าผลลัพธ์ที่ได้จากการบริการวิชาการมาบูรณาการกับการเรียนการสอน และการสร้างความเข้มแข็ง ยั่งยืนให้แก่นิสิต ชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการติดตามผลการบริการวิชาการท่ีสร้าง
ความเข้มแข็งให้แก่นิสิตและชุมชน 

   - - ส านักบริการวิชาการ คณะ/สาขา น าความรู้ที่ได้จากการบริการวิชาการ
ต่อชุมชนไปใช้บูรณาการกับการเรียนการสอน 

 
เป้ำประสงค์ที่ 6 มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการเป็นผู้น าด้านการบริการวิชาการอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและเพ่ิมศักยภาพของชุมชนและสังค ม บนพ้ืนฐานความ
พอเพียง 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการจัดบริการทางวิชาการในสถานการณ์
โควิด-19 

   4,000 3,625 ศูนย์ฯภูเก็ต - 

 
 
 
 
 
 
 
 



93 
 

17. แผนงำนส่งเสริมและเผยแพร่กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 

เป้ำหมำย 

 สร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม การปรับและประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม โดยการท างานร่วมกับชุมชนเพ่ือให้ชุมชนและนิสิตเกิดความภาคภูมิใจ  
รู้คุณค่าและรักษ์ความเป็นไทย สร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิมให้แก่ตนเอง ชุมชน สังคมและประเทศชาติ เพ่ือต่อยอดไปสู่การบริการวิขาการและการจัดท างานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ 
 สร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม การปรับและประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม โดยการท างานร่วมกับชุมชนเพ่ือให้ชุมชนและนิสิตเกิดความภาคภูมิใจ  
รู้คุณค่าและรักษ์ความเป็นไทย สร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิมให้แก่ตนเอง ชุมชน สังคมและประเทศชาติสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม การปรับและประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรม
ได้อย่างเหมาะสม โดยการท างานร่วมกับชุมชนเพ่ือให้ชุมชนและนิสิตเกิดความภาคภูมิใจ รู้คุณค่าและรักษ์ความเป็นไทย สร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิมให้แก่ตนเอง ชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ 
 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. มีการจัดการเรียนรู้ที่น าไปสู่การสืบสาน การสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรมไทยหรือต่างประเทศเพ่ือให้สามารถประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม 
2. มีการบริการวิชาการท่ีน าไปสู่การสืบสาน การสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรมไทยหรือต่างประเทศและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม 

 
ได้ด าเนินการจัดท าโครงการตามเป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2563 จ านวนทั้งสิ้น 12 โครงการ โดยสามารถแบ่งตามรายละเอียด                

ได้ดังต่อไปนี้ คือ 
เป้าประสงค์ที่ 1 จ านวน 8 โครงการ  
เป้าประสงค์ที่ 2 จ านวน 4 โครงการ  
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนตำมเป้ำประสงค์ในแผนงำนที่ 17 
เป้ำประสงค์ที่ 1 มีมีการจัดการเรียนรู้ที่น าไปสู่การสืบสาน การสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรมไทยหรือต่างประเทศเพ่ือให้สามารถประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการผลิตสื่อท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม     2,800 - คณะเทคโนโลยีดิจิทัล มอบหมายให้นิสิตน าความรู้ด้านการผลิตสื่อที่ได้
ศึกษามาสร้างเป็นสื่อดิจิทัลเผยแพร่ศิลปะและ
วัฒนธรรมไทย (บูรณาการกับการเรียนการสอน) 
พร้อมทั้งหาเวทีหรือแหล่งชุมชน/หน่วยงานในการ
เผยแพร่ผลงานของนิสิต 

โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม    - - สาขาวิชาการ
บริหารธุรกิจ 

- 

โครงการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมไทย “สะพาย
กล้องท่องวิถีชีวิต” 

   - - คณะนิเทศศาสตร์ จัดให้มีการถ่ายภาพเชิงศิลปวัฒนธรรมนอกสถานที่ 
โดยระบุลงในแผนการเรียนของวิชาการถ่ายภาพ
โดยให้นิสิตพิจารณาสถานที่ ที่มีความเสี่ยงน้อย
และสะดวกในการเดินทางเพ่ือถ่ายภาพ 
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โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการสร้างสรรค์วิดิทัศน์สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมไทย 

   - - หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป จัดกิจกรรมให้นิสิตไทยและต่างประเทศท าคลิปวิดิ
โอสั้นเผยแพร่วัฒนธรรมไทย 

โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม    - - หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 

- 

โครงการส่งเสริมการอนุรักษ์การแต่งกายด้วย
ผ้าไทย (มรพ.นนทบุรี,มรพ.ภูเก็ต) 

   - - งานบุคคล - 

โครงการนิยมไทยแต่งกายผ้าไทย    - - ส านักศาสนาและ
วัฒนาธรรม 

- 

โครงการท าบุญเดือนละครั้งฟังธรรมเดือนละ
หน 

   53,800 27,744 ส านักศาสนาและ
วัฒนาธรรม 

- 
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เป้ำประสงค์ที่ 2 มีการบริการวิชาการท่ีน าไปสู่การสืบสาน การสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรมไทยหรือต่างประเทศและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการผลิตสื่อเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมโดย
บูรณาการกับรายวิชาในสาขาวิชาฯ 

   - - สาขาวิชาเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อธุรกิจ 

เพ่ิมเทคนิคในการใช้โปรแกรมให้กับผู้เรียน 

โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญา 

   - - คณะบริหารธุรกิจ ส่งเสริมให้นิสิตท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาอันมีค่าของจังหวัดนนทบุรี 

โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม    1,049 1,049 สาขาวิชาการตลาด
ดิจิทัล 

ควรมีการจัดการจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอและ
เหมาะสมกับกิจกรรมเนื่องจากมีส่วนของค่าใช้จ่าย
ในการสนับสนุนโครงการเช่นสิ่งของที่จะไปบริจาค
ให้ชาวบ้านและชุมชนมีราคาที่เพ่ิมสูงขึ้น 

โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น    14,200 18,000 ศูนย์ฯภูเก็ต - 
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ภำคผนวก ก 
รำยละเอียดโครงกำร/งำนในแต่ละแผนงำน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



98 
 

รำยละเอียดโครงกำร/งำนในแต่ละแผนงำน จ ำแนกตำมแผนปฏิบัติกำร รวม 17 แผน มีดังนี้ 
1. แผนงำนบัณฑิตมีควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรและเชี่ยวชำญในทักษะวิชำชีพ 

รหัสโครงกำร 
โครงกำร/งำน ผู้รับผิดชอบ 

ปี กลยุทธ์ เลขที่ กิจกรรม หน่วยงำน 

63 01 001 00 1110 โครงการพัฒนาหลักสูตร ส านักวิชาการ 

63 01 002 00 1110 งานการประชุมคณะกรรมการสภาวิชาการ ส านักวิชาการ 

63 01 003 00 1110 งานตรวจเยี่ยมศูนย์การศึกษานอกสถานที่ตั้ง จังหวัดภูเก็ต ส านักวิชาการ 

63 01 004 00 1110 งานพิจารณาข้อสอบและผลการศึกษา ส านักวิชาการ 

63 01 005 00 1110 งานจัดท าข้อสอบ ส านักวิชาการ 

63 01 006 00 1110 งานการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ (Exit-Exam) ส านักวิชาการ 

63 01 007 00 1110 งานสอบเทียบโอน ส านักวิชาการ 

63 01 008 00 1110 งานธุรการส านักวิชาการ ส านักวิชาการ 

63 01 009 00 1110 งานการรับรองหลักสูตรขององค์กรและสภาวิชาชีพ ส านักวิชาการ 

63 01 010 00 1110 งานพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น ส านักวิชาการ 

63 01 011 00 1110 โครงการแข่งขันทักษะและวัดสมรรถนะคุณวุฒิวิชาชีพของนิสิต ส านักวิชาการ 

63 01 012 00 5220 โครงการพัฒนาปรับปรุงโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการเรียนการสอน ศูนย์ฯภูเก็ต 

63 01 014 00 5220 งานศูนย์วิทยบริการ จัดหาหนังสือและสื่อการเรียนการสอนและจัดหาวัสดุครุภัณฑ์ ศูนย์ฯภูเก็ต 

63 01 015 00 1121 โครงการจัดสอบโครงงาน สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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รหัสโครงกำร 
โครงกำร/งำน ผู้รับผิดชอบ 

ปี กลยุทธ์ เลขที่ กิจกรรม หน่วยงำน 
63 01 016 00 1121 งานปรับปรุงหลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 ปี (ต่อเนื่อง) สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

63 01 017 00 1122 โครงการจัดสอบวิชาโครงงานระบบสารสนเทศทางธุรกิจ สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อธุรกิจ 

63 01 018 00 1122 โครงการเตรียมความพร้อมด้านภาษาอังกฤษเพ่ือการสมัครงานของนิสิต สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อธุรกิจ 

63 01 019 00 1130 โครงการสร้างสรรค์ผลงานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม (ME Thai) คณะบริหารธุรกิจ 

63 01 020 00 1130 โครงการทดสอบสมรรถนะวิชาชีพ คณะบริหารธุรกิจ 

63 01 021 00 1132 โครงการเตรียมความพร้อมนิสิตก่อนออกประกอบวิชาชีพ สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล 

63 01 022 00 1132 โครงการศึกษาดูงานธุรกิจในยุคดิจิทัล สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล 

63 01 023 00 1133 โครงการเตรียมความพร้อมนิสิตก่อนออกประกอบวิชาชีพ สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 

63 01 026 00 1136 งานจัดสอบวิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

63 01 028 00 1151 โครงการเตรียมความพร้อมและฝึกประสบการณ์ในการเข้าสู่สภาวิชาชีพ คณะนิติศาสตร์ 

63 01 029 00 1160 โครงการศึกษาดูงานในประเทศและต่างประเทศ หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑติวิชาชีพครู 

63 01 030 00 1160 โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมบัณฑิต หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑติวิชาชีพครู 

63 01 031 00 1160 โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพนิสิตหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑติวิชาชีพครู 

63 01 034 00 1171 โครงการส่งเสริมอาจารย์และนิสิตเข้าร่วมแข่งขันในเวทีต่าง ๆ คณะนิเทศศาสตร์ 

63 01 033 00 1181 โครงการฝึกปฏิบัติงาน คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

63 01 034 00 1181 โครงการพัฒนาการเรียนการสอน คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
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รหัสโครงกำร 
โครงกำร/งำน ผู้รับผิดชอบ 

ปี กลยุทธ์ เลขที่ กิจกรรม หน่วยงำน 
63 01 035 00 1181 โครงการพัฒนานักสาธารณสุขและทบทวนเพื่อเตรียมการสอบใบประกอบวิชาชีพการ

สาธารณสุขชุมชน 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

63 01 039 00 1193 งานจัดสอบวิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระ หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

63 01 040 00 1194 งานจัดสอบวิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระ หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

63 01 041 00 1194 โครงการพัฒนาการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในระบบออนไลน์ หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

63 01 042 00 1194 โครงการสัมมนาการเรียนการสอนออนไลน์ในระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
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2. แผนงำนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำเพื่อควำมเป็นสำกล 

รหัสโครงกำร 
โครงกำร/งำน ผู้รับผิดชอบ 

ปี กลยุทธ์ เลขที่ กิจกรรม หน่วยงำน 

63 02 001 00 1110 งานการเรียนการสอนแก่นิสิตต่างชาติ (จีน) ส านักวิชาการ 

63 02 003 00 1122 โครงการประกวดและเผยแพร่โครงงานระบบสารสนเทศทางธุรกิจเป็นภาษาอังกฤษ สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อธุรกิจ 

63 02 004 00 1192 โครงการพัฒนาศักยภาพการสื่อสารภาษาต่างประเทศ หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 

63 02 005 00 1194 โครงการพัฒนาภาษาและวัฒนธรรมไทยส าหรับนิสิตจีน หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
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3. แผนงำนพัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรศึกษำในยุคดิจิทัล 

รหัสโครงกำร 
โครงกำร/งำน ผู้รับผิดชอบ 

ปี กลยุทธ์ เลขที่ กิจกรรม หน่วยงำน 

63 03 002 00 1110 โครงการการจัดการความรู้ “การผลิตสื่อการสอนออนไลน์” ส านักวิชาการ 

63 03 003 00 1110 โครงการการจัดท าต าราประกอบการสอน ส านักวิชาการ 

63 03 004 00 1110 งานการเผยแพร่ความรู้ผ่านโซเชียลมีเดีย ส านักวิชาการ 

63 03 005 00 5220 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีเอ้ือต่อการเรียนการสอนยุคดิจิทัล ศูนย์ฯภูเก็ต 

63 03 006 00 5220 โครงการจัดหาวัสดุครุภัณฑ์เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ศูนย์ฯภูเก็ต 

63 03 007 00 1121 งานสร้างบทเรียนออนไลน์ผ่าน Google Classroom สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

63 03 008 00 1121 งานการสร้างระบบ E-learning โดยใช้ Google Classroom สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

63 03 009 00 1121 โครงการจัดหาอุปกรณ์การเรียนการสอน Internet of Things (รายวิชาปฏิบัติ) สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

63 03 011 00 1133 โครงการเตรียมความพร้อมนิสิตก่อนเรียนในชั้นเรียนออนไลน์ สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 

63 03 013 00 1135 งานผลิตสื่อออนไลน์เพ่ือการเรียนการสอนในรายวิชาของสาขาวิชาโลจิสติกส์ฯ สาขาวิชาโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

63 03 014 00 1136 โครงการจัดการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

63 03 015 00 1141 โครงการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ในรูปแบบ E-learning คณะบัญชี 

63 03 016 00 1171 โครงการพัฒนาสื่อและอุปกรณ์ทางนิเทศศาสตร์ คณะนิเทศศาสตร์ 

63 03 017 00 1181 โครงการจัดเตรียมห้องปฏิบัติการ คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

63 03 019 00 1192 โครงการจัดท า E-learning ของหมวดศึกษาทั่วไป หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 

63 03 020 00 1192 โครงการคลังสื่อการเรียนรู้ด้วยตนเองรายวิชาในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 
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รหัสโครงกำร 
โครงกำร/งำน ผู้รับผิดชอบ 

ปี กลยุทธ์ เลขที่ กิจกรรม หน่วยงำน 
63 03 021 00 1194 โครงการพัฒนาสื่อทักษะดิจิทัลและสื่อภาษาอังกฤษ หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

63 03 022 00 1194 โครงการสัมมนา วัดและประเมินผลออนไลน์ หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

63 03 023 00 1194 โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ (KM) หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

63 03 024 00 1194 โครงการพัฒนาภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยีส าหรับนิสิตปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

63 03 025 00 1194 โครงการพัฒนาเพ่ิมทักษะการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์  
(E-learning) 

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

63 03 026 00 1200 โครงการพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ ส านักวิทยบริการ 

63 03 027 00 1200 โครงการระบบห้องสมุดอัตโนมัติ (OPAC) ส านักวิทยบริการ 

63 03 028 00 1200 โครงการจัดฝึกอบรมวิธีการเข้าใช้แหล่งข้อมูลสารสนเทศของห้องสมุด ส านักวิทยบริการ 

63 03 029 00 2111 งานจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์งานอาคารสถานที่ (มรพ.นนทบุรี) งานอาคารสถานที่และยานพาหนะ 

63 03 030 00 2111 งานจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์งานอาคารสถานที่ (มรพ.นพวงศ์) งานอาคารสถานที่และยานพาหนะ 

63 03 031 00 2111 งานยานพาหนะ งานอาคารสถานที่และยานพาหนะ 

63 03 032 00 2111 งานดูแลอาคารสถานที่ (มรพ.นนทบุรี) งานอาคารสถานที่และยานพาหนะ 

63 03 033 00 2111 งานดูแลอาคารสถานที่ (มรพ.นพวงศ)์ งานอาคารสถานที่และยานพาหนะ 

63 03 034 00 2111 งานปรับปรุงซ่อมแซมอาคารสถานที่ (มรพ.นนทบุรี) งานอาคารสถานที่และยานพาหนะ 

63 03 035 00 2111 งานปรับปรุงซ่อมแซมอาคารสถานที่ (มรพ.นพวงศ์) งานอาคารสถานที่และยานพาหนะ 

63 03 036 00 2111 งานซ่อมบ ารุงวัสดุครุภัณฑ์ทางการศึกษา (มรพ.นนทบุรี) งานอาคารสถานที่และยานพาหนะ 
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รหัสโครงกำร 
โครงกำร/งำน ผู้รับผิดชอบ 

ปี กลยุทธ์ เลขที่ กิจกรรม หน่วยงำน 
63 03 037 00 2115 งานสาธารณูปโภค งานการเงิน 

63 03 038 00 2116 โครงการปรับปรุงวัสดุอุปกรณ์ประชาสัมพันธ์ ส านักประชาสัมพันธ์ 

63 03 039 00 2116 งานค่าเช่าเครื่องพิมพ์งานกองทุนให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา  
และค่าวัสดุสิ้นเปลือง 

ส านักประชาสัมพันธ์ 

63 03 040 00 2117 งานจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์ (นนทบุรี) งานจัดซื้อและพัสดุ 

63 03 0410 00 2117 งานจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์  (นพวงศ์) งานจัดซื้อและพัสดุ 

63 03 042 00 2220 โครงการพัฒนาทรัพยากรคอมพิวเตอร์เพ่ือรองรับการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบ
ดิจิทัล มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ นนทบุรี 

ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 

63 03 043 00 2220 โครงการพัฒนาทรัพยากรคอมพิวเตอร์เพ่ือรองรับการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบ
ดิจิทัล มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ วิทยาเขตนพวงศ์ 

ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 

63 03 044 00 2220 โครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ส าหรับการสอนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 

63 03 045 00 2220 งานซ่อมบ ารุงรักษาเทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับการจัดการศึกษา ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 

63 03 046 00 2220 งานจัดหาซอฟแวร์ลิขสิทธิ์ส าหรับการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบดิจิทัล ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 

63 03 047 00 2220 งานพัฒนาระบบประเมินคุณภาพการบริหารด้านสภาพแวดล้อมในการจัดการศึกษา
ในรูปแบบออนไลน์ 

ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 

63 03 048 00 2220 งานจัดหาอุปกรณ์ส านักงานเพ่ือรองรับการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 

63 03 049 00 2220 งานจัดซื้อวัสดุสิ้นเปลืองเพ่ือรองรับการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบดิจิทัล ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 

63 03 050 00 2220 โครงการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนออนไลน์ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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รหัสโครงกำร 
โครงกำร/งำน ผู้รับผิดชอบ 

ปี กลยุทธ์ เลขที่ กิจกรรม หน่วยงำน 
63 03 051 00 2220 โครงการส่งเสริมสร้างความรู้ด้านการใช้เทคโนโลยีด้วยสื่อวดิีโอออนไลน์ ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 

63 03 052 00 3112 โครงการการจัดท าหลักสูตรบทเรียนออนไลน์ Massive Open Online 
Courseware: MOOC 

งานพัฒนาบุคลากร 

63 03 053 00 2111 งานซ่อมบ ารุงวัสดุครุภัณฑ์ทางการศึกษา (มรพ.นพวงศ์) งานอาคารสถานที่และยานพาหนะ 

63 03 054 00 1134 งานการต่ออายุระบบ Amadeus Selling Platform Connect – Training Mode 
ในสถานศึกษา 

สาขาวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
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4. แผนงำนพัฒนำกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงำนอ่ืน 

รหัสโครงกำร 
โครงกำร/งำน ผู้รับผิดชอบ 

ปี กลยุทธ์ เลขที่ กิจกรรม หน่วยงำน 

63 04 001 00 5220 โครงการฝึกปฏิบัติงาน อุตสาหกรรมท่องเที่ยวและสาขาการบัญชี ศูนย์ฯภูเก็ต 

63 04 002 00 1160 โครงการนิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑติวิชาชีพคร ู

63 04 003 00 1171 โครงการประชุมเครือข่ายนิเทศศาสตร์ คณะนิเทศศาสตร์ 

63 04 004 00 1194 โครงการด้านอาเซียนเผยแพร่วัฒนธรรมไทยพัฒนาภาษาอังกฤษใน ASEAN+6 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

63 04 005 00 1194 โครงการนิเทศนิสิตฝึกงาน หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

63 04 006 00 1200 โครงการจัดหาเครือข่ายความร่วมมือในด้านต่างๆระหว่างห้องสมุดระดับอุดมศึกษา ส านักวิทยบริการ 

63 04 007 00 2100 งานเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ส านักอธิการบดี 

63 04 008 00 5400 โครงการฝึกงานและการฝึกสหกิจศึกษา ส านักสหกิจศึกษาและแนะแนวอาชีพ 

63 04 009 00 5400 โครงการกิจกรรมการพัฒนาอาชีพ ส านักสหกิจศึกษาและแนะแนวอาชีพ 

63 04 010 00 5400 โครงการทุนการศึกษา การบูรณาการเรียนรู้กับการท างานร่วมกับสถานประกอบการ 
(เซ็นทรัล,เอส.บี.,สตาร์บัคส์) 

ส านักสหกิจศึกษาและแนะแนวอาชีพ 

63 04 011 00 5400 งานประชาสัมพันธ์ ส านักสหกิจศึกษาและแนะแนวอาชีพ 

63 04 012 00 5400 งานประสานความร่วมมือกับสถานประกอบการ ส านักสหกิจศึกษาและแนะแนวอาชีพ 
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5. แผนงำนพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรและกำรประกันคุณภำพที่เหมำะสม 

รหัสโครงกำร 
โครงกำร/งำน ผู้รับผิดชอบ 

ปี กลยุทธ์ เลขที่ กิจกรรม หน่วยงำน 

63 05 001 00 1114 งานทะเบียนและวัดผล งานทะเบียนและประเมินผล 

63 05 002 00 5220 งานประกันคุณภาพการศึกษา ศูนย์ฯภูเก็ต 

63 05 003 00 2100 งานการประชุมสภามหาวิทยาลัย ส านักอธิการบดี 

63 05 004 00 2100 งานส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ ส านักอธิการบดี 

63 05 006 00 2113 งานจัดท าแผนพัฒนา แผนยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ งานนโยบายและแผน 

63 05 007 00 2114 งานบันทึกข้อมูลทางบัญชีและงานตรวจสอบรับรองงบการเงิน งานบัญชี 

63 05 008 00 2115 งานพัฒนาระบบการเงิน งานการเงิน 

63 05 009 00 2115 งานดอกเบี้ยจ่าย งานการเงิน 

63 05 010 00 5100 งานจัดประชุมกรรมการตรวจสอบภายใน ส านักตรวจสอบภายใน 

63 05 011 00 5200 งานประกันคุณภาพการศึกษา ศูนย์ฯภูเก็ต 

63 05 012 00 6200 โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ส านักประกันคุณภาพ 

63 05 013 00 6200 งานส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุมเก่ียวกับงานประกันคุณภาพผ่านระบบออนไลน์ ส านักประกันคุณภาพ 

63 05 015 00 6200 งานจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ ส านักประกันคุณภาพ 

63 05 016 00 3111 งานค่าตอบแทนให้แก่บุคลากรสายสนับสนุนมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ งานบุคคล 

63 05 017 00 3111 งานค่าตอบแทนให้แก่คณาจารย์มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ งานบุคคล 

63 05 018 00 3111 งานบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของสภามหาวิทยาลัย งานบุคคล 
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รหัสโครงกำร 
โครงกำร/งำน ผู้รับผิดชอบ 

ปี กลยุทธ์ เลขที่ กิจกรรม หน่วยงำน 
63 05 019 00 6200 โครงการบริหารความเสี่ยง ส านักประกันคุณภาพ 
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6. แผนงำนพัฒนำเทคโนโลยีเพื่อประสิทธิผลในกำรบริหำรจัดกำร 

 

รหัสโครงกำร 
โครงกำร/งำน ผู้รับผิดชอบ 

ปี กลยุทธ์ เลขที่ กิจกรรม หน่วยงำน 

63 06 001 00 5220 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การเชื่อมต่อสัญญาณอินเทอร์เน็ต ศูนย์ฯภูเก็ต 

63 06 002 00 1194 โครงการจัดท าวารสารมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์  
(ระดับบัณฑิตศึกษา) 

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

63 06 003 00 1200 โครงการจัดสร้าง/จัดหาฐานข้อมูลจากในประเทศและต่างประเทศ ส านักวิทยบริการ 

63 06 004 00 1200 โครงการคลังข้อมูลดิจิทัล ส านักวิทยบริการ 

63 06 005 00 2220 งานพัฒนาเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัยในยุคดิจิทัล 

ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 

63 06 006 00 2220 งานพัฒนาและบ ารุงรักษาระบบบริการการศึกษา  
(Vision Net) เพ่ือพัฒนากระบวนการท างานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 

63 06 007 00 2220 โครงการพัฒนาระบบเครือข่าย เครื่องแม่ข่าย และระบบคลาวด์คอมพิวดิ้ง (Cloud 
Computing) 

ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 

63 06 008 00 6100 โครงการจัดท าวารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช
พฤกษ์ 

ส านักส่งเสริมวิจัยและนวัตกรรม 

63 06 009 00 3111 งานโปรแกรมงานบุคคล งานบุคคล 
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7. แผนงำนพัฒนำมหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นนำนำชำติ 

รหัสโครงกำร 
โครงกำร/งำน ผู้รับผิดชอบ 

ปี กลยุทธ์ เลขที่ กิจกรรม หน่วยงำน 

63 07 002 00 5220 โครงการพัฒนาบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียน ศูนย์ฯภูเก็ต 

63 07 005 00 2111 งานบรรยากาศการเรียน (มรพ.นนทบุรี) งานอาคารสถานที่และยานพาหนะ 

63 07 006 00 2111 งานบรรยากาศการเรียน (มรพ.นพวงศ์) งานอาคารสถานที่และยานพาหนะ 

63 07 007 00 2111 โครงการพลังงานทดแทน งานอาคารสถานที่และยานพาหนะ 
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8. แผนงำนกำรสื่อสำรและสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีของมหำวิทยำลัย 

รหัสโครงกำร 
โครงกำร/งำน ผู้รับผิดชอบ 

ปี กลยุทธ์ เลขที่ กิจกรรม หน่วยงำน 

63 08 001 00 5220 โครงการประชาสัมพันธ์ ศูนย์ฯภูเก็ต 

63 08 003 00 2116 โครงการบรรยายความรู้แก่สถาบันเครือข่าย (ทีมแนะแนวจากมหาวิทยาลัย) ส านักประชาสัมพันธ์ 

63 08 004 00 2116 โครงการบรรยายความรู้ของคณะสาขาวิชาของมหาวิทยาลัย ส านักประชาสัมพันธ์ 

63 08 005 00 2116 โครงการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อป้ายและทีวี วิทยุ หนังสือพิมพ์ ส านักประชาสัมพันธ์ 

63 08 006 00 2116 โครงการสนับสนุนครูแนะแนวงานเครือข่ายส านักประชาสัมพันธ์ ส านักประชาสัมพันธ์ 

63 08 007 00 2116 โครงการสัมมนาความรู้เยี่ยมชมคณะสาขาวิชาและสนับสนุนเครือข่าย ส านักประชาสัมพันธ์ 

63 08 009 00 2116 โครงการเสริมสร้างความรู้ผ่านช่องทางออนไลน์ ส านักประชาสัมพันธ์ 

63 08 010 00 2220 
งานบ ารุงรักษาระบบและบริหารจัดการฐานข้อมูลและเทคโนโลยีการสื่อสารของ
มหาวิทยาลัย 

ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 

63 08 011 00 2220 งานสร้างสื่อประชาสัมพันธ์เพ่ือรองรับการใช้งานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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9. แผนงำนเสริมสร้ำงกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำนวิชำกำร และสมรรถนะในวิชำชีพ 

รหัสโครงกำร 
โครงกำร/งำน ผู้รับผิดชอบ 

ปี กลยุทธ์ เลขที่ กิจกรรม หน่วยงำน 
63 09 001 00 5220 โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการปฏิบัติงานของอาจารย์และเจ้าหน้าที่ ศูนย์ฯภูเก็ต 

63 09 003 00 1136 โครงการพัฒนาการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการการจัดการความรู้ (KM) หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

63 09 004 00 3112 โครงการอบรมเพ่ือสร้างอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ งานพัฒนาบุคลากร 

63 09 005 00 3112 โครงการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษส าหรับอาจารย์มหาวิทยาลัย งานพัฒนาบุคลากร 

63 09 006 00 3111 โครงการสรรหาและคัดเลือกคณาจารย์ และเจ้าหน้าที่ งานบุคคล 
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10. แผนงำนเสริมสร้ำงกำรพัฒนำด้ำนวิจัยและนวัตกรรม 

รหัสโครงกำร 
โครงกำร/งำน ผู้รับผิดชอบ 

ปี กลยุทธ์ เลขที่ กิจกรรม หน่วยงำน 

63 10 001 00 5220 โครงการอบรมการพัฒนาคุณภาพงานวิจัย ศูนย์ฯภูเก็ต 

63 10 002 00 5220 โครงการอบรมวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน ศูนย์ฯภูเก็ต 

63 10 003 00 3112 โครงการอบรมความรู้เกี่ยวกับงานวิจัย งานพัฒนาบุคลากร 

63 10 004 00 6100 งานการจัดการองค์ความรู้ (KM) ส านักส่งเสริมวิจัยและนวัตกรรม 

63 10 005 00 6100 งานทุนวิจัย ส านักส่งเสริมวิจัยและนวัตกรรม 

63 10 006 00 6100 งานบริหารจัดการงานวิจัย เครือข่าย และระบบงานสารสนเทศงานวิจัย ส านักส่งเสริมวิจัยและนวัตกรรม 

63 10 007 00 6100 งานการเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ ส านักส่งเสริมวิจัยและนวัตกรรม 

63 10 008 00 1136 โครงการพัฒนาระบบจัดการความรู้มุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ (ด้านวิจัย) หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
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11. แผนงำนเสริมสร้ำงกำรพัฒนำด้ำนกำรท ำต ำแหน่งทำงวิชำกำรในหลำกหลำยรูปแบบ และมีคุณวุฒิทำงกำรศึกษำที่สูงขึ้น 

รหัสโครงกำร 
โครงกำร/งำน ผู้รับผิดชอบ 

ปี กลยุทธ์ เลขที่ กิจกรรม หน่วยงำน 
63 11 001 00 5220 โครงการเข้าค่ายอบรมการจัดท าผลงาน เพื่อขอต าแหน่งทางวิชาการ ศูนย์ฯภูเก็ต 

63 11 002 00 3112 โครงการพัฒนาอาจารย์ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ งานพัฒนาบุคลากร 
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12. แผนงำนเสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพของเจ้ำหน้ำที่ เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลง   

รหัสโครงกำร 
โครงกำร/งำน ผู้รับผิดชอบ 

ปี กลยุทธ์ เลขที่ กิจกรรม หน่วยงำน 

63 12 001 00 3112 โครงการส่งเสริมและพัฒนาเจ้าหน้าที่มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ งานพัฒนาบุคลากร 

63 12 002 00 3112 โครงการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษส าหรับเจ้าหน้าที่มหาวิทยาลัย งานพัฒนาบุคลากร 
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13. แผนงำนกำรธ ำรงรักษำ สร้ำงขวัญก ำลังใจ และควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพของอำจำรย์และเจ้ำหน้ำที่ 

รหัสโครงกำร 
โครงกำร/งำน ผู้รับผิดชอบ 

ปี กลยุทธ์ เลขที่ กิจกรรม หน่วยงำน 

63 13 001 00 5220 โครงการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากรในองค์กร ศูนย์ฯภูเก็ต 

63 13 003 00 3111 งานสวัสดิการบุคลากรประจ า มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ งานบุคคล 

63 13 004 00 3111 งานด้านดูแลครูต่างประเทศ งานบุคคล 

63 13 005 00 3111 งานพัฒนาระบบบริหารจัดการ งานบุคคล 

63 13 006 00 3111 งานความก้าวหน้าในวิชาชีพของอาจารย์ งานบุคคล 
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14. แผนงำนกำรดูแลนิสิต กำรจัดสวัสดิกำรนิสิต และกำรสร้ำงเครือข่ำยนิสิตเก่ำของมหำวิทยำลัย 

รหัสโครงกำร 
โครงกำร/งำน ผู้รับผิดชอบ 

ปี กลยุทธ์ เลขที่ กิจกรรม หน่วยงำน 

63 14 001 00 1110 โครงการปฐมนิเทศนิสิตใหม่ ส านักวิชาการ 

63 14 002 00 5220 โครงการพัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือเป็นศูนย์การเรียนรู้ที่มีความสุข ศูนย์ฯภูเก็ต 

63 14 003 00 5220 โครงการสวัสดิการนิสิต ศูนย์ฯภูเก็ต 

63 14 004 00 5220 โครงการส่งเสริมนิสิตในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ศูนย์ฯภูเก็ต 

63 14 007 00 1121 งานอาจารย์ที่ปรึกษานิสิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

63 14 008 00 1121 โครงการสานสัมพันธ์พ่ีน้อง สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

63 14 009 00 1130 โครงการให้ความรู้กับศิษย์เก่า คณะบริหารธุรกิจ 

63 14 010 00 1133 โครงการสานสัมพันธ์ครู-ศิษย์ เพื่อมิตรภาพการจัดการ สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 

63 14 011 00 1136 โครงการขึ้นทะเบียนบัณฑิตใหม่และปฐมนิเทศนิสิตใหม่ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

63 14 012 00 1141 โครงการพัฒนาความรู้ทักษะวิชาชีพให้แก่ศิษย์เก่า คณะบัญชี 

63 14 014 00 1171 โครงการพัฒนาความรู้ให้กับศิษย์เก่า (เสริมสร้างก าลังใจในการท างานแก่ศิษย์เก่า) คณะนิเทศศาสตร์ 

63 14 016 00 1193 โครงการอบรมแลพัฒนาบุคลิกภาพแก่ศิษย์เก่า จัดการอบรมแบบออนไลน์ หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

63 14 017 00 1194 โครงการปฐมนิเทศนิสิตใหม่ หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

63 14 018 00 2116 งานทุนการศึกษา และงานกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา ส านักประชาสัมพันธ์ 

63 14 020 00 4100 โครงการพัฒนาสวัสดิการงานบริการนิสิต ส านักพัฒนานิสิต 

63 14 021 00 4100 โครงการรวมใจราชพฤกษ์ (ศิษย์เก่า) ส านักพัฒนานิสิต 
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รหัสโครงกำร 
โครงกำร/งำน ผู้รับผิดชอบ 

ปี กลยุทธ์ เลขที่ กิจกรรม หน่วยงำน 

63 14 022 00 4100 โครงการร่วมกับหน่วยงานภายนอก ส านักพัฒนานิสิต 

63 14 023 00 4100 โครงการกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ส านักพัฒนานิสิต 

63 14 024 00 4100 โครงการการกีฬาร่วมกับเครือข่ายภายนอก ส านักพัฒนานิสิต 

63 14 025 00 4200 โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับหน่วยงานภายนอก ส านักศาสนาและวัฒนธรรม 
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15. แผนงำนพัฒนำศักยภำพของนิสิต เพื่อเสริมสร้ำงอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหำวิทยำลัย 

รหัสโครงกำร 
โครงกำร/งำน ผู้รับผิดชอบ 

ปี กลยุทธ์ เลขที่ กิจกรรม หน่วยงำน 

63 15 001 00 1110 โครงการพิธีประสาทปริญญาบัตร ส านักวิชาการ 

63 15 002 00 1110 โครงการปัจฉิมนิเทศ ส านักวิชาการ 

63 15 003 00 5220 โครงการพัฒนาทักษะชีวิตผู้เรียน ศูนย์ฯภูเก็ต 

63 15 005 00 5220 โครงการพิธีประสาทปริญญาบัตร (ภูเก็ต) ศูนย์ฯภูเก็ต 

63 15 006 00 5220 โครงการส่งเสริมนิสิตให้เป็นนักบริหารธุรกิจมืออาชีพ 
(ประกวดแผนการตลาดในเวทีสาธารณะ) 

ศูนย์ฯภูเก็ต 

63 15 007 00 5220 โครงการเตรียมความพร้อมก่อนเรียน ศูนย์ฯภูเก็ต 

63 15 008 00 5220 โครงการกิจการนิสิต ศูนย์ฯภูเก็ต 

63 15 009 00 1120 โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิต คณะเทคโนโลยีดิจิทัล คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 

63 15 010 00 1122 โครงการเตรียมความพร้อมนิสิตใหม่ สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อธุรกิจ 

63 15 011 00 1130 โครงการอบรมให้ความรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาแก่นิสิต คณะบริหารธุรกิจ 

63 15 012 00 1132 โครงการเตรียมความพร้อมนิสิต สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล 

63 15 013 00 1134 โครงการเตรียมความพร้อมนิสิต (ถ่ายทอดประสบการณ์วิชาชีพจากพ่ีสู่น้อง)โดยใช้
โปรแกรม Google Hangout Meet 

สาขาวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 

63 15 015 00 1141 โครงการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษาต่อสาขาวิชาการบัญชี คณะบัญชี 

63 15 016 00 1141 โครงการบ าเพ็ญประโยชน์อนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม (5 ส.) คณะบัญชี 
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รหัสโครงกำร 
โครงกำร/งำน ผู้รับผิดชอบ 

ปี กลยุทธ์ เลขที่ กิจกรรม หน่วยงำน 

63 15 017 00 1151 โครงการพัฒนาด้านอัตลักษณ์ กิจกรรมจิตอาสา คณะนิติศาสตร์ 

63 15 019 00 1192 โครงการปลูกต้นไม้ร่วมกันในรายวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม  
(วิชาจิตอาสาพัฒนาสังคม ปรับภูมิทัศน์ สนับสนุนซ่อมแซมอุปกรณ์การศึกษา 
ในโรงเรียนหรือพัฒนาสิ่งแวดล้อมในชุมชนอ่ืนๆ) 

หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 

63 15 020 00 1193 โครงการปฐมนิเทศและเตรียมความพร้อมนิสิต หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

63 15 021 00 4100 โครงการร่วมรณรงค์ต่อต้านคอรัปชั่น ส านักพัฒนานิสิต 

63 15 022 00 4100 โครงการรณรงค์การแต่งกายชุดนิสิต ส านักพัฒนานิสิต 

63 15 023 00 4100 โครงการห่างไกลยาเสพติดชีวิตมีสุข ส านักพัฒนานิสิต 

63 15 024 00 4100 โครงการวัยรุ่นวัยใสไม่ท้องก่อนวัยอันควร ส านักพัฒนานิสิต 

63 15 025 00 4100 โครงการรณรงค์การสวมหมวกนิรภัยและขับขี่ตามกฎจราจร ส านักพัฒนานิสิต 

63 15 026 00 4100 โครงการรณรงค์ลด ละ เลิกเหล้าเพ่ือสุขภาพที่ดี ส านักพัฒนานิสิต 

63 15 027 00 4100 โครงการเยาวชนรุ่นใหม่ต่อต้านพนันออนไลน์ ส านักพัฒนานิสิต 

63 15 028 00 4100 โครงการเยาวชนรุ่นใหม่ โตไปหัวใจไม่โกง ส านักพัฒนานิสิต 

63 15 029 00 4100 โครงการรักคนรอบข้าง ห่างไกลบุหรี่ ส านักพัฒนานิสิต 

63 15 030 00 4100 โครงการชมรมศาสนาพุทธ ส านักพัฒนานิสิต 

63 15 032 00 4100 โครงการวันส าคัญของสถาบันพระมหากษัตริย์ ส านักพัฒนานิสิต 

63 15 033 00 4100 โครงการราชพฤกษ์จิตอาสาร่วมใจป้องกันไวรัส โควิด-19 ส านักพัฒนานิสิต 
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รหัสโครงกำร 
โครงกำร/งำน ผู้รับผิดชอบ 

ปี กลยุทธ์ เลขที่ กิจกรรม หน่วยงำน 

63 15 035 00 4100 โครงการชมรมอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ส านักพัฒนานิสิต 

63 15 036 00 4100 โครงการอบรมความรู้ด้านประกันคุณภาพแก่นิสิต ส านักพัฒนานิสิต 

63 15 039 00 4100 โครงการอบรมภาวะผู้น าคณะกรรมการนิสิต ส านักพัฒนานิสิต 

63 15 041 00 4100 โครงการด้านการพัฒนาศักยภาพด้านกีฬาให้นิสิต ส านักพัฒนานิสิต 

63 15 042 00 1132 โครงการจิตอาสาความสุขที่ยิ่งใหญ่คือการให้ สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล 
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16. แผนงำนกำรบริกำรวิชำกำรเพื่อสร้ำงควำมยั่งยืนและม่ันคงของชุมชน 

รหัสโครงกำร 
โครงกำร/งำน ผู้รับผิดชอบ 

ปี กลยุทธ์ เลขที่ กิจกรรม หน่วยงำน 

63 16 001 00 5220 โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก ศูนย์ฯภูเก็ต 

63 16 003 00 1120 โครงการบริการวิชาการคณะฯ  คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 

63 16 004 00 1122 โครงการบริการวิชาการ สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อธุรกิจ 

63 16 005 00 1130 โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพการท างานในยุคดิจิทัล (หารายได้) คณะบริหารธุรกิจ 

63 16 006 00 1130 โครงการบริการวิชาการส่งเสริมอาชีพให้แก่ชุมชนบางม่วง คณะบริหารธุรกิจ 

63 16 007 00 1132 โครงการบริการวิชาการแก่สังคม “สร้างรายได้แก่ชุมชน” สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล 

63 16 008 00 1133 โครงการบริการวิชาการ สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 

63 16 009 00 1134 โครงการบริการวิชาการแก่สังคม  
“การจัดการขยะในชุมชนเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน” 

สาขาวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 

63 16 011 00 1136 โครงการบริการวิชาการสู่ชุมชนและสังคม หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

63 16 012 00 1136 โครงการบริการวิชาการร่วมกับคณะบริหารธุรกิจ และมหาวิทยาลัยเครือข่ายภาค
ประชาชน นนทบุรี 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

63 16 013 00 1141 โครงการบริการวิชาการการอบรมผู้ท าบัญชีนับชั่วโมง CPD คณะบัญชี 

63 16 014 00 1141 โครงการส ารวจความต้องการในด้านการบริการวิชาการของชุมชน คณะบัญชี 

63 16 015 00 1151 โครงการให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายแก่นิสิต ศิษย์เก่า ผู้น าชุมชน และประชาชนทั่วไป คณะนิติศาสตร์ 

63 16 016 00 1160 โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม (จัดสัมมนาให้ความรู้ด้านวิชาการ) หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑติวิชาชีพคร ู
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รหัสโครงกำร 
โครงกำร/งำน ผู้รับผิดชอบ 

ปี กลยุทธ์ เลขที่ กิจกรรม หน่วยงำน 

63 16 017 00 1171 โครงการบริการวิชาการ เรื่องการผลิตสื่อเพ่ือสืบสานและอนุรักษ์งานศิลปะและอาชีพ
ท้องถิ่น ของเทศบาลต าบลปลายบาง 

คณะนิเทศศาสตร์ 

63 16 018 00 1181 โครงการบริการวิชาการกิจกรรมสานต่อความต้องการมอบสู่ชุมชน คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

63 16 020 00 1193 โครงการบริการวิชาการแก่สังคม หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

63 16 021 00 1300 โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพการท างานให้แก่บุคคลภายนอก (หารายได้) ส านักบริการวิชาการ 

63 16 022 00 1300 โครงการพัฒนาสินค้าท้องถิ่นของชุมชนบางขนุน ส านักบริการวิชาการ 

63 16 023 00 1300 โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาท้องถิ่น โดยมีสถาบันอุดมศึกษา
เป็นพี่เลี้ยง 

ส านักบริการวิชาการ 

63 16 024 00 1300 โครงการส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และการด าเนินการของกองทุนสวัสดิการชุมชน
จังหวัดนนทบุรี 

ส านักบริการวิชาการ 

63 16 025 00 1300 โครงการติดตามผลการบริการวิชาการท่ีสร้างความเข้มแข็งให้แก่นิสิตและชุมชน ส านักบริการวิชาการ 

63 16 026 00 1194 โครงการบริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการให้แก่บุคลากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนในจังหวัดนนทบุรีและปทุมธานี 

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
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17. แผนงำนส่งเสริมและเผยแพร่กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 

รหัสโครงกำร 
โครงกำร/งำน ผู้รับผิดชอบ 

ปี กลยุทธ์ เลขที่ กิจกรรม หน่วยงำน 

63 17 001 00 5220 โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ศูนย์ฯภูเก็ต 

63 17 002 00 1120 โครงการผลิตสื่อท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (ME Thai) คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 

63 17 003 00 1122 โครงการผลิตสื่อเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมโดยบูรณาการกับรายวิชาในสาขาวิชาฯ สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อธุรกิจ 

63 17 004 00 1130 โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา คณะบริหารธุรกิจ 

63 17 005 00 1132 โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล 

63 17 006 00 1133 โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 

63 17 007 00 1135 โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (จัดท าสื่อออนไลน์เผยแพร่) สาขาวิชาโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

63 17 008 00 1151 โครงการวางพวงมาลา พระองค์เจ้ารพี คณะนิติศาสตร์ 

63 17 009 00 1160 โครงการสร้างจิตส านักเนื่องในวันครู หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑติวิชาชีพคร ู

63 17 010 00 1160 โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรม 4 ภาค หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑติวิชาชีพคร ู

63 17 011 00 1171 โครงการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมไทย “สะพายกล้องท่องวิถีชีวิต” คณะนิเทศศาสตร์ 

63 17 012 00 1193 โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

63 17 013 00 4200 โครงการนิยมไทยแต่งกายผ้าไทย ส านักศาสนาและวัฒนาธรรม 

63 17 015 00 4200 โครงการท าบุญเดือนละครั้งฟังธรรมเดือนละหน ส านักศาสนาและวัฒนาธรรม 

63 17 017 00 1192 โครงการสร้างสรรค์วิดิทัศน์สืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 
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ภำคผนวก ข 
รหัสหน่วยงำน ประจ ำปีกำรศึกษำ 2563 
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ล ำดับที่ รหัสหน่วยงำน ชื่อหน่วยงำน 
1 1110 ส ำนักวิชำกำร 

2 1114 งำนทะเบียนและวัดผล 

3 1120 คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 

4 1121 สำขำวิชำเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

5 1122 สำขำวิชำเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือธรุกิจ 

6 1130 คณะบริหำรธุรกิจ 

7 1132 - สำขำวิชำกำรตลำดดิจิทัล 

8 1133 - สำขำวิชำกำรบริหำรธุรกิจ 

9 1134 - สำขำวิชำอุตสำหกรรมท่องเที่ยว 

10 1135 - สำขำวิชำกำรจัดกำรโลจสิติกสแ์ละซัพพลำยเชน 

11 1136 - หลักสูตรบริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต 

12 1141 คณะบัญช ี(สำขำวิชำกำรบัญช)ี 

13 1151 คณะนิติศำสตร์ (สำขำวิชำนิติศำสตร์) 

14 1160 โครงกำรศึกษำศำสตร์ (หลักสูตรประกำศนียบัตรบัณฑิตวิชำชีพครู) ป.บัณฑิต 

15 1171 คณะนิเทศศำสตร์ (สำขำวิชำกำรโฆษณำและประชำสัมพันธ์) 

16 1181 คณะสำธำรณสุขศำสตร์ (สำขำวิชำสำธำรณสุขสำสตร์) 

17 1192 - หมวดวิชำศึกษำทั่วไป 

18 1193 - หลักสูตรรัฐประศำสนศำสตร์มหำบัณฑิต 

19 1194 - หลักสูตรศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต 

20 1200 ส ำนักวิทยบริกำร 

21 1300 ส ำนักบริกำรวิชำกำร 

22 2100 ส ำนักอธกิำรบดี 

23 2211 - งำนอำคำรสถำนที่และยำนพำหนะ 

24 2213 - งำนนโยบำยและแผน 

25 2214 - งำนบัญช ี

26 2215 - งำนกำรเงิน 

27 2216 ส ำนักประชำสัมพนัธ ์

28 2217 - งำนจัดซ้ือและพัสด ุ

29 2220 ส ำนักเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

30 3311 - งำนบุคคล 

31 3312 - งำนพัฒนำบุคลำกร 

32 4100 ส ำนักพัฒนำนสิิต 

33 4220 ส ำนักศำสนำและศลิปวัฒนธรรม 

34 5100 ส ำนักตรวจสอบภำยใน 
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ล ำดับที่ รหัสหน่วยงำน ชื่อหน่วยงำน 
35 5220 ศูนย์กำรศึกษำนอกสถำนที่ตั้ง จังหวัดภูเก็ต 

36 5400 ส ำนักสหกิจศกึษำและแนะแนวอำชีพ 

37 6100 ส ำนักส่งเสริมวิจัยและนวัตกรรม 

38 6200 ส ำนักงำนประกันคุณภำพ 


