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บทสรุปผู้บริหาร 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “ภายในปี 2571 มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์จะเป็น
มหาวิทยาลัยแห่งการบริหารจัดการยุคดิจิทัล และผลิตบัณฑิตที่มีทักษะทางวิชาชีพ มีคุณภาพ คุณธรรม เป็นที่
ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ” เพ่ือเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการบริหารจัดการยุคดิจิทัล ที่มุ่งมั่นในการผลิต
บัณฑิตให้เป็นผู้ที่มีความรู้ ทักษะ และมีความเชี่ยวชาญด้านธุรกิจและดิจิทัลในระดับที่สามารถประกอบวิชาชีพ
ระดับสูงที่เป็นความต้องการของประเทศ อีกทั้งเป็นผู้มีคุณธรรมและจรรยาบรรณในการใช้ชีวิตและการประกอบ
อาชีพ เพ่ือผลักดันให้วิสัยทัศน์ประสบความส าเร็จ มหาวิทยาลัยจึงจัดท าแผนยุทธ์ศาสตร์มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 
พ.ศ. 2562 - 2566 ก าหนดยุทธศาสตร์ 5 ยุทธ์ศาสตร์ มีเป้าหมายผลผลิต มีตัวชี้วัดความส าเร็จจ านวน 38 ข้อ 
ด าเนินการผ่าน 17 กลยุทธ์(แผนงาน) มีเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จจ านวน 75 ข้อ อย่างชัดเจน จึง
จัดท าเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือผลักดันให้เกิดการปฏิบัติการจริงในหน่วยงานระดับปฏิบัติการ ผ่านการ
ด าเนินการโครงการและงาน โดยในปีการศึกษา 2565 มีโครงการและงานจ านวน 279 โครงการ/งาน แบ่งเป็น 204 
โครงการ และ 75 งาน ได้รับการอนุมัติงบประมาณจ านวน 146,059,480 บาท ซึ่งได้ด าเนินการครบทุกโครงการ
และงาน ใช้งบประมาณจริงจ านวน 144,283,471 บาท พบว่ามหาวิทยาลัยประสบความส าเร็จตามรายละเอียดดังนี้ 
คือ  

ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการศึกษาให้บัณฑิตเรียนรู้จากประสบการณ์จริงร่วมกับสถานประกอบการ  โดย
มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาบัณฑิตให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการและเชี่ยวชาญในทักษะวิชาชีพ มีการพัฒนาการจัด
การศึกษาเพ่ือความเป็นสากล มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานอ่ืน และการพัฒนานวัตกรรมในการจัด
การศึกษาในยุคดิจิทัล ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยประสบความส าเร็จเป็นอย่างมากในด้านการพัฒนานวัตกรรมในการจัด
การศึกษาในยุคดิจิทัล โดยมหาวิทยาลัยได้จัดท าระบบเทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน (Application) โครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีเครือข่าย ห้องปฏิบัติการที่เอ้ือประโยชน์ต่อการท างานและการจัดการเรียนการสอนต่าง ๆ 
เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีทักษะทางวิชาชีพ ได้แก่ การสนับสนุนอุปกรณ์เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนการสอนด้วย
โปรแกรม Voxy for Education จัดท าชุดวิชาเพ่ืออบรม Digital Literacy ให้แก่นิสิต การจัดหาซอฟแวร์ลิขสิทธิ์ 
เช่น Amadeus, Express, Adobe, Microsoft Office และสื่อการสอนออนไลน์  เช่น Google Classroom, 
moodel, Class Start, Microsoft Teams, RPU Online Course, Thai MOOC ส าหรับการจัดการเรียนการสอน
ในรูปแบบดิจิทัล รวมทั้งมหาวิทยาลัยมีห้องปฏิบัติการ เช่น ห้องปฏิบัติการทัวร์จ าลอง ห้องโครงงานเทคโนโลยี
ดิจิทัล ห้องปฏิบัติการโลจิสติกส์ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ และมีระบบห้องสมุดอัตโนมัติ (OPAC) เพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้จากประสบการณ์จริงให้แก่นิสิต และสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้ใช้บัณฑิต โดยในปีการศึกษา 2565 
มหาวิทยาลัยได้รับการประเมิน ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อการปฏิบัติงานและคุณลักษณะของบัณฑิตที่ส าเร็จ
การศึกษาอยู่ในระดับดีมาก มีคะแนนเฉลี่ย 4.52 และมีคะแนนเฉลี่ยระดับดีมาก 4.64 ในการตอบแบบสอบถาม
ภาวะการงานท าของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ นอจากนี้มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการกับ
หน่วยงานต่าง ๆ เช่น สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชน, เครือข่ายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน  
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ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยประสบความส าเร็จด้านการสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ของมหาวิทยาลัย ด้วยการเพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อดิจิทัลมากขึ้นเพ่ือเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่าง
ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ ท าให้มีนิสิตที่สมัครเข้าเรียนในปีการศึกษา 2565 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.4 แต่ยังมีจุดที่
ควรพัฒนาคือการสร้างความเป็นนานาชาติ เช่น การสร้างเครือข่ายเพ่ือแลกเปลี่ยนอาจารย์และนิสิตกับสถาบันหรือ
หน่วยงานในต่างประเทศ เพราะสถานการณ์การระบาดของโควิด-19 ซึ่งมหาวิทยาลัยต้องพัฒนาต่อไป  

ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยประสบความส าเร็จด้านการส่งเสริม สนับสนุน และ
ฝึกอบรมที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน การท างานให้แก่บุคลากร เช่น การอบรมการออกแบบและ
สร้างสรรค์ชิ้นงานผ่านอุปกรณ์ IPad เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียน การอบรมการใช้ระบบการจัดการเรียนการสอน
ผ่ านระบบอินเตอร์ของมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์  (RPU Online System for Education:  ROSE)  เ พ่ือให้
มหาวิทยาลัยด าเนินการบริหารจัดการยุคดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัลที่
เกี่ยวข้องกับการท างานในอนาคต ทั้งนี้มหาวิทยาลัยได้จัดให้นิสิตประเมินความพึงพอใจต่อการสอนของอาจารย์ 
เรื่องการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และสื่อการสอนเหมาะสมกับเนื้อหาและการกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้  เป็นที่พึงพอใจ
ของผู้เรียนในระดับมาก นอกจากนี้ในด้านการวิจัย มหาวิทยาลัย โดยคณะเทคโนโลยีดิจิทัลได้รับการว่าจ้างจาก
ส านักวิจัยและพัฒนา กรมชลประทานซึ่งเป็นหน่วยงานระดับชาติ ให้ด าเนินการวิจัยและพัฒนาระบบรายงานข้อมูล
วัชพืชน้ า และมีความร่วมมือกับเครือข่ายทางวิชาการและการวิจัยต่าง ๆ เช่น เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
เบญจมิตร, เครือข่ายงานวิจัยประชาชื่น, เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการด้านคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศ
ประยุกต์ (ACTIS), เครือข่ายประชุมวิชาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมความสามารถ
ทางด้านวิจัยให้แก่บุคลากร 

ยุทธศาสตร์ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตและการดูแลนิสิต มหาวิทยาลัยประสบความส าเร็จพัฒนา
ความสามารถของนิสิตกิจกรรมกับหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ คุณธรรม เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติ เช่น นายกุญธิศาสน์ นาคประดิษฐ โดยนิสิตได้ร่วมเป็นอาสา กิจกรรมครูอาสาชุมชนตึกแดงบางซื่อ ได้รับ
คัดเลือกเป็นผู้สัมภาษณ์ ผู้เข้าร่วมโครงการของสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์และถ่ายทอดเพ่ือเป็นแนวทางให้กับชุมชน
ได้น าแนวคิดจากกิจกรรมไปปรับใช้ในครัวเรือนและชุมชนต่อไป รวมทั้งได้เข้าร่วมโครงการกับทาง SEED Thailand 
ในการฝึกฝนให้เป็นนักข่าวท้องถิ่นโดยให้ฝึกอ่านข่าวรายวัน และส่งคลิปผ่านทาง ช่องทาง TIKTOK ของ SEED 
Thailand และเข้าร่วมค่ายอาสาโครงการหนังสือวิเศษเพ่ือน้อง โดยท ากิจกรรมสันทนาการแจกของรางวัลให้กับ
เด็ก ๆ และให้ความรู้เกี่ยวกับภัยบนโลกออนไลน์ และการซ่อมแซมอาคารเรียนห้องสมุด ในพ้ืนที่ห่างไกล  จากผล
การพัฒนานิสิตท าให้ นายกุญธิศาสน์ นาคประดิษฐ มีคุณสมบัติในการเข้ารับรางวัลจากสมาคมสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนแห่งประเทศไทย เพ่ือรับรางวัลเกียรติคุณนักศึกษาดีเด่น ประเภทกิจกรรมดีเด่น พุทธศักราช 2566 ในด้าน
ศักยภาพทางด้านกีฬาของนิสิต มหาวิทยาลัยมีนิสิตที่ได้รับการคัดเลือกเป็นตัวนักกีฬาทีมชาติไทย ประเภทกีฬา 
เปตอง เพ่ือเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 32 และได้รับรางวัลจ านวน 3 รางวัล ได้แก่ นางสาว ศิริอร สาระ
ชีพ คณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการบริหารธุรกิจได้รับรางวัลเหรียญทอง ประเภทหญิงเดี่ยว นายอัครชัย หมีคง 
คณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ ได้รับรางวัลเหรียญทองแดง ประเภทชายเดี่ยว นางสาวปิยะมาตร 
ประภัสสร และนายพงศกร อินภู่ ได้รับรางวัลเหรียญทองแดง ประเภททีมผสมชาย 2 หญิง 1 นอกจากนี้ ในการ
แข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยอาเซียน ครั้งที่ 20 ได้รับรางวัลเหรียญทอง ประเภทกีฬาฟุตซอลชาย ทั้งนี้ในด้านนิสิต เก่า
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ของมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพในทุกสาขาวิชา เช่นนิสิตเก่าหลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเป็นผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ศึกษานิเทศก์ ในหน่วยงานและ
สถาบันการศึกษาต่าง ๆ รวมทั้งมหาวิทยาลัยยังได้รับการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ จากศิษย์เก่าและ
หน่วยงานภายนอกน้อย แต่เข้มแข็งขึ้นในด้านการสร้างความสัมพันธ์กับศิษย์เก่า โดยมหาวิทยาลัยมีการ
ประสานงานกับชมรมศิษย์เก่า มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ในการจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน เช่น การ
บริจาคของใช้ที่จ าเป็นแก่ผู้ยากไร้ เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความร่วมมือกับชุมชนและสังคม มหาวิทยาลัยประสบความส าเร็จในการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน ใน 2 เรื่องหลัก คือ 

 เรื่องที่ 1 ในการบริการวิชาการและวิชาชีพแก่ท้องถิ่นและชุมชน ทุกคณะและสาขาวิ ชามีชุมชนที่สร้าง
ความสัมพันธ์อันดีเพ่ือก่อเกิดการบริการวิชาการที่มีความต่อเนื่องเพ่ือเกิดผลส าเร็จในการพัฒนาที่ชัดเจน อีกทั้งมี
โครงการบริการวิชาการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐคือ โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น
โดยมีสถาบันอุดมศึกษาเป็นพ่ีเลี้ยง ได้จัดการบริการวิชาการแก่โรงเรียนในพ้ืนที่ใกล้กับมหาวิทยาลัย ด าเนินการ
ต่อเนื่องอย่างประสบความส าเร็จทุกปี นอกจากนี้มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการโครงการร่วมกับองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนนทบุรี โดยจัดบริการวิชาการให้แก่สมาชิกของโรงเรียนผู้สูงอายุอ าเภอบางกรวยด้านเทคโน โลยี เพ่ือเพ่ิม
ความรู้ด้านเทคโนโลยี ด้านรักษ์สิ่งแวดล้อม และด้านสุขภาพกายสุขภาพจิตให้แก่ประชาชน และโครงการความ
ร่วมมือกับเครือข่ายกองทุนสวัสดิการชุมชน จังหวัดนนทบุรี และมีโครงการที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก
กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม คือ โครงการมหาวิทยาลัยสู่ต าบล U2T for BCG โดย
ด าเนินการในพ้ืนที่ 2 ต าบลในจังหวัดสระบุรี เพ่ือท าการออกแบบ พัฒนาผลิตภัณฑ์ ตราสินค้า และบรรจุภัณฑ์
ให้แก่ชุมชน ดังนี้ 

1) ชุมชนต าบลดาวเรือง จ านวน 2 ผลิตภัณฑ์  
ป้าศรีขนมเทียนแก้ว ด าเนินการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่ช่วยถนอมอาหาร สามารถเก็บ ขนม
เทียนแก้วไว้ได้นานขึ้น พร้อมพัฒนาตราสินค้า และขยายช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่าน 
Social Network 

- ข้าวหอมดาวเรือง (ข้าวกล้องหอมมะลิ) พัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่ช่วยยืดอายุการเก็บรักษา 
ข้าวสารถนอมอาหาร พร้อมพัฒนาตราสินค้า และขยายช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่าน 
Social Network 

2) ชุมชนต าบลหนองแค จ านวน 2 ผลิตภัณฑ์ 
- ป้าต้อยทองม้วนกรอบ ด าเนินการพัฒนาสีสันของทองม้วนให้มีความหลากหลาย สวยงาม 

และเปลี่ยนบรรจุภัณฑ์จากถุงพลาสติก เป็นกล่องพลาสติก เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้แก่ผลิตภัณฑ์
ให้สะดวกต่อการรับประทานและการเก็บรักษาอีกทั้งยังช่วยลดปริมาณขยะ โดยผู้บริโภค
สามารถน าบรรจุภัณฑ์ไปใช้เพื่อประโยชน์อื่น ๆ ต่อได้  

- ศศิธรดอกไม้จันทน์ ด าเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์ดอกไม้จันทน์ให้มีความหลากหลาย ทั้ง
ในเรื่องสีสัน และชนิดของดอกไม้จันทน์ พัฒนาตราสินค้า รวมถึงการขยายผลิตภัณฑ์และ
ขยายช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่าน Social Network 
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นอกจากนี้ได้ด าเนินการพัฒนา “หลักสูตรดิจิทัลสู่การเรียนรู้ยุคใหม่” ในโครงการผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่และ
ก าลังคนที่มีสมรรถนะเพ่ือตอบโจทย์ภาคการผลิตตามนโยบายการปฏิรูปการอุดมศึกษาไทย ประเภท
ประกาศนียบัตร (Non-Degree) กลุม่พัฒนาศักยภาพก าลังคน (ครูและบุคลากรทางการศึกษาเน้นทักษะในศตวรรษ
ที่ 21) และหลักสูตรการดูแลผู้สูงอายุ ประเภทประกาศนียบัตร (Non-Degree) กลุ่มพัฒนาศักยภาพก าลังคนและ
กลุ่มคนทั่วไป เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายด้านการสาธารณสุขให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยการจัดการศึกษาทั้งในสถานการศึกษาและในสถานการณ์จริงจากสถานประกอบการและชุมชนเพ่ือให้ผู้เรียนได้
ฝึกทักษะการปฏิบัติงานควบคู่กับการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ให้เกิดสมรรถนะที่เป็นไปตามความต้องการของสถาน
ประกอบการสร้างและพัฒนาภาคการผลิตและบริการในอนาคต เพ่ือสามารถผลิตบุคลากรรองรับการเปลี่ยนแปลง
ทุกด้าน ส่วนโครงการบริการวิชาการแบบหารายได้ เพ่ือฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพการท างานให้แก่บุคคลภายนอก 
ได้แก่ การอบรมความรู้ทางวิชาชีพบัญชีในหัวข้อ ท าความเข้าใจและ Update การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของ TFRS 
for NPAEs โดยการอบรมความรู้ทางวิชาชีพบัญชีจัดท าต่อเนื่องในทุกปีการศึกษา และหัวข้อในการอบรมให้ความรู้
มาจากการประเมินความต้องการของผู้เข้าร่วมอบร 

เรื่องที่ 3 การส่งเสริมสนับสนุนให้นิสิตและอาจารย์ ตระหนักและให้ความส าคัญกับศิลปวัฒนธรรมของไทย 
รวมไปถึงการเผยแพร่และร่วมกิจกรรมกับชุมชน ทั้งด้านศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม อย่างสม่ าเสมอ 
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินโครงการผลิตสื่อท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือให้นิสิตสามารถจัดท าสื่อดิจิทัลใน
รูปแบบ Video Content โดยนิสิตสามารถผลิตสื่อและได้รับรางวัลจากการประชุมราชพฤกษ์วิชาการครั้งที่ 1 
จ านวน 3 รางวัล ได้แก่ นายทศพล ทองมูล เรื่อง “เล่าประวัติวัดพระปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร”  ได้รับรางวัล
ระดับดีเยี่ยม นายปารเมศ ทองค า และนายวิรัตน์ รักพานิช เรื่อง “เล่าประวัติวัดเฉลิมพระเกียรติวรวิหาร” ได้รับ
รางวัลระดับดีมาก และนายภาณุพงศ์ ไผ่วงศ์ รหัส และนายณัฐเดช เสกเเสร้ง เรื่อง “สืบสานประเพณีแห่เทียน
พรรษาจังหวัดอุบลราชธานี” ได้รับรางวัลระดับดีมาก นอกจากนี้ส านักศาสนาและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราช
พฤกษ์ ได้รับโอกาสในการเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับศาสนาให้กับหน่วยงานภายนอก โดยผู้อ านวยการส านักศาสนา
และวัฒนธรรม เป็นวิทยากร แผนกทัศนศึกษา วัดพระเชตุพนวิมลมังคลารามราชวรมหาวิหาร เพ่ือบรรยายให้
ความรู้นักเรียน นักศึกษา นักท่องเที่ยว และแขกคนส าคัญของประเทศไทย ชมพุทธศิลป์ สถาปัตยกรรมภูมิปัญญา
ไทย ทั้งนีใ้นปีการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยราชพฤกษด์ าเนินการวางแผนเพื่อจัดท าโครงการอนุรักษ์ทุเรียนพ้ืนบ้าน 
นนทบุรี เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการอนุรักษ์พันธุ์ทุเรียนและภูมิปัญญาท้องถิ่นนนทบุรี ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่มหาวิทยาลัยตั้งอยู่ 
ให้คงอยู่เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต น าไปสู่การพัฒนาตนเองเสริมสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนให้แก่นิสิต 
ชุมชน และท้องถิ่นต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 



จ 

 

แผนภูมิที่ 1 ความส าเร็จแยกตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2565 

 
ภาพแผนภูมิที่ 1 ความส าเร็จในแต่ละยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 คือ ด้านการจัดการศึกษาให้บัณฑิตเรียนรู้จากประสบการณ์จริงร่วมกับสถานประกอบการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 คือ ด้านการบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 คือ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตและการดูแลนิสิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 คือ ด้านการสร้างความร่วมมือกับชุมชนและสังคม 

 
แผนปฏิบัติการปีการศึกษา 2565 มีการด าเนินโครงการและงาน จ านวน 279 โครงการและงาน ได้

ด าเนินการและประสบความส าเร็จ ตามตัวชี้วัดของยุทธ์ศาสตร์และกลยุทธ์ ตามแผนยุทธศาสตร์ปีการศึกษา 2562- 
2566 คิดเป็นร้อยละ 90.67 จ านวน 68 ตัวชี้วัด จาก 75 ตัวชี้วัด ดังแผนภูมิที่ 3 มหาวิทยาลัยด าเนินการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องต่อไป 

73 โครงการ

13 โครงการ 13 โครงการ ส าเร็จ 5

57 โครงการ

ส าเร็จ 6

48 โครงการ

42 งาน

7 งาน

3 งาน

ส าเร็จ 23 ส าเร็จ 15

ความส าเร็จในแต่ละยุทธศาสตร์

ไม่ส าเร็จ3

ส าเร็จ10 ส าเร็จ11

1 งาน

22 งาน ไม่ส าเร็จ3 

ส าเร็จ9 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ที่ 5 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

หลักกำรเหตุผลและควำมเป็นมำ 
 ในปีการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ได้จัดท าแผนงบประมาณและแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยให้แต่
ละหน่วยงานจัดส่งแผนงาน โครงการมายังงานนโยบายและแผนเพ่ือรวบรวมและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยเพ่ือเห็นชอบ ซึ่งการจัดท าแผนนี้มุ่งเน้นผลงานในการด าเนินโครงการ มี
การก าหนดผลผลิต เป้าหมาย และตัวชี้วัดผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน ที่สอดคล้องกับพันธกิจหลักและกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือสามารถสะท้อนถึงผลส าเร็จในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ในการด าเนินโครงการและงานที่
ได้รับความเห็นชอบนั้น งานนโยบายและแผนได้ติดตามการด าเนินการ การใช้งบประมาณ การประเมินผล และการ
รายงานผลทุกภาคเรียน ปีการศึกษาละ 3 ครั้ง โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือรวบรวมผลการปฏิบัติงานและการใช้งบประมาณตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2565 
2. เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/งาน  
3. เพ่ือสรุปปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ รวมทั้งแนวทางการแก้ปัญหา เพ่ือเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ 

SWOT เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการของปีถัดไป 
4. เพ่ือจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2565 เสนอต่อ สภามหาวิทยาลัย 

กรอบของกำรประเมิน   
1. พิจารณาจากความส าเร็จของโครงการ ที่ส่งผลให้พันธกิจหลักทั้ง 5 ด้าน และประเด็นกลยุทธ์ทั้ง 17 ข้อ

ในแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยประสบความส าเร็จ 
2. พิจารณาความสอดคล้องกับงบประมาณรายจ่ายที่ได้รับการจัดสรร หรือรายจ่ายที่เกิดขึ้น เพ่ือก่อให้เกิด

ผลส าเร็จของการปฏิบัติงาน 
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ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
1. เป็นข้อมูลเบื้องต้นของผู้บริหารทุกระดับในการตัดสินใจด าเนินการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
2. ได้ทราบผลส าเร็จของการด าเนินงาน ตลอดจนปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการ

ด าเนินงาน และน าไปสู่การวิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง ของมหาวิทยาลัย 
3. เป็นข้อมูลส าหรับการพัฒนาแผนงานในการด าเนินงานโครงการ/งานของทุกส่วนงาน และเป็นแนว

ทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 

ข้อจ ำกัดในกำรวิเครำะห์และประเมินผล 
1. เนื่องจากผู้ปฏิบัติงานมีภาระงานมาก บางหน่วยงานไม่สามารถรายงานการปฏิบัติงานได้ครบทั้ง 3 ครั้ง 

แต่ทุกหน่วยงานสามารถรายงานผลการปฏิบัติงานสิ้นสุดโครงการ ได้ครบทุกโครงการที่หน่วยงานได้
ด าเนินงาน  

2. ประเมินผลเฉพาะโครงการ/งานที่เสนอขออนุมัติงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2565 
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บทที่ 2 
งบประมำณ และกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2565 

 ในปีการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยมีรายได้และเงินลงทุนจ านวน 161,293,109 บาท และอนุมัติ
งบประมาณ 146,059,480 บาท เพ่ือใช้ในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 17 แผนงาน และมีการใช้งบประมาณ
จริง 144,283,471 บาท ตามรายละเอียดในตารางที่ 1 และตารางท่ี 2 ดังนี้ 
 

ตำรำงท่ี 1: รำยได้และเงินลงทุนของมหำวิทยำลัย ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 
ที ่ รำยได้และเงินลงทุน จ ำนวนเงิน (บำท) 

1 รายได้จากการเรียนการสอน 153,584,364 
2 รายได้จากการท าวิจัย 149,347 

3 รายได้จากการบริการวิชาการ 6,409,930 

4 รายได้จากการด าเนินงานอื่น 1,149,468 
รวมรำยได้และเงินยืมลงทุน 161,293,109 
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ตำรำงท่ี 2: ผลกำรใช้งบประมำณตำมแผนปฏิบัติกำรแยกตำมแผนงำน ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 

ที ่ แผนงำน รวม
งบประมำณ 

ค่ำใช้จ่ำยจริง 
1มิ.ย.65 – 31พ.ค.66 คงเหลือ 

1 บัณฑิตมีความเป็นเลศิทางวิชาการและเชี่ยวชาญในทักษะวิชาชีพ 82,106,505 83,041,595 (935,090) 
2 การพัฒนาการจดัการศึกษาเพื่อความเป็นสากล - - - 

3 พัฒนานวัตกรรมในการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล 35,188,224 36,822,274 (1,634,050) 
4 พัฒนาการจัดกระบวนการการเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานอ่ืน 2,294,262 2,049,061 245,201 

5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการประกันคุณภาพที่เหมาะสม 9,697,857 7,394,521 2,303,336 
6 พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อประสิทธิผลในการบริหารจัดการ 1,305,257 1,367,026 (61,769) 
7 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ 748,000 796,815 (48,815) 

8 การสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์ทีด่ีของมหาวิทยาลัย 2,297,382 1,957,020 340,362 
9 เสรมิสร้างการพัฒนาองค์ความรู้ดา้นวิชาการและสมรรถนะใน

วิชาชีพ 
117,760 167,193 (49,433) 

10 เสรมิสร้างการพัฒนาด้านวิจยัและนวัตกรรม 3,397,000 3,422,903 (25,903) 

11 เสรมิสร้างการพัฒนาด้านการท าต าแหน่งทางวิชาการและมีคณุวุฒิ
ทางการศึกษาท่ีสูงขึ้น 

626,500 226,300 400,200 

12 เสรมิสร้างและพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าท่ีเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

140,610 90,288 50,322 

13 การธ ารงรักษา สร้างขวัญก าลังใจ และความกา้วหน้าในวิชาชีพของ
อาจารย์และเจา้หน้าท่ี 

328,329 125,421 202,908 

14 การดูแลนสิิต การจัดสวัสดิการนสิติ และการสร้างเครือข่ายนสิิตเก่า
ของมหาวิทยาลัย 

1,825,960 1,578,474 247,486 

15 พัฒนาศักยภาพของนิสิต เพื่อเสรมิสร้างอัตลักษณ์และเอกลักษณ ์
ของมหาวิทยาลัย 

2,760,208 1,989,450 770,758 

16 การบริการวิชาการเพื่อสร้างความยั่งยืนและมั่นคงของชุมชน 3,400,276 2,817,616 582,660 

17 ส่งเสริมและเผยแพร่การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ชุมชน 
ท้องถิ่น และสังคม 

280,350 437,513 (157,163) 

รวมงบประมำณทั้งสิ้น 146,514,480 144,283,471 2,231,009 
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การใช้งบประมาณดังกล่าว ด าเนินงานผ่าน 17 แผนงาน จ านวน 279 โครงการ/งาน โดยแบ่งเป็น 
- โครงการ  จ านวน     204    โครงการ  
- งาน   จ านวน      75    งาน 

แบ่งเป็น 5 พันธกิจ แยกตาม 17 แผนงานดังนี้ 
ตำรำงท่ี 3: จ ำนวนโครงกำร/งำนตำมแผนงำนภำยใต้พันธกิจ 

แผนงำนภำยใต้พันธกิจ 
จ ำนวนโครงกำร/งำน 

ตำมแผนงำน 
จ ำนวนโครงกำร/งำน 

ปฏิบตัิกำรจรงิ 
ไม่ได้

ด ำเนินกำร 
โครงกำร งำน รวม โครงกำร งำน รวม 

พันธกิจที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต 

 แผนงำนที่ 1 บัณฑิตมีความเป็นเลิศทางวิชาการและเชี่ยวชาญในทักษะวิชาชพี 41 14 55 41 14 55 - 

 แผนงำนที่ 2 การพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นสากล 1 - 1 1 - 1 - 

 แผนงำนที่ 3 พัฒนานวัตกรรมในการจดัการศึกษาในยุคดิจิทัล                    22 24 46 22 24 46 - 

 แผนงำนที่ 4 พัฒนาการจัดกระบวนการการเรียนรู้ร่วมกับหนว่ยงานอื่น 9 4 13 9 4 13 - 

 แผนงำนที่ 14 การดูแลนิสิต การจัดสวสัดิการนิสิต และการสร้างเครือข่ายนิสิต
เก่าของมหาวิทยาลัย 

20 3 23 20 3 23 - 

 แผนงำนที่ 15 พัฒนาศักยภาพของนิสติ เพื่อเสริมสร้างอัตลักษณ์และเอกลักษณ์
ของมหาวิทยาลยั 

37 - 37 37 - 37 - 

รวม 130 45 175 130 45 175 - 

พันธกิจที่ 2 ด้านงานวิจัยและนวัตกรรม 

 แผนงำนที่ 10 เสริมสร้างการพัฒนาด้านวิจัยและนวัตกรรม                   4 4 8 4 4 8 - 

รวม 4 4 8 4 4 8 - 

พันธกิจที่ 3 ด้านท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 แผนงำนที่ 17 ส่งเสริมและเผยแพร่การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ชุมชน 
ท้องถิ่น และสังคม 

22 1 23 22 1 23 - 

รวม 22 1 23 22 1 23 - 

พันธกิจที่ 4 ด้านบริการวิชาการกับชุมชนและสังคม 

 แผนงำนที่ 16 การบริการวิชาการเพื่อสร้างความยั่งยืนและมั่นคงของชุมชน 26 - 26 26 - 26 - 

รวม 26 - 26 26 - 26 - 

พันธกิจที่ 5 ด้านการบริหารจัดการและการประกันคุณภาพ 

 แผนงำนที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารจดัการและการประกันคุณภาพที่เหมาะสม 2 14 16 2 14 16 - 

 แผนงำนที่ 6 พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อประสิทธิผลในการบริหารจัดการ 4 5 9 4 5 9 - 

 แผนงำนที่ 7 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาต ิ - 2 2 - 2 2 - 

 แผนงำนที่ 8 การสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลยั 7 1 8 7 1 8 - 

 แผนงำนที่ 9 เสริมสร้างการพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิชาการและสมรรถนะในวิชาชีพ 3 1 4 3 1 4 - 

 แผนงำนที่ 11 เสริมสร้างการพัฒนาด้านการท าต าแหน่งทางวิชาการและมีคุณวุฒิ
ทางการศึกษาที่สูงขึ้น 

2 - 2 2 - 2 - 

 แผนงำนที่ 12 เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของเจ้าหนา้ที่ เพือ่รองรับการ
เปลี่ยนแปลง   

3 - 3 3 - 3 - 

 แผนงำนที่ 13 การธ ารงรักษา สร้างขวญัก าลังใจ และความกา้วหน้าในวิชาชีพของ
อาจารย์และเจา้หน้าที ่                  

1 2 3 1 2 3 - 

รวม 22 25 47 22 25 47 - 

รวมทั้งสิ้น 204 75 279 204 75 279 - 
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และในส่วนการแบ่งเป็นยุทธศาสตร์ สามารถแยกตาม 17 แผนงาน 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
ตำรำงท่ี 4: จ ำนวนโครงกำร/งำนตำมแผนงำนภำยใต้ยุทธศำสตร์ 

แผนงำนภำยใต้ยทุธศำสตร ์
จ ำนวนโครงกำร/งำน 

ตำมแผนงำน 
จ ำนวนโครงกำร/งำน 

ปฏิบตัิกำรจรงิ 
ไม่ได้

ด ำเนินกำร 
โครงกำร งำน รวม โครงกำร งำน รวม 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาให้บัณฑิตเรียนรู้จากประสบการณ์จริงร่วมกับสถานประกอบการ 

 แผนงำนที่ 1 บัณฑิตมีความเป็นเลิศทางวิชาการและเชี่ยวชาญในทักษะวิชาชพี 41 14 55 41 14 55 - 

 แผนงำนที่ 2 การพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นสากล 1 - 1 1 - 1 - 

 แผนงำนที่ 3 พัฒนานวัตกรรมในการจดัการศึกษาในยุคดิจิทัล                    22 24 46 22 24 46 - 

 แผนงำนที่ 4 พัฒนาการจัดกระบวนการการเรียนรู้ร่วมกับหนว่ยงานอื่น 9 4 13 9 4 13 - 

รวม 73 42 115 73 42 115 - 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ด้านการบริหารจัดการด้านงานวิจยัและนวัตกรรม 

 แผนงำนที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารจดัการและการประกันคุณภาพที่เหมาะสม 2 14 16 2 14 16 - 

 แผนงำนที่ 6 พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อประสิทธิผลในการบริหารจัดการ 4 5 9 4 5 9 - 

 แผนงำนที่ 7 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาต ิ - 2 2 - 2 2 - 

 แผนงำนที่ 8 การสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลยั 7 1 8 7 1 8 - 

รวม 13 22 35 13 22 35 - 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

 แผนงำนที่ 9 เสริมสร้างการพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิชาการและสมรรถนะในวิชาชีพ 3 1 4 3 1 4 - 

 แผนงำนที่ 10 เสริมสร้างการพัฒนาด้านวิจัยและนวัตกรรม                   4 4 8 4 4 8 - 

 แผนงำนที่ 11 เสริมสร้างการพัฒนาด้านการท าต าแหน่งทางวิชาการและมีคุณวุฒิ
ทางการศึกษาที่สูงขึ้น 

2 - 2 2 - 2 - 

 แผนงำนที่ 12 เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของเจ้าหนา้ที่ เพือ่รองรับการ
เปลี่ยนแปลง   

3 - 3 3 - 3 - 

 แผนงำนที่ 13 การธ ารงรักษา สร้างขวญัก าลังใจ และความกา้วหน้าในวิชาชีพของ
อาจารย์และเจา้หน้าที ่                  

1 2 3 1 2 3 - 

รวม 13 7 20 13 7 20 - 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 ด้านการจัดกจิกรรมพฒันานิสิตและการดูแลนิสิต 

 แผนงำนที่ 14 การดูแลนิสิต การจัดสวสัดิการนิสิต และการสร้างเครือข่ายนิสิต
เก่าของมหาวิทยาลัย 

20 3 23 20 3 23 - 

 แผนงำนที่ 15 พัฒนาศักยภาพของนิสติ เพื่อเสริมสร้างอัตลักษณ์และเอกลักษณ์
ของมหาวิทยาลยั 

37 - 37 37 - 37 - 

รวม 57 3 60 57 3 60 - 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนและสังคม 

 แผนงำนที่ 16 การบริการวิชาการเพื่อสร้างความยั่งยืนและมั่นคงของชุมชน 26 - 26 26 - 26 - 

 แผนงำนที่ 17 ส่งเสริมและเผยแพร่การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ชุมชน 
ท้องถิ่น และสังคม 

22 1 23 22 1 23 - 

รวม 48 1 49 48 1 49 - 

รวมทั้งสิ้น 204 75 279 204 75 279 - 
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โดยงบประมำณและค่ำใช้จ่ำยจริงประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 (1 มิ.ย. 65 – 31 พ.ค. 66) 
ตำรำงท่ี 5: กระทบกำรใช้จ่ำยกับงบประมำณตำมพันธกิจ 

ที่ พันธกิจ รวมงบประมำณ 
ร้อยละของ 

งบประมำณต่อ
งบประมำณทั้งหมด 

ใช้จ่ำยจรงิ 
ร้อยละของ 

ใช้จ่ำยจรงิต่อ
งบประมำณที่ได้รับ 

ร้อยละของ 
ใช้จ่ำยจรงิต่อ 

ใช้จ่ำยจรงิทั้งหมด 
คงเหลือ 

1 ด้านการผลิตบัณฑิต 124,175,159 84.75 125,480,854 85.64 86.97 (1,305,695) 

2 ด้านงานวิจยัและนวัตกรรม 3,397,000 2.32 3,422,903 2.34 2.37 (25,903) 

3 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 280,350 0.19 437,513 0.30 0.30 (157,163) 

4 ด้านบริการวิชาการกับชุมชน
และสังคม 

3,400,276 2.32 2,817,616 1.92 1.95 582,660 

5 ด้านการบริหารจัดการและการ
ประกันคุณภาพ 

15,261,695 10.42 12,124,584 8.28 8.41 3,137,111 

รวมงบประมำณทั้งสิ้น 146,514,480 100.00 144,283,471 98.48 100.00 2,231,009 

 
ตำรำงท่ี 6: กระทบกำรใช้จ่ำยกับงบประมำณตำมยุทธศำสตร์ 

ที่ ยุทธศำสตร ์ รวมงบประมำณ 
ร้อยละของ

งบประมำณต่อ
งบประมำณทั้งหมด 

ใช้จ่ำยจรงิ 
ร้อยละของ 

ใช้จ่ำยจรงิต่อ
งบประมำณที่ได้รับ 

ร้อยละของ 
ใช้จ่ำยจรงิต่อ 

ใช้จ่ำยจรงิทั้งหมด 
คงเหลือ 

1 ด้านการจัดการศึกษาใหบ้ัณฑิต
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง
ร่วมกับสถานประกอบการ 

119,588,991 81.62 121,912,930 83.21 84.50 (2,323,939) 

2 ด้านการบริหารจัดการ 14,048,496 9.59 11,515,381 7.86 7.98 2,533,115 

3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 4,610,199 3.15 4,032,106 2.75 2.79 578,093 

4 ด้านการจัดกจิกรรมพัฒนา
นิสิตและการดูแลนิสิต 

4,586,168 3.13 3,567,924 2.44 2.47 1,018,244 

5 ด้านการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับชุมชนและสังคม 

3,680,626 2.51 3,255,130 2.22 2.26 425,496 

รวมงบประมำณทั้งสิ้น 146,514,480 100.00 144,283,471 98.48 100.00 2,231,009 
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ตำรำงท่ี 7: กระทบกำรใช้จ่ำยกับงบประมำณตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565  

ที่ แผนปฏิบตัิกำร 
รวม

งบประมำณ 

ร้อยละของ 
งบประมำณต่อ

งบประมำณทั้งหมด 
ใช้จ่ำยจรงิ 

ร้อยละของ 
ใช้จ่ำยจรงิต่อ 

งบประมำณที่ได้รับ 

ร้อยละของ 
ใช้จ่ำยจรงิต่อ 

ใช้จ่ำยจรงิทั้งหมด 
คงเหลือ 

1 บัณฑิตมีความเป็นเลิศทางวิชาการและ
เช่ียวชาญในทักษะวิชาชีพ 

82,106,505 56.04 83,041,595 56.68 57.56 (935,090) 

2 การพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อความเปน็
สากล 

- 0.00 - 0.00 0.00 - 

3 พัฒนานวัตกรรมในการจัดการศึกษาในยุค
ดิจิทัล                    

35,188,224 24.02 36,822,274 25.13 25.52 (1,634,050) 

4 พัฒนาการจัดกระบวนการการเรียนรู้
ร่วมกับหนว่ยงานอื่น 

2,294,262 1.57 2,049,061 1.40 1.42 245,201 

5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการ
ประกันคุณภาพที่เหมาะสม 

9,697,857 6.62 7,394,521 5.05 5.12 2,303,336 

6 พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อประสิทธิผลในการ
บริหารจัดการ 

1,305,257 0.89 1,367,026 0.93 0.95 (61,769) 

7 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ 748,000 0.51 796,815 0.54 0.55 (48,815) 

8 การสื่อสารและสร้างภาพลกัษณ์ที่ดีของ
มหาวิทยาลัย 

2,297,382 1.57 1,957,020 1.34 1.36 340,362 

9 เสริมสร้างการพัฒนาองค์ความรู้ด้าน
วิชาการและสมรรถนะในวิชาชีพ 

117,760 0.08 167,193 0.11 0.12 (49,433) 

10 เสริมสร้างการพัฒนาด้านวิจยัและ
นวัตกรรม                   

3,397,000 2.32 3,422,903 2.34 2.37 (25,903) 

11 เสริมสร้างการพัฒนาด้านการท าต าแหนง่
ทางวิชาการและมีคุณวุฒิทางการศึกษาที่
สูงขึ้น 

626,500 0.43 226,300 0.15 0.16 400,200 

12 เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของ
เจ้าหน้าที่เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง   

140,610 0.10 90,288 0.06 0.06 50,322 

13 การธ ารงรักษา สร้างขวญัก าลังใจ และ
ความก้าวหนา้ในวิชาชพีของอาจารยแ์ละ
เจ้าหน้าที่                   

328,329 0.22 125,421 0.09 0.09 202,908 

14 การดูแลนิสิต การจัดสวัสดิการนิสิต และ
การสร้างเครือข่ายนิสิตเก่าของ
มหาวิทยาลัย 

1,825,960 1.25 1,578,474 1.08 1.09 247,486 

15 พัฒนาศักยภาพของนิสิต เพื่อ
เสริมสร้างอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

2,760,208 1.88 1,989,450 1.36 1.38 770,758 

16 การบริการวิชาการเพื่อสร้างความยั่งยืน
และมั่นคงของชุมชน 

3,400,276 2.32 2,817,616 1.92 1.95 582,660 

17 ส่งเสริมและเผยแพร่การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ชุมชน ทอ้งถิ่น และ
สังคม 

280,350 0.19 437,513 0.30 0.30 (157,163) 

รวมงบประมำณทั้งสิ้น 146,514,480 100.00 144,283,471 98.48 100.00 2,231,009 
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บทที่ 3 
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน ภำยนอก และสรุปผลสัมฤทธิ ์

ของโครงกำร/งำน ปัญหำ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ และแนวทำงกำรพัฒนำ 
 ในปีการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ได้วิเคราะห์ผลกระทบจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
และจุดอ่อน จุดแข็ง ของมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ สามารถสรุปได้ดังนี้  
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ปีกำรศึกษำ 2564  
 จุดแข็ง (Strength : S)  
 ด้ำนหลักสูตร 

1. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่ทันสมัยทันกับการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมและเทคโนโลยี และได้รับ
การรับรองมาตรฐานจากสภาวิชาชีพทุกหลักสูตร 

2. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรระยะสั้น ระยะยาว และการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการ
กับการท างาน (Cooperative and Work Integrated Education:  CWIE) ที่มีความตกลงร่วมมือกับ
เครือข่ายทางวิชาการท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ      

 ด้ำนเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
3. มหาวิทยาลัยมีการสร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ

การใช้ภาษาต่างประเทศท้ังภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 (ภาษาจีน) 
4. มหาวิทยาลัยมีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เช่น สภาวิชาชีพ เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา

ภาคกลางตอนบน ภาคีเครือข่ายพัฒนาชุมชน  เพ่ือร่วมมือในการจัดกิจกรรมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย
ทั้งด้านการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาสังคม ชุมชน ท้องถิ่น การส่งเสริม สืบ
สาน ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
ด้ำนบุคลำกร 

5. มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะทางด้านภาษาอังกฤษอย่างสม่ าเสมอ 
เช่น การจัดอบรมความรู้ด้านภาษาอังกฤษให้แก่คณาจารย์และเจ้าหน้าที่  และการทดสอบภาษาอังกฤษเพ่ือ
การสื่อสารในการท างาน (Test of English Communication in the Workplace : TEC-W) เพ่ือยกระดับ
ความสามารถด้านภาษาอังกฤษของบุคลากร 

6. มหาวิทยาลัยพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน และช่วยเหลือบุคลากรในการต าแหน่งทางวิชาการ 
การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงกว่าอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 

7. มหาวิทยาลัยให้การส่งเสริม สนับสนุน และฝึกอบรมให้บุคลากรจัดท างานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อ
การจัดการเรียนการสอน การท างาน ชุมชน สังคมท้องถิ่น และประเทศชาติอย่างแท้จริง 

8. อาจารย์ที่มีคุณวุฒิ มีความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ตรงในสาขาวิชาที่เปิดสอนตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา และเกณฑ์มาตรฐานสภาวิชาชีพ 
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 ด้ำนระบบและเทคโนโลยี 
9. มหาวิทยาลัยมีระบบส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน และการจัดการ

เรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ ผ่านระบบออนไลน์ และจัดการเรียนการสอนออนไลน์ในรูปแบบการเรียนรู้
ตลอดชีวิต Thai MOOC (Thailand Massive Open Online Course) และ Google Classroom เ พ่ือ
พัฒนาให้มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเองได้ตลอดเวลา 

10. มหาวิทยาลัยมีการจัดท าระบบเทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน (Application) และโครงการสร้าง
พ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีเครือข่ายต่าง ๆ ที่เอ้ือประโยชน์ต่อการท างานของผู้บริหาร คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ 
เช่น ระบบคลังข้อมูลประกันคุณภาพ ระบบการรับสมัครเรียนแบบออนไลน์ ระบบห้องสมุดอัตโนมัติ ระบบ 
RPU PLAN ฯลฯ 

 ด้ำนนิสิตและบัณฑิต 
11. มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตที่ผ่านการสอบสมรรถนะทางวิชาชีพ และมีความรู้ความสามารถทาง

วิชาชีพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานและสถานประกอบการ (อ้างอิงจาก ผลการประเมินความพึง
พอใจของผู้ใช้บัณฑิต ปีการศึกษา 2563 มีคะแนน 4.37 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน) 

12. มหาวิทยาลัยมีสัดส่วนของอาจารย์ต่อนิสิตเป็นไปตามหลักเกณฑ์มาตรฐ านหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษาท าให้สามารถดูแลและให้ค าปรึกษานิสิตได้อย่างทั่วเต็มที่และทั่วถึง 

13. มหาวิทยาลัยส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพทางด้านกีฬาให้แก่นิสิตท าให้สามารถสร้าง
ชื่อเสียงให้แก่มหาวิทยาลัยและประเทศได้อย่างต่อเนื่อง 

14. มหาวิทยาลัยมีนิสิตปัจจุบันและศิษย์เก่าที่มีความรู้และมีชื่อเสียงได้รับการยอมรับจาก
บุคคลภายนอก 

 
 จุดอ่อน (Weakness : W)   
 ด้ำนหลักสูตร 

1. จ านวนนิสิตที่ เข้าร่วมการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Cooperative and Work 
Integrated Education: CWIE) มีน้อย 

 ด้ำนเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
  2. มหาวิทยาลัยยังไม่มีความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศในด้านการพัฒนาหลักสูตร
แบบ Joint Degree และ Double Degree 
  3. มหาวิทยาลัยไม่มีเครือข่ายความร่วมกับวารสารระดับนานาชาติที่สามารถส่งบทความตีพิมพ์ได้ 
  4. การบริการวิชาการภายนอกมหาวิทยาลัยในลักษณะแบบหารายได้มีน้อย 
 ด้ำนนิสิตและบัณฑิต 

5. กิจกรรมการพัฒนานิสิตทางด้านภาษาอังกฤษมีน้อย 
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 โอกำส (Opportunity: O)  
 ด้ำนหลักสูตร 

1. รัฐบาลให้ความส าคัญด้านการศึกษาโดยก าหนดไว้ในแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ท าให้
มหาวิทยาลัยสามารถยกระดับคุณภาพ เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ลดความเหลื่อมล้ าตามเป้าหมาย
ที่รัฐบาลก าหนดไว้ได้อย่างมีมาตรฐาน 

2. รัฐบาลมีนโยบายในการเพ่ิมสัดส่วนการศึกษาต่ออาชีวศึกษา เป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัยเปิด
หลักสูตรที่จะรองรับกลุ่มเป้าหมายดังกล่าว 

 ด้ำนเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
3. หน่วยงานภาครัฐ สภาวิชาชีพ ภาคประชาชน บริษัทเอกชนและสถานประกอบการภายนอก

มหาวิทยาลัย ให้ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย ในการพัฒนาด้านวิชาการ การฝึกงาน/การฝึกสหกิจศึกษา /
การศึกษาเชิงบรูณาการกับการท างาน การจัดกิจกรรมนิสิต และการจัดกิจกรรมเชิงสังคม เพ่ือพัฒนา
คุณภาพของนิสิตและสร้างความเข้มแข็งให้สังคมและประเทศชาติ 

4. มหาวิทยาลัยในต่างประเทศให้ความสนใจและเปิดโอกาสในการสร้างความร่วมมือทางด้าน
วิชาการและด้านอื่น ๆ มากข้ึน 

5. มหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐ และเอกชนในประเทศมีจ านวนมาก เป็นโอกาสในการสร้างความร่วมมือ
หรือ สร้างเครือข่าย เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพทางด้านวิชาการ ด้านการวิจัย และกิจกรรมต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับอาจารย์และนิสิต 

 ด้ำนระบบและเทคโนโลยี 
6. การพัฒนาของเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความหลากหลาย ท าให้ผู้ใช้งานภายนอกมหาวิทยาลัย

สามารถเข้าถึงข้อมูลของมหาวิทยาลัยได้ง่ายมากข้ึน เช่น การประชาสัมพันธ์การรับสมัคร การเผยแพร่ข้อมูล
ความรู้ต่าง ๆ 

 ด้ำนนิสิตและบัณฑิต 
7. รัฐบาลเล็งเห็นความส าคัญของการศึกษา โดยก าหนดเป็นแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา เพ่ือ

ยกระดับคุณภาพ ลดความเลื่อมล้ าทางการศึกษา สร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาของประชาชนได้ง่าย
มากยิ่งขึ้น เช่น การกู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) กองทุนเพ่ือการศึกษาที่ผูกกับรายได้ในอนาคต (กรอ.) 
ทุนการศึกษาจากโครงการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ โครงการทุนอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนา
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ฯลฯ 

8. กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) มีนโยบายและสนับสนุนการพัฒนา
ทักษะการเรียนรู้ ทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21 การจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต การวิจัยและองค์ความรู้
ด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรม 
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 อุปสรรค (Treat: T)  
 ด้ำนหลักสูตร 

1. คู่แข่งขันในธุรกิจทางการศึกษามีจ านวนมากขึ้น 
2. การปรับเปลี่ยนนโยบายของรัฐบาล การปรับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ส่งผลกระทบต่อการ

จัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
3. การปรับเปลี่ยนรูปแบบของกระทรวงท าให้เกิดผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน 

กระบวนการท างานของมหาวิทยาลัย 
 ด้ำนเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
  4. ไม่มีเส้นทางเดินรถประจ าทางผ่านมหาวิทยาลัย 
 ด้ำนบุคลำกร 

5. รัฐบาลให้การสนับสนุนงบประมาณด้านวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ และกิจกรรมต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องในบางเรื่อง ไม่ครอบคลุมมหาวิทยาลัยเอกชน 

 ด้ำนนิสิตและบัณฑิต 
6. ปัญหา Covid – 19 ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน และการจัดกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ทั้ง

ภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย 
7. การชะลอตัวของระบบเศรษฐกิจในประเทศส่งผลกระทบต่ออัตราการจ้างงานและค่าครองชีพ

ของนิสิตและครอบครัว 
8. ประชากรในกลุ่มวัยเรียนน้อยลง   

  
 และน าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์โดยพิจารณาประเด็น SWOT Analysis ที่ส าคัญ 
ใช้เทคนิคแบบ TOWS Matrix ก าหนดแนวทางในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาในปีการศึกษา 2565 ได้ดังนี ้
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กำรวิเครำะห์ TOWS Matrix ก ำหนดแนวทำงในกำรพัฒนำและแก้ไขปัญหำในปีกำรศึกษำ 2565 
 แนวทำงเชิงรุก (S, O) 

   1. พัฒนาหลักสูตรที่สามารถรองรับความต้องการที่หลากหลายของผู้เรียน (S2, O2) 
   2. มหาวิทยาลัยส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนในระยะสั้นและระยะยาว 
กิจกรรมพัฒนานิสิตสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต การจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ท างาน (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน ผ่าน
ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน สภาวิชาชีพต่าง ๆ เพ่ือให้นิสิตและบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยมีทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 มีความเชี่ยวชาญและสมรรถนะเชิงวิชาชีพตรงตาม
ความต้องการของตลาดแรงงาน เป็นก าลังหลักในการพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้แก่สังคมและ
ประเทศชาติต่อไป (S1, S2, S9, O3, O8) 
   3. พัฒนาความร่วมมือทางด้านการวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับ
หน่วยงานภายนอก ทั้งในรูปแบบการสร้างความสัมพันธ์และแบบหารายได้เพ่ิม (S4, O3, O5) 
   4. มหาวิทยาลัยสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ที่มีความเชี่ยวชาญทางด้าน
ภาษาอังกฤษเพ่ือร่วมพัฒนากิจกรรมสร้างทักษะทางภาษาให้แก่นิสิตมากข้ึน (S2, S3, O3, O4) 
   5. มหาวิทยาลัยจัดและส่งเสริมให้คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ เข้าร่วมกิจกรรมและการอบรมเพ่ือพัฒนา
ทักษะที่มีความจ าเป็นต่อการท างาน เช่น ภาษาอังกฤษ ฯลฯ การจัดท างานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อการ
จัดการเรียนการสอน ชุมชน สังคมท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง (S5, S7, O5) 
   6. พัฒนาเทคโนโลยีและดิจิทัลที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนและการท างานอย่างต่อเนื่อง เช่น 
จัดท า MOOC (Massive Open Online Course) ในทุกรายวิชา และพัฒนาระบบบริหารจัดการภายใน
ส านักและหน่วยงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย (S8, S9, O6) 
   7. จัดหาอุปกรณ์เพ่ืออ านวยความสะดวกต่อการจัดการเรียนการสอนในราคาที่ย่อมเยาว์ให้แก่
อาจารย์และนิสิต (S9, O1, O6) 
   8. พัฒนาระบบการบริการดูแลติดตาม และสวัสดิการนิสิตเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต ท าให้นิสิต
สามารถรัฐสวัสดิการต่าง ๆ และมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีมีความสุขทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยอยู่
เสมอ (S12, O1, O7) 

 แนวทำงเชิงป้องกัน (S, T) 
   1. มหาวิทยาลัยวางแผนสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายทางวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ
ในการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิจัยต่าง ๆ เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับและ
สร้างการรู้จักในวงกว้างมากยิ่งขึ้น (S2, S3, T2) 
   2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน (Application) ที่เอ้ือต่อการท างานให้ครอบคลุมทุก
หน่วยงานในมหาวิทยาลัย เช่น ระบบบริหารการเงินและงบประมาณ ระบบงานวิจัย ฯลฯ (S10, T6) 
   3. มหาวิทยาลัยเตรียมความพร้อมในการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและห้องปฏิบัติการที่เหมาะสม
กับความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในแต่ละสาขาวิชาและศักยภาพทางด้านกีฬาของนิสิต (S1, S13, T7) 
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   4. มหาวิทยาลัยมีระบบดูแลนิสิตในด้านค่าใช้จ่ายทางการศึกษา เพ่ือช่วยเหลือนิสิตที่ได้ รับ
ผลกระทบจากระบบเศรษฐกิจ และปัญหา Covid-19 ให้สามารถศึกษาต่อได้อย่างต่อเนื่องต่อไป (S2, S3, 
T2) 

 แนวทำงเชิงแก้ไข (W, O) 
   1. มหาวิทยาลัยให้ความรู้ผ่านการประชาสัมพันธ์เพ่ือให้นิสิตมีความเข้าใจในรูปแบบการศึกษาเชิง
บูรณาการกับการท างาน (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) (W1, O2, O7) 
   2. มหาวิทยาลัยให้ความรู้และพัฒนาทักษะให้แก่อาจารย์เพ่ือให้สามารถตีพิมพ์ผลงานวิจัยใน
วารสารระดับนานาชาติได้ (W3, O8) 

 แนวทำงเชิงรับ (W, T) 
   1. มหาวิทยาลัยวางแผนสร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศทางวิชาการเ พ่ือจัดการ
เรียนการสอนร่วมกัน เช่น โดยใช้ภาษาอังกฤษในหลักสูตรที่หลากหลายมากขึ้น และร่วมพัฒนาหลักสูตร
แบบ Joint Degree และ Double Degree ตามศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ (W2, T1) 
   2. มหาวิทยาลัยวางแผนการบริการวิชาการแบบหารายได้ในรูปแบบที่หลากหลาย เพ่ื อให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงการใช้ชีวิตวิถีใหม่ (W4, T6) 
     

 จากข้อมูลที่กล่าวมาข้างต้นดังที่ปรากฏในภาพที่ 1 น าไปสู่การจัดท าโครงการ/งานในแผนปฏิบัติการ ในปี
การศึกษา 2565 โดยมีโครงการ/งานจ านวน 279 โครงการ/งาน และมีโครงการ/งานที่สามารถตอบสนอง จ านวน 
192 โครงการ/งาน แบ่งเป็น 142 โครงการ 50 งาน เพ่ือให้บรรลุตามที่แนวทางที่วิเคราะห์ผลกระทบจาก
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  - แนวทางเชิงรุก   128 โครงการ/งาน 
  - แนวทางเชิงป้องกัน    44 โครงการ/งาน 
  - แนวทางเชิงแก้ไข   11 โครงการ/งาน 
  - แนวทางเชิงรับ     10 โครงการ/งาน 
 ระบุแยกตาม 17 แผนงาน ดังตารางที่ 7  
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ภำพที่ 1: กำรวิเครำะห์ TOWS Matrix 
จากการวิเคราะห์ประเมินสภาพแวดล้อม จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง (Strength) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) จึงน าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ใน

รูปแบบความสัมพันธ์โดยพิจารณาประเด็น SWOT Analysis ที่ส าคัญ โดยอาศัยเทคนิคแบบTOWS Matrix มาใช้วิเคราะห์ประเด็นที่ส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
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ตำรำงที่ 8: สรุปควำมส ำเร็จของโครงกำร/งำนที่ตอบสนองแนวทำงจำกกำรวิเครำะห์ SWOT Analysis โดยอำศัยเทคนิคแบบ TOWS Matrix 

แนวทำง แผนงำน 
จ ำนวนโครงกำร/งำน 

หมำยเหตุ 
โครงกำร งำน รวม 

แนวทำงเชิงรุก (SO)  

1. พัฒนาหลักสูตรที่สามารถรองรบัความต้องการที่หลากหลายของผู้เรยีน (S2, O2) 1 2 4 6 บรรลตุามเป้าหมายที่ตั้งไว้ในตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 4 2 - 2 

2. มหาวิทยาลัยส่งเสริมและพัฒนาหลักสตูรการจัดการเรียนการสอนในระยะสั้นและระยะยาว กิจกรรมพัฒนา
นิสิตสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต การจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Cooperative 
and Work Integrated Education: CWIE) อย่างมีคณุภาพและมาตรฐาน ผา่นความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน สภาวิชาชีพต่าง ๆ เพื่อให้นิสิตและบณัฑิตของมหาวิทยาลัยมีทักษะที่จ าเป็นของโลก
ศตวรรษที่ 21 มีความเชี่ยวชาญและสมรรถนะเชิงวิชาชีพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน เปน็ก าลัง
หลักในการพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้แก่สังคมและประเทศชาติต่อไป (S1, S2, S9, O3, O8) 

1 38 4 42 บรรลตุามเป้าหมายที่ตั้งไว้ในตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 4 6 1 7 

14 1 - 1 
15 9 - 9 

3. พัฒนาความร่วมมือทางด้านการวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับหน่วยงาน
ภายนอก ทั้งในรูปแบบการสร้างความสัมพันธ์และแบบหารายได้เพิม่ (S4, O3, O5) 

10 - 1 1 บรรลตุามเป้าหมายที่ตั้งไว้ในตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 16 3 - 3 

4. มหาวิทยาลัยสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ที่มีความเชี่ยวชาญทางด้านภาษาอังกฤษ
เพื่อร่วมพัฒนากิจกรรมสร้างทักษะทางภาษาให้แก่นิสิตมากขึ้น (S2, S3, O3, O4) 

2 1 - 1 บรรลตุามเป้าหมายที่ตั้งไว้ในตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 4 1 2 3 

5. มหาวิทยาลัยจดัและส่งเสรมิใหค้ณาจารย์ เจ้าหน้าท่ี เข้าร่วมกิจกรรมและการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะที่มี
ความจ าเป็นต่อการท างาน เช่น ภาษาอังกฤษ ฯลฯ การจัดท างานวจิัยที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการ
สอน ชุมชน สังคมท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง (S5, S7, O5) 

9 3 - 3 บรรลตุามเป้าหมายที่ตั้งไว้ในตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 11 2 - 2 

12 3 - 3 

6. พัฒนาเทคโนโลยีและดิจิทัลที่เอื้อต่อการจัดการเรยีนการสอนและการท างานอย่างต่อเนื่อง เช่น จัดท า 
MOOC (Massive Open Online Course) ในทุกรายวิชา และพัฒนาระบบบริหารจดัการภายในส านกัและ
หน่วยงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลยั (S8, S9, O6) 

3 9 4 13 บรรลตุามเป้าหมายที่ตั้งไว้ในตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 8 1 - 1 
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ตำรำงท่ี 8: สรุปควำมส ำเร็จของโครงกำร/งำนที่ตอบสนองแนวทำงจำกกำรวิเครำะห์ SWOT Analysis โดยอำศัยเทคนิคแบบ TOWS Matrix (ต่อ) 

แนวทำง แผนงำน 
จ ำนวนโครงกำร/งำน 

หมำยเหตุ 
โครงกำร งำน รวม 

7. จัดหาอุปกรณเ์พื่ออ านวยความสะดวกต่อการจัดการเรียนการสอนในราคาที่ย่อมเยาว์ให้แก่อาจารยแ์ละ
นิสิต (S9, O1, O6) 

3 1 2 3 บรรลตุามเป้าหมายที่ตั้งไว้ในตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 

8. พัฒนาระบบการบริการดูแลตดิตาม และสวสัดิการนสิิตเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต ท าให้นิสิตสามารถรัฐ
สวัสดิการต่าง ๆ และมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีมีความสุขท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยอยู่เสมอ (S12, O1, 
O7) 

3 1 - 1 บรรลตุามเป้าหมายที่ตั้งไว้ในตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 14 12 2 14 

15 13 - 13 
รวมโครงกำร/งำนตำมแนวทำงเชิงรุก 108 20 128  

แนวทำงเชิงป้องกัน (ST)  
1. มหาวิทยาลัยวางแผนสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายทางวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศในการ
พัฒนาหลักสตูรการจัดการเรยีนการสอน และการพัฒนางานวิจัยต่าง ๆ เพื่อให้เป็นท่ียอมรับและสร้างการรู้จัก
ในวงกว้างมากยิ่งข้ึน (S2, S3, T2) 

1 1 - 1 บรรลตุามเป้าหมายที่ตั้งไว้ในตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 6 1 - 1 

10 1 - 1 
2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน (Application) ที่เอื้อตอ่การท างานให้ครอบคลมุทุกหน่วยงานใน
มหาวิทยาลยั เช่น ระบบบริหารการเงินและงบประมาณ ระบบงานวิจัย ฯลฯ (S10, T6) 

3 1 - 1 บรรลตุามเป้าหมายที่ตั้งไว้ในตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 
 
 

5 1 3 4 
6 1 4 5 
8 - 1 1 
13 - 1 1 

3. มหาวิทยาลัยเตรยีมความพร้อมในการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและห้องปฏิบตัิการที่เหมาะสมกับความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดา้นในแต่ละสาขาวิชาและศักยภาพทางด้านกีฬาของนิสิต (S1, S13, T7) 

3 9 14 23 บรรลตุามเป้าหมายที่ตั้งไว้ในตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 6 1 - 1 

7 - 2 2 
15 1 - 1 
17 1 - 1 
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ตำรำงท่ี 8: สรุปควำมส ำเร็จของโครงกำร/งำนที่ตอบสนองแนวทำงจำกกำรวิเครำะห์ SWOT Analysis โดยอำศัยเทคนิคแบบ TOWS Matrix (ต่อ) 

แนวทำง แผนงำน 
จ ำนวนโครงกำร/งำน 

หมำยเหตุ 
โครงกำร งำน รวม 

4. มหาวิทยาลัยมีระบบดูแลนสิิตในด้านค่าใช้จ่ายทางการศึกษา เพือ่ช่วยเหลือนิสิตทีไ่ดร้ับผลกระทบจากระบบ
เศรษฐกิจ และปัญหา Covid-19 ให้สามารถศึกษาต่อได้อย่างต่อเนือ่งต่อไป (S2, S3, T2) 

14 - 1 1 บรรลตุามเป้าหมายที่ตั้งไว้ในตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 

รวมโครงกำร/งำนตำมแนวทำงเชิงป้องกัน 18 26 44  
แนวทำงเชิงแก้ไข (WO)  

1. มหาวิทยาลัยให้ความรูผ้่านการประชาสมัพันธ์เพื่อให้นิสิตมคีวามเข้าใจในรูปแบบการศึกษาเชิงบูรณาการ
กับการท างาน (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) (W1, O2, O7) 

4 - 1 1 บรรลตุามเป้าหมายที่ตั้งไว้ในตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 8 5 - 5 

2. มหาวิทยาลัยให้ความรู้และพัฒนาทักษะให้แก่อาจารย์เพื่อใหส้ามารถตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารระดับ
นานาชาติได้ (W3, O8) 

10 3 2 5 บรรลตุามเป้าหมายที่ตั้งไว้ในตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 

รวมโครงกำร/งำนตำมแนวทำงเชิงแก้ไข 8 3 11  

แนวทำงเชิงรับ (WT)  
1. มหาวิทยาลัยวางแผนสร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศทางวิชาการเพื่อจดัการเรียนการ
สอนร่วมกัน เช่น โดยใช้ภาษาอังกฤษในหลักสูตรที่หลากหลายมากขึน้ และร่วมพัฒนาหลักสูตรแบบ Joint 
Degree และ Double Degree ตามศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ (W2, T1) 

14 3 - 3 บรรลตุามเป้าหมายที่ตั้งไว้ในตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 17 2 - 2 

2. มหาวิทยาลัยวางแผนการบริการวิชาการแบบหารายได้ในรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงการใช้ชีวิตวิถีใหม่ (W4, T6) 

16 4 1 5 บรรลตุามเป้าหมายที่ตั้งไว้ในตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 

รวมโครงกำร/งำนตำมแนวทำงเชิงรับ 9 1 10  
รวมโครงกำร/งำนตำมแนวทำงท้ังหมด 142 50 192  

 

 กระนั้นในการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ จ านวน 279 โครงการ/งาน พบว่ามีความส าเร็จตามยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่ได้ระบุเป้าหมายผลผลิตและเป้าประสงค์
เชิงกลยุทธดังนี้ 
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โดยในแต่ละกลยุทธ์หรือแผนงำนทีมี่ควำมเกี่ยวข้องกับยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยฯ ตำมรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาให้บัณฑิตเรียนรู้จากประสบการณ์จริงร่วมกับสถานประกอบการ โดยมีเป้าหมายผลผลิต 

1. หลักสูตรมีคุณภาพและได้รับการรับรองและเห็นชอบตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และได้รับการรับรองจากองค์กรวิชาชีพระดับชาติ/
นานาชาติ 

2. มีหลักสูตรที่ร่วมด าเนินการกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ ในสาขาที่เป็นความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยในรูปแบบหลักสูตรปริญญาควบ/ ปริญญาข้าม
สถาบัน (Double Degree /Joint Degree) 

3. บัณฑิตของมหาวิทยาลัยทุกช่วงวัยมีความสามารถสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก พัฒนาสู่การเป็นพลเมืองโลก ( Global Citizen) และมี
สมรรถนะของคนในศตวรรษที่ 21 โดยมีทักษะ ดังนี้ 

3.1 ทักษะการใช้ภาษา (Language Literacy) ทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) ทักษะเชิงตัวเลขและการเงิน (Numerical and Financial Literacy) 
        3.2 ทักษะด้านการคิด ทักษะการสื่อสาร และทักษะการเป็นผู้น า 
  4. มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของนิสิตและชุมชนสังคม โดยมีระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่ พร้อมกับการเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart 
University) เอ้ือต่อการพัฒนานิสิต บุคคลภายนอกและชุมชนสังคม ให้สามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา และเกิดทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  5. มีความร่วมมือในการผลิตบัณฑิตกับสถานประกอบการ ชุมชนสังคม โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาบัณฑิตร่วมกันโดยการร่วมสอน ร่วมพัฒนาอาจารย์ ร่วม
จัดสหกิจศึกษา และจัดการศึกษาแบบบูรณาการกับการท างาน โดยมีสถานประกอบการ ชุมชน และสังคมรวมทั้งหน่วยงานภาครัฐที่มีส่วนเกี่ยวข้องม าร่วมเป็นเครือข่ายในการ
ท าให้บัณฑิต เป็นบัณฑิตพันธุ์ใหม่ ท าให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ และเกิดการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน 
 โดยมีโครงการ/งานอยู่ใน 4 กลยุทธ์หรือแผนงาน ที่เก่ียวข้องภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 ดังนี้ 
  กลยุทธ์ที่ 1 บัณฑิตมีความเป็นเลิศทางวิชาการและเชี่ยวชาญในทักษะวิชาชีพ 
  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นสากล 
  กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล 
  กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานภายใน หน่วยงานภายนอก และสถานประกอบการ 
 
 



20 
 

ตำรำงท่ี 9: ควำมส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์ที่ 1 และกลยุทธ์ที่ 1-4 ปีกำรศึกษำ 2565 

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยผลผลิต ตัวช้ีวัดระดบัยุทธศำสตร์ 
ควำม 
ส ำเร็จ 

กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ ์
ควำม 
ส ำเร็จ 

โครงกำร/งำน 
ควำม 
ส ำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศำสตร์ท่ี 1  
ด้านการจัดการศกึษาให้
บัณฑิตเรียนรูจ้าก
ประสบการณ์จริงร่วมกับ
สถานประกอบการ 

1. หลักสูตรมีคุณภาพและ
ได้รับการรับรองและ
เห็นชอบตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
และได้รับการรับรองจาก
องค์กรวิชาชีพระดับชาต/ิ
นานาชาต ิ

1. จ านวนหลักสตูรที่มี
คุณภาพและได้รับการ 
เห็นชอบตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ

 กลยุทธท์ี่ 1 บัณฑิตมี
ความเป็นเลิศทางวิชาการ
และเชี่ยวชาญในทักษะ
วิชาชีพ 

1. เพื่อพัฒนาหลักสูตรที่
เน้นผลลัพธก์ารเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
(Outcome based 
Education) เป็นหลักสูตร
เชิงสมรรถนะ ที่มีความ
ทันสมัยสอดคล้องกับทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ 
และก้าวสู่สังคมดจิิทัล 

1. จ านวนหลักสตูรที่เน้น
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
(Outcome based 
Education) 

 โครงการพัฒนาหลักสูตร   ส านักวิชาการ 

โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
บัณฑิต 

 หลักสูตร ป.บัณฑิต 

โครงการฝกึปฏิบัติงาน  คณะสาธารณสุขศาสตร ์

โครงการพัฒนาการเรียนการสอน  คณะสาธารณสุขศาสตร ์

งานค่าตอบแทนให้แก่คณาจารย์
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

 งานบุคคล 

กลยุทธท์ี่ 1 บัณฑิตมี
ความเป็นเลิศทางวิชาการ
และเชี่ยวชาญในทักษะ
วิชาชีพ 

3. หลักสูตรวิชาชีพทุก
หลักสูตรไดร้ับการรับรอง
จากองค์กร/สภาวิชาชีพ
ระดับชาต ิ

3. จ านวนหลักสตูรมี
คุณภาพและด าเนนิงาน
ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศกึษา
แห่งชาติ (TQF) 

 งานรับรองหลักสตูรขององค์กรและ
สภาวิชาชีพ 

 ส านักวิชาการ 

โครงการพัฒนานกัสาธารณสุขและ
ทบทวนเพือ่เตรียมการสอบใบ
ประกอบวิชาชีพการสาธารณสขุชุมชน
และการตอ่ทะเบียนผู้ประกอบวิชาชีพ
การสาธารณสขุชุมชน 

 คณะสาธารณสุขศาสตร ์
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ตำรำงท่ี 9: ควำมส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์ที่ 1 และกลยุทธ์ที่ 1-4 ปีกำรศึกษำ 2565 (ต่อ) 

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยผลผลิต ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ควำม 
ส ำเร็จ 

กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ ์
ควำม 
ส ำเร็จ 

โครงกำร/งำน 
ควำม 
ส ำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

  2. จ านวนหลักสตูรวชิาชีพ 
ได้รับการรับรองจาก
องค์กรวิชาชีพระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

 กลยุทธท์ี่ 1 บัณฑิตมี
ความเป็นเลิศทางวิชาการ
และเชี่ยวชาญในทักษะ
วิชาชีพ 

2. พัฒนาคุณภาพการ
บริหารหลักสูตรทกุ
สาขาวิชาให้มีคุณภาพ
มาตรฐานทางวิชาการ 
เช่น ด้านบริหารธุรกิจ
เพื่อให้ผลผลิตทุกด้านมี
คุณภาพและได้รับการ
ประเมนิเพือ่การรับรอง
มาตรฐานจากหนว่ยงาน
สากล เช่น สถาบันรับรอง
มาตรฐานการศกึษา
ทางด้านบริหารธรุกจิและ
การบัญชทีั่วโลก 
(Association to 
Advance Collegiate 
Schools of Business: 
AACSB) ซึ่งเป็นหน่วยงาน
ที่รับรองมาตรฐาน
การศกึษาด้าน
บริหารธุรกิจระดับโลก 

2. จ านวนหลักสตูรวชิาชีพ
ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน
ทางวิชาการไดร้ับการ
รับรองจากองค์กรวิชาชีพ
ระดับชาติหรอืนานาชาต ิ

 งานประชมุคณะกรรมการสภาวิชาการ  ส านักวิชาการ 

งานตรวจเย่ียมศูนย์การศกึษานอก
สถานที่ตั้ง จังหวดัภูเก็ต 

 ส านักวิชาการ 

งานพิจารณาขอ้สอบและผลการศกึษา  ส านักวิชาการ 

งานทวนสอบผลสัมฤทธิ์ (Exit-Exam)  ส านักวิชาการ 

งานธุรการส านกัวิชาการ  ส านักวิชาการ 

งานจัดท าขอ้สอบ  ส านักวิชาการ 

งานค่าตอบแทนให้แก่บุคลากรสาย
สนับสนุน มหาวทิยาลัยราชพฤกษ์ 

 งานบคุคล 

กลยุทธท์ี่ 2 พัฒนาการจัด
การศกึษาเพือ่ความเป็น
สากล 

1. มีระบบการบริหารการ
จัดการศึกษาที่เป็นสากล 

1. จ านวนระบบการ
บริหารการศึกษาที่เป็น
สากล 

 -   
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ตำรำงท่ี 9: ควำมส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์ที่ 1 และกลยุทธ์ที่ 1-4 ปีกำรศึกษำ 2565 (ต่อ) 

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยผลผลิต ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ควำม 
ส ำเร็จ 

กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ ์
ควำม 
ส ำเร็จ 

โครงกำร/งำน 
ควำม 
ส ำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

 2. มีหลักสูตรทีร่่วม
ด าเนนิการกับ
สถาบันการศึกษา
ต่างประเทศ ในสาขาที่
เป็นความเชี่ยวชาญของ
มหาวิทยาลัยในรูปแบบ
หลกัสูตรปริญญาควบ/
ปริญญาขา้มสถาบัน 
(Double Degree /Joint 
Degree) 

3. จ านวนหลักสตูรที่ร่วม
ด าเนนิการกับ
สถาบันการศึกษาในและ
ต่างประเทศ 

 กลยุทธท์ี่ 1 บัณฑิตมี
ความเป็นเลิศทางวิชาการ
และเชี่ยวชาญในทักษะ
วิชาชีพ 

4. พัฒนาหลักสูตรและ
รายวิชาทีเ่นน้ผลสัมฤทธิ์
เชิงสมรรถนะทั้งหลักสูตร
ระยะสั้น (Non–Degree) 
และหลักสตูรระยะยาว 
(Degree) โดยความ
ร่วมมอืจากเครือข่ายทาง
วิชาการกับสถาบัน/
หน่วยงาน/องค์กรทั้งใน
และต่างประเทศ 

4. มีความร่วมมือจาก
เครือข่ายทางวิชาการกับ
สถาบัน หนว่ยงาน องค์กร
ทั้งในและต่างประเทศใน
การพัฒนาหลักสูตรและ
รายวิชาทีเ่นน้ผลสัมฤทธิ์
เชิงสมรรถนะ 

 งานพัฒนาหลกัสูตรระยะสัน้  ส านักวิชาการ 

กลยุทธท์ี่ 2 พัฒนาการจัด
การศกึษาเพือ่ความเป็น
สากล 

2. มีหลักสูตรที่สอนเป็น
ภาษาอังกฤษ ทีเ่ป็นความ
ร่วมมอืกับต่างประเทศ 

2. จ านวนหลักสตูรที่ร่วม
ด าเนนิการกับสถาบัน 
การศกึษาต่างประเทศ  
และมีคุณภาพไดม้าตรฐาน
ได้รับการรับรองใน
ระดับประเทศและสากล 

 -   

กลยุทธท์ี่ 2 พัฒนาการจัด
การศกึษาเพือ่ความเป็น
สากล 

3. หลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยมีคุณภาพที่
ได้มาตรฐานและได้รับการ
รับรองในระดับประเทศ 
และสากล 

กลยุทธท์ี่ 2 พัฒนาการจัด
การศกึษาเพือ่ความเป็น
สากล 

5. ผู้ส าเรจ็การศึกษาระดับ
ปริญญาตรีมีความสามารถ
ด้านการใช้ภาษาอังกฤษ
ตามมาตรฐานความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษ 
(Common European 
Framework of 
Reference for 
Languages: CEFR) สูงขึน้ 

5.ร้อยละของหลักสตูรที่
ได้รับการรับรอง
ประสิทธผิลการเรียนรู้
ตามมาตรฐานระดับชาติ
และนานาชาต ิ

 -   
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ตำรำงท่ี 9: ควำมส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์ที่ 1 และกลยุทธ์ที่ 1-4 ปีกำรศึกษำ 2565 (ต่อ) 

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยผลผลิต ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ควำม 
ส ำเร็จ 

กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ ์
ควำม 
ส ำเร็จ 

โครงกำร/งำน 
ควำม 
ส ำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

 3. บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยทกุช่วงวัยมี
ความสามารถสอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมโลก พัฒนาสูก่าร
เป็นพลเมอืงโลก (Global 
Citizen) และมีสมรรถนะ
ของคนในศตวรรษที่ 21 
โดยมีทกัษะ ดังนี ้
3.1 ทักษะการใช้ภาษา 
(Language Literacy) 
ทักษะดจิิทัล (Digital 
Literacy) ทักษะเชิง
ตัวเลขและการเงิน 
(Numerical and 
Financial Literacy) 
3.2 ทักษะด้านการคิด 
ทักษะการสื่อสาร และ
ทักษะการเป็นผูน้ า 

4. จ านวนสาขาวิชาทีม่ี
การวดัสมรรถนะของคน
ในศตวรรษที่ 21 

 กลยุทธท์ี่ 1 บัณฑิตมี
ความเป็นเลิศทางวิชาการ
และเชี่ยวชาญในทักษะ
วิชาชีพ 

5. นิสิตมทีักษะการเป็น
ผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 
และมีคุณลกัษณะของการ
เป็นพลเมอืงโลก (Global 
Citizen) โดยมีทกัษะการ
คิดวิเคราะห์ ความคิด
สร้างสรรค์ ทกัษะการ
แก้ปัญหาที่ซับซ้อน ทักษะ
การสือ่สาร ทกัษะความ
ร่วมมอืและการท างาน
ร่วมกับผู้อืน่ 

5. มีโครงการหรือกิจกรรม
ที่พัฒนาทกัษะของคน
ศตวรรษที่ 21 และการ
เป็นพลเมอืงที่เขม้แขง็ มี
ความกล้าหาญทาง
จริยธรรม ยึดมัน่ในความ
ถูกตอ้ง รู้คณุค่าและรักษ์
ความเป็นไทยให้แก่นิสติ 
และบัณฑิต 

 โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพนิสิต
หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต
วิชาชีพคร ู

 หลักสูตร ป.บัณฑิต 

โครงการส่งเสริมอาจารย์และนิสิตเข้า
ร่วมแข่งขนัในเวทตี่าง ๆ 

 คณะนิเทศศาสตร ์
 

โครงการเชญิวทิยากรบรรยายให้
ความรู ้

 คณะนิเทศศาสตร ์

โครงการศึกษาดูงานนอกสถานที ่  คณะนิเทศศาสตร ์

โครงการเพาะต้นกล้าความคิด  หมวดวิชาศกึษาทั่วไป 

งานจัดสอบวิทยานพินธ์ การค้นคว้า
อิสระ 

 หลักสูตร MPA 

งานจัดสอบวิทยานพินธ์ การค้นคว้า
อิสระ 

 หลักสูตร M.Ed 

โครงการเชญิวทิยากร  หลักสูตร M.Ed 

โครงการเตรียมความพรอ้มส าหรับ
นิสิตใหม ่

 ศูนย์ฯภูเก็ต 

กลยุทธท์ี่ 1 บัณฑิตมี
ความเป็นเลิศทางวิชาการ
และเชี่ยวชาญในทักษะ
วิชาชีพ 

7. บัณฑิตเป็นพลเมืองที่
เข้มแข็ง มีความกล้าหาญ
ทางจริยธรรม ยึดมัน่ใน
ความถกูต้อง รู้คุณค่าและ
รักษ์ความเป็นไทยร่วมมอื
รวมพลังเพื่อสร้างสรรค์
การพัฒนาและเสริมสร้าง
สันติสุขอย่างย่ังยืนทั้งใน
ระดับครอบครัว ชุมชน 
สังคม และประชาคมโลก 

โครงการพลังพลเมือง: ราชพฤกษ์เพื่อ
สังคม 

 หมวดวิชาศกึษาทั่วไป 

โครงการฝกึค่ายคุณธรรมส าหรับ
ผู้บริหารและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 หลักสูตร M.Ed 

งานจัดสอบวิทยานพินธ์ การค้นคว้า
อิสระ 

 หลักสูตร MBA 
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ตำรำงท่ี 9: ควำมส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์ที่ 1 และกลยุทธ์ที่ 1-4 ปีกำรศึกษำ 2565 (ต่อ) 

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยผลผลิต ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ควำม 
ส ำเร็จ 

กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ ์
ควำม 
ส ำเร็จ 

โครงกำร/งำน 
ควำม 
ส ำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

    กลยุทธท์ี่ 1 บัณฑิตมี
ความเป็นเลิศทางวิชาการ
และเชี่ยวชาญในทักษะ
วิชาชีพ 

6. นิสิตเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู ้มทีักษะการเรียนรู้
ตลอดชีวติและมีทกัษะการ
เป็นผู้ประกอบการ สามารถ
พัฒนาศักยภาพของตนเอง 
ทั้งด้านความรู ้ทกัษะ 
คุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะ สามารถบูรณา
การศาสตร์ต่าง ๆ เพือ่เป็นผู้
ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่
ก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่สังคม
หรือแก้ไขปัญหาสังคมในวง
กว้าง 

6. การจัดโครงการหรอื
กิจกรรมเพือ่ให้นิสิตเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ มี
ทักษะการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต มทีักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ มีคุณธรรม 
จริยธรรม และสามารถ
บูรณาการศาสตรต์่าง ๆ 
เพื่อเป็นผู้ร่วมสร้าง
นวัตกรรมได ้

 โครงการส่งเสริมทักษะผู้สร้างสรรค์
นวัตกรรมให้แก่นิสิต 

 คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

โครงการเชญิวทิยากรมาบรรยาย  สาขาวิชาการตลาดดิจทิัล 

โครงการพัฒนาศักยภาพการใช้ภาษา
ในชีวิตประจ าวนั 

 สาขาวิชาการตลาดดิจทิัล 

โครงการศึกษาดูงานนอกสถานที ่  สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 

โครงการจัดสอบวิชาโครงงานการ
บริหารธุรกิจ 

 สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 
 

โครงการเตรียมความพรอ้มนิสติกอ่น
ออกประกอบวชิาชีพในยุคดิจทิัล 

 สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 

โครงการศึกษาดูงานในประทศ  หลักสูตร M.Ed 

โครงการทัศนศกึษาเส้นทางคู่มอื
มาตรฐานฝกึอบรมมัคคุเทศก์ทัว่ไป 

 ศูนย์ฯภูเก็ต 

โครงการทวัรจ์ าลองในวิชาหลกัน า
เที่ยวของอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 

 ศูนย์ฯภูเก็ต 

โครงการเสริมสร้างประสบการณ์แก่
นิสิต 

 ศูนย์ฯภูเก็ต 

โครงการเชญิวทิยากร(สาขาวิชาการ
บัญชีเพื่อสร้างเครือข่ายมืออาชีพ) 

 ศูนย์ฯภูเก็ต 

5. ร้อยละของผลสอบ 
Exit - Exam เพิ่มขึ้นทุกๆ
ปีการศึกษา 

 กลยุทธท์ี่ 1 บัณฑิตมี
ความเป็นเลิศทางวิชาการ
และเชี่ยวชาญในทักษะ
วิชาชีพ 

8. ฝึกทกัษะและสอบวัด
สมรรถนะคณุวุฒิวชิาชีพ 
และสมรรถนะวิชาชีพ 

7. จ านวนหลักสตูรที่มกีาร
ฝึกทกัษะสมรรถนะ
คุณวุฒิวิชาชีพ และ
สมรรถนะวิชาชีพ 

 
 

โครงการทดสอบสมรรถนะของนิสิต
ตามมาตรฐานอาชีพ 

 คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 

โครงการสอบสมรรถนะวิชาชีพด้านโล
จิสติกส ์

 สาขาวิชาการจดัการ 
โลจิสตกิส์และซัพพลายเชน 

8. จ านวนหลักสตูรที่มกีาร
สอบวัดสมรรถนะคุณวุฒิ
วิชาชีพ และสมรรถนะ
วิชาชีพ 

 โครงการส่งเสริมทักษะด้านการแข่งขัน
บาร์เทนเดอร ์

 ศูนย์ฯภูเก็ต 
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ตำรำงท่ี 9: ควำมส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์ที่ 1 และกลยุทธ์ที่ 1-4 ปีกำรศึกษำ 2565 (ต่อ) 

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยผลผลิต ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ควำม 
ส ำเร็จ 

กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ ์
ควำม 
ส ำเร็จ 

โครงกำร/งำน 
ควำม 
ส ำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

    กลยุทธท์ี่ 2 พัฒนาการจัด
การศกึษาเพือ่ความเป็น
สากล 

4. นิสิตมีความรู้
ภาษาต่างประเทศ
มากกว่า 1 ภาษา 

3. จ านวนรายวิชาที่ให้
ความรู้ด้านภาษา 
ต่างประเทศมากกว่า  
1 ภาษา 

 โครงการพัฒนาศักยภาพการสือ่สาร
ภาษาต่างประเทศ 

 หมวดวิชาศกึษาทั่วไป 

กลยุทธท์ี่ 2 พัฒนาการจัด
การศกึษาเพือ่ความเป็น
สากล 

5. ผู้ส าเรจ็การศึกษา
ระดับปริญญาตรมีี
ความสามารถด้านการใช้
ภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐานความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษ 
(Common European 
Framework of 
Reference for 
Languages: CEFR) 
สูงขึ้น 

4. ร้อยละของบัณฑิตที่มี
ความสามารถด้านการใช้
ภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐาน CEFR 

 -   

กลยุทธท์ี่ 3 พัฒนา
นวัตกรรมการจัด
การศกึษาในยุคดิจทิัล 

1. พัฒนาสือ่ดิจทิัลเพือ่
การเรียนรู้ด้วยตนเองทั้ง
ทักษะภาษาอังกฤษ และ
ทักษะดจิิทัลกอ่นเข้ารับ
การ ประเมินเพือ่ทวน
สอบผลสัมฤทธิ์ (Exit-
Exam) 

1. มหาวิทยาลัยมีสือ่
ดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ด้วย
ตนเองด้านทกัษะ
ภาษาอังกฤษ ทกัษะ
ดิจิทัลก่อนเข้ารับการ
ประเมนิเพือ่ทวนสอบ
ผลสัมฤทธิ์ (Exit-Exam) 

 -   

กลยุทธท์ี่ 3 พัฒนา
นวัตกรรมการจัด
การศกึษาในยุคดิจทิัล 

2. พัฒนานสิิตให้มีทกัษะ
การเป็นผู้สร้างสรรค์
นวัตกรรมรุน่ใหม ่

2. มีการจัดโครงการหรอื
กิจกรรมให้นิสิตมีทกัษะ
การเป็นผู้สร้างสรรค์
นวัตกรรมรุน่ใหม ่

 โครงการสนับสนุนอุปกรณ์เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อส่งเสรมิ การศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 

 ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 

งานจัดหาซอฟตแ์วร์ลิขสทิธิ์ส าหรับ
การจดัการเรียนการสอนในรูปแบบ
ดิจิทัล 

 ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ตำรำงท่ี 9: ควำมส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์ที่ 1 และกลยุทธ์ที่ 1-4 ปีกำรศึกษำ 2565 (ต่อ) 

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยผลผลิต ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ควำม 
ส ำเร็จ 

กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ ์
ควำม 
ส ำเร็จ 

โครงกำร/งำน 
ควำม 
ส ำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

 4. มหาวิทยาลัยเป็นแหล่ง
เรียนรูต้ลอดชีวิตของนิสติ
และชุมชนสังคม โดยมี
ระบบเทคโนโลยีดิจทิัลที่
พร้อมกับการเป็น
มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
(Smart University) เอือ้
ต่อการพัฒนานิสิต 
บุคคลภายนอกและชุมชน
สังคม ให้สามารถเรียนรู้ได้
ตลอดเวลา และเกิดทกัษะ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

6. จ านวนระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่พรอ้มกับการเป็น
มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
(Smart University)  
เอื้อต่อการพฒันานิสิต 
บุคคลภายนอกและชุมชน
สังคม 

 กลยุทธท์ี่ 3 พัฒนา
นวัตกรรมการจัด
การศกึษาในยุคดิจทิัล 

3. มหาวิทยาลัยเป็นสังคม
แห่งการเรียนรู้ มแีหล่ง
เรียนรูด้้วยระบบดิจทิัล 
(Digital Learning 
Center) 

3. มหาวิทยาลัยมีแหล่ง
เรียนรูด้้วยระบบดิจทิัล 
(Digital Learning 
Center) 

 งานการเผยแพร่ความรู้ผ่านโซเชียล
มีเดีย 

 ส านักวิชาการ 

โครงการจัดฝกึอบรมวธิีการเข้าใช้
แหล่งข้อมูลสารสนเทศของห้องสมุด 

 ส านักวิทยบรกิาร 

งานพัฒนาระบบเทคโนโลยีและ
แอปพลิเคชัน่สนับสนุนการบริหาร
จัดการในยุคดิจทิัล 

 ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลยุทธท์ี่ 3 พัฒนา
นวัตกรรมการจัด
การศกึษาในยุคดิจทิัล 

5. มีการพัฒนานวัตกรรม
การเรียนการสอนและสือ่
การเรียนรู้ด้วยตนเองโดย
ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 
(Digital Technology) 
 
 

5. จ านวนระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่พรอ้มกับการเป็น
มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
(Smart University)  
เอื้อต่อการพฒันานิสิต 
บุคคลภายนอกและชุมชน
สังคม 

 โครงการการจดัการความรู้ "การจดั
กระบวนการเทียบโอน" 

 ส านักวิชาการ 

โครงการคลังส่ือการเรียนรู้ดว้ยตนเอง
รายวิชาในหมวดวิชาศกึษาทั่วไป 

 หมวดวิชาศกึษาทั่วไป 

โครงการพัฒนาเทคโนโลยีเอือ้ต่อการ
เรียนการสอนยุคดิจทิัล 

 ศูนย์ฯภูเก็ต 

กลยุทธท์ี่ 3 พัฒนา
นวัตกรรมการจัด
การศกึษาในยุคดิจทิัล 

6. มีห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ อาคาร 
สถานที่ที่ปลอดภัย และ
อุปกรณ์เพียงพอ รกัษ์
สิ่งแวดลอ้ม เอือ้ต่อการ
เรียนรูแ้ละกระบวนการ
ท างานให้ได้ตรงตาม
ความสามารถและความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

6. มีโครงการ/กจิกรรมที่
พัฒนาห้องปฏิบัตกิาร และ
ทรัพยากรด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ที่เอื้อตอ่การ
เรียนรูแ้ละกระบวนการ
ท างาน 

 โครงการการจดัท าต าราประกอบการ
สอน 

 ส านักวิชาการ 

โครงการพัฒนาห้องโครงงาน
เทคโนโลยีดิจทิัล 

 คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 

โครงการจัดหาอุปกรณก์ารเรียนการ
สอน 

 สาขาวิชาการจดัการ 
โลจิสตกิส์และซัพพลายเชน 

งานการต่ออายุระบบ Amadeus 
Selling Platform Connect-
Training Mode ในสถานศกึษา 

 สาขาวิชาอตุสาหกรรม
ท่องเที่ยว 

โครงการสร้างห้องสาขาวิชาการ
จัดการธุรกิจยุคดิจทิัล 

 สาขาวิชาการจดัการธรุกิจ 
ยุคดิจิทัล 
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ตำรำงท่ี 9: ควำมส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์ที่ 1 และกลยุทธ์ที่ 1-4 ปีกำรศึกษำ 2565 (ต่อ) 

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยผลผลิต ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ควำม 
ส ำเร็จ 

กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ ์
ควำม 
ส ำเร็จ 

โครงกำร/งำน 
ควำม 
ส ำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

        โครงการพัฒนาสื่อและอุปกรณ์ทาง
นิเทศศาสตร ์

 คณะนิเทศศาสตร ์

โครงการจัดเตรียมหอ้งปฏิบัติการ  คณะสาธารณสุขศาสตร ์

โครงการพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ  ส านักวิทยบรกิาร 

โครงการระบบห้องสมุดอัตโนมัติ 
(OPAC) 

 ส านักวิทยบรกิาร 

งานจัดซ้ืออุปกรณท์ าความสะอาด  
(มรพ.นนทบุรี) 

 งานอาคารสถานที่ฯ 
 

งานจัดซื้ออุปกรณท์ าความสะอาด  
(มรพ.นพวงศ์) 

 งานอาคารสถานที่ฯ 
 

งานยานพาหนะ  งานอาคารสถานที่ฯ 

งานดูแลอาคารสถานที่ (มรพ.นนทบุรี)  งานอาคารสถานที่ฯ 

งานดูแลอาคารสถานที่ (มรพ.นพวงศ์)  งานอาคารสถานที่ฯ 

งานปรับปรุงซ่อมแซมอาคารสถานที่  
(มรพ.นนทบุรี) 

 งานอาคารสถานที่ฯ 

งานปรับปรุงซ่อมแซมอาคารสถานที่  
(มรพ.นพวงศ์) 

 งานอาคารสถานที่ฯ 
 

งานซ่อมบ ารุงวัสดุครุภัณฑ์ทาง
การศกึษา (มรพ.นนทบุรี) 

 งานอาคารสถานที่ฯ 
 

งานซ่อมบ ารุงวัสดุครุภัณฑ์ทาง
การศกึษา (มรพ.นพวงศ์) 

 งานอาคารสถานที่ฯ 

งานจัดระบบพลังงานทดแทน  งานอาคารสถานที่ฯ 

งานสาธารณูปโภค  งานการเงนิ 

โครงการปรับปรุงวัสดุอุปกรณ์
ประชาสัมพนัธ ์

 ส านักประชาสัมพนัธ ์
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ตำรำงท่ี 9: ควำมส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์ที่ 1 และกลยุทธ์ที่ 1-4 ปีกำรศึกษำ 2565 (ต่อ) 

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยผลผลิต ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ควำม 
ส ำเร็จ 

กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ ์
ควำม 
ส ำเร็จ 

โครงกำร/งำน 
ควำม 
ส ำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

        งานค่าเช่าเครือ่งพิมพ์งานกองทนุเงนิ
ให้กู้ยืมเพื่อการศกึษา และค่าวัสดุ
สิ้นเปลือง 

 ส านักประชาสัมพนัธ ์

งานจัดซ้ือวัสดุครุภณัฑ์ (นนทบุรี)  งานจัดซ้ือและพัสด ุ

งานจัดซ้ือวัสดุครุภณัฑ์ (นพวงศ์)  งานจัดซ้ือและพัสด ุ

โครงการพัฒนาทรัพยากรคอมพวิเตอร์
เพื่อรองรับการจัดการเรียนการสอน
ด้วยระบบดิจิทลั 

 ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ส าหรับการสอนดว้ย
เทคโนโลยีดิจทิัล 

 ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 

งานซ่อมบ ารุงรกัษาเทคโนโลยีดิจิทัล
ส าหรับการจัดการศกึษา 

 ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 

งานจัดหาอุปกรณ์ส านกังานและวสัดุ
สิ้นเปลืองเพื่อรองรับการจัดการศกึษา
ในยุคดิจิทัล 

 ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 

งานศูนย์วทิยบริการ จัดหาหนงัสือและ
สื่อการเรียนการสอน และจัดหาวัสดุ
ครุภัณฑ ์

 ศูนย์ฯภูเก็ต 

โครงการจัดหาวัสดุครุภณัฑ์เพื่อ
พัฒนาการเรียนรู ้

 ศูนย์ฯภูเก็ต 
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ตำรำงท่ี 9: ควำมส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์ที่ 1 และกลยุทธ์ที่ 1-4 ปีกำรศึกษำ 2565 (ต่อ) 

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยผลผลิต ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ควำม 
ส ำเร็จ 

กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ ์
ควำม 
ส ำเร็จ 

โครงกำร/งำน 
ควำม 
ส ำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

        โครงการพัฒนาบรรยากาศ
สภาพแวดลอ้มที่เอือ้ตอ่การเรียน 

 ศูนย์ฯภูเก็ต 

โครงการจัดหาวัสดุอุปกรณ์
ห้องปฏิบัติการของอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว 

 ศูนย์ฯภูเก็ต 

งานสาธารณูปโภค  ศูนย์ฯภูเก็ต 

กลยุทธท์ี่ 3 พัฒนา
นวัตกรรมการจัด
การศกึษาในยุคดิจทิัล 

4. มีการจัดการเรียนการ
สอนผ่านระบบออนไลน์ 
(E-Learning) เพื่อเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนทุกช่วงวัย
สามารถเรียนรู้ได้เอง 
สามารถเก็บหนว่ยกิต เพื่อ
เข้าศึกษาในระบบทั้ง
ระดับปริญญาตร ีปริญญา
โท และปรญิญาเอก 

4. ร้อยละของหลกัสูตรที่มี
การจดัการเรียนการสอน
ผ่านระบบออนไลน์  
(E-learning) 

 งานสร้างบทเรียนออนไลน์ผ่าน 
Google Classroom 

 สาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

โครงการเตรียมความพรอ้มนิสติกอ่น
เรียนในยุคดิจทิัล 

 สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 

งานจัดหาเอกสารประกอบการเรียน
ส าหรับนิสิต หลกัสูตร M.Acc 

 หลักสูตร M.Acc 

โครงการจัดท า E-learning ของหมวด
ศึกษาทั่วไป 

 หมวดวิชาศกึษาทั่วไป 

โครงการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน
ออนไลน์ด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล 

 ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ตำรำงท่ี 9: ควำมส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์ที่ 1 และกลยุทธ์ที่ 1-4 ปีกำรศึกษำ 2565 (ต่อ) 

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยผลผลิต ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ควำม 
ส ำเร็จ 

กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ ์
ควำม 
ส ำเร็จ 

โครงกำร/งำน 
ควำม 
ส ำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

 5. มีความร่วมมือในการ
ผลิตบัณฑิตกับสถาน
ประกอบการ ชุมชนสังคม 
โดยมีเป้าหมายในการ
พัฒนาบัณฑิตร่วมกนัโดย
การร่วมสอน ร่วมพัฒนา
อาจารย์ ร่วมจัดสหกจิ
ศึกษา และจัดการศกึษา
แบบบูรณาการกับการ
ท างาน โดยมีสถาน
ประกอบการ ชุมชน และ
สังคมรวมทั้งหน่วยงาน
ภาครัฐที่มีส่วนเกี่ยวขอ้ง
มาร่วมเป็นเครือข่ายใน
การท าให้บัณฑิต เป็น
บัณฑิตพันธุ์ใหม่ ท าให้เกิด
สังคมแห่งการเรียนรู ้และ
เกิดการร่วมลงทนุระหวา่ง
ภาครัฐและเอกชน 

7. จ านวนสถาน
ประกอบการที่มีความ
ร่วมมอืด้านสหกจิศึกษา 
การฝกึปฏิบัติการ และ
การจดัการศึกษาแบบ
บูรณาการกับการท างาน 
(WIL) 

 กลยุทธท์ี่ 4 พัฒนาการจัด
กระบวนการเรียนรู้
ร่วมกับหน่วยงานอื่น 

1. มหาวิทยาลัยมี
เครือข่ายความรว่มมอืทาง
วิชาการกับสถาบัน/
องค์กรทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยทั้ง
ในและต่างประเทศ 
รวมทั้งเครือข่ายศิษย์เก่า
ในการเปิดหลักสตูรพัฒนา
นิสิตและชุมชนระยะสัน้ 
ระยะยาว มกีารให้บรกิาร
วิชาการทีมุ่่งเนน้การ
พัฒนาชุมชนให้สามารถ
พัฒนาตนเองไดอ้ย่าง
ต่อเนื่อง และย่ังยืน 

1. มหาวิทยาลัยมี
เครือข่ายความรว่มมอืทาง
วิชาการกับสถาบัน/
องค์กรทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยทั้ง
ในและต่างประเทศ ใน
การเปิดหลักสูตรพัฒนา
นิสิตและชุมชนระยะสัน้ 
ระยะยาว 

 โครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่ หลักสตูร
ดิจิทัลสูก่ารเรียนรู้ยุคใหม่ หลักสูตรป.
บัณฑิต 

 หลักสูตร ป.บัณฑิต 

โครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่และก าลังคน
ที่มีสมรรถนะเพื่อตอบโจทย์ภาคการ
ผลิตตามนโยบายการปฏิรูปการ
อุดมศกึษาไทย ประเภท
ประกาศนียบัตร (Non-Degree) กลุ่ม
พัฒนาศักยภาพก าลังคน : กลุ่มการ
ดูแลผู้สูงอายุ ประกาศนียบัตรการ
จัดการสร้างเสรมิสุขภาพและป้องกัน
โรคในผู้สูงอายุ 

 คณะสาธารณสุขศาสตร ์

โครงการจัดหาเครอืข่ายความร่วมมือ
ในด้านต่าง ๆ ระหว่างห้องสมุด
ระดับอุดมศึกษา 

 ส านักวิทยบรกิาร 

งานเครอืข่ายความร่วมมอืกับ
หน่วยงานภายนอก 

 ส านักอธกิารบด ี

งานเสริมสร้างความสมัพันธก์ับ
หน่วยงานภายนอก 

 ศูนย์ฯภูเก็ต 

โครงการทนุการศกึษา การบูรณาการ
การเรียนรู้กับการท างานร่วมกับ สถาน
ประกอบการ 

 ส านักสหกิจศกึษา 

งานประชาสมัพันธ ์  ส านักสหกิจศกึษา 

งานประสานความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ 

 ส านักสหกิจศกึษา 
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ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยผลผลิต ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ควำม 
ส ำเร็จ 

กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ ์
ควำม 
ส ำเร็จ 

โครงกำร/งำน 
ควำม 
ส ำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

    กลยุทธท์ี่ 4 พัฒนาการจัด
กระบวนการเรียนรู้
ร่วมกับหน่วยงานอื่น 

2. บัณฑิตมีความรู ้ทกัษะ 
และสมรรถนะเชิงวิชาชีพ
ตรงตามความตอ้งการของ
ตลาดแรงงานผ่านการจัด
การศกึษาในรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการการเรียนรูก้ับ
การท างาน (Work 
Integrated Learning: 
WIL) โดยการปฏิบัติงาน
จริงในสถานประกอบการ 
หรือการฝกึปฏิบัติสหกิจ
ศึกษาในทกุหลกัสูตร โดย
ให้ภาคเอกชนและสถาน
ประกอบการเข้ามามี
บทบาทร่วมจัดการศกึษา
ในการพฒันาหลกัสูตร
อย่างต่อเนื่อง 

2. ร้อยละของบัณฑิตที่มี
ความรู้ ทกัษะ และ
สมรรถนะเชิงวชิาชีพตรง
ตามความตอ้งการของ
ตลาดแรงงาน 

 โครงการนเิทศการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพคร ู

 หลักสูตร ป.บัณฑิต 

โครงการนเิทศนิสิตฝกึประสบการณ์
วิชาชีพ 

 หลักสูตร M.Ed 

โครงการฝกึปฏิบัติงาน อุตสาหกรรม
ท่องเที่ยวและสาขาการบัญช ี

 ศูนย์ฯภูเก็ต 

6. ร้อยละของผู้ส าเร็จ
การศกึษาที่ประกอบ
อาชีพหลังส าเร็จ
การศกึษา 

 โครงการฝกึงานและการฝกึสหกจิ
ศึกษา 

 ส านักสหกิจศกึษา 

7. ร้อยละของผู้ส าเร็จ
การศกึษาทีท่ างานใน
อุตสาหกรรมมูลค่าเพิม่สูง 
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ตำรำงท่ี 9: ควำมส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์ที่ 1 และกลยุทธ์ที่ 1-4 ปีกำรศึกษำ 2565 (ต่อ) 

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยผลผลิต ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ควำม 
ส ำเร็จ 

กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ ์
ควำม 
ส ำเร็จ 

โครงกำร/งำน 
ควำม 
ส ำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

    กลยุทธท์ี่ 4 พัฒนาการจัด
กระบวนการเรียนรู้
ร่วมกับหน่วยงานอื่น 

3. พัฒนาความเป็นผูน้ า
ของนิสติผ่านกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการการเรียนรูก้ับ
การท างาน (Work 
Integrated Learning: 
WIL) หรือการฝกึปฏิบัติ
สหกิจศึกษา 

3. ร้อยละของนิสิตที่ผ่าน
กระบวนการจดัการเรียน
การสอนแบบบูรณาการ
การเรียนรู้กับการท างาน 
(Work Integrated 
Learning: WIL) หรือการ
ฝึกปฏิบัติสหกิจศกึษา 

 โครงการกิจกรรมการพัฒนาอาชีพ  ส านักสหกิจศกึษา 

4. ร้อยละของผู้จา้งงานที่
พอใจอย่างย่ิงใน
คุณลักษณะของบัณฑิต 

 

5. ร้อยละของหลกัสูตรที่มี
การจดัการเรียนรู้ผ่านการ
ปฏิบัติงานจริง 

 

ทั้งนี้จากตารางที่ 9 ที่แสดงให้เห็นถึงความส าเร็จของโครงการ/งานที่อยู่ใน 4 กลยุทธ์หรือแผนงาน ที่เกี่ยวข้องภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 แล้ว ยังสามารถระบุความส าเร็จ
ของตัวชี้วัดในระดับยุทธศาสตร์ที่ 1 และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์หรือแผนงานที่ 1-4 ตามรายละเอียด ได้ดังนี้  
  -  ยุทธศาสตร์ที่ 1 มีตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ทั้งสิ้น 7 ตัว ประสบความส าเร็จ จ านวน 6 ตัวชี้วัด ไม่ประสบความส าเร็จ จ านวน 1 ตัวชี้วัด เนื่องจากเป็นการ
วัดผลจากการท าคะแนนสอบของนิสิตซึ่งไม่อาจคาดการณ์ได้ว่านิสิตจะสอบได้คะแนนเท่าไรในแต่ละปีการศึกษา และแจ้งผลไปยังสาขาวิชาทราบเพ่ือหาแนวทางในการ
พัฒนาการตอบค าถามในข้อสอบของนิสิต (จะด าเนินการในปีการศึกษา 2566) โดยมีความเก่ียวข้องกับตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์หรือแผนงาน 4 กลยุทธ์หรือแผนงาน ได้แก่ 

- กลยุทธ์ที่ 1 มีตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์หรือแผนงาน จ านวน 8 ตัวชี้วัด และทุกตัวชี้วัดประสบความส าเร็จ โดยมีความเกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดระดับ
ยุทธศาสตร์ข้อที่ 1 - 5 

- กลยุทธ์ที่ 2 มีตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์หรือแผนงาน จ านวน 5 ตัวชี้วัด ประสบความส าเร็จ จ านวน 4 ตัวชี้วัด ไม่ประสบความส าเร็จ จ านวน 1 ตัวชี้วัด 
เนื่องจากมหาวิทยาลัยยังอยู่ในขั้นตอนเตรียมความพร้อมนิสิตเพ่ือเข้าสู่การสอบให้ได้มาตรฐานตามความสามารถทางภาษา  (Common European 
Framework of Reference for Languages: CEFR) โดยมีความเก่ียวข้องกับตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ข้อที่ 2, 3 และ 5  
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- กลยุทธ์ที่ 3 มีตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์หรือแผนงาน จ านวน 6 ตัวชี้วัด และทุกตัวชี้วัดประสบความส าเร็จ  โดยมีความเกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดระดับ
ยุทธศาสตร์ข้อที่ 5 - 6 

- กลยุทธ์ที่ 4 มีตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์หรือแผนงาน จ านวน 7 ตัวชี้วัด ประสบความส าเร็จ จ านวน 5 ตัวชี้วัด ไม่ประสบความส าเร็จ จ านวน 2 ตัวชี้วัด 
เนื่องจากนิสิตที่เข้าสอบมีคะแนนไม่บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ มหาวิทยาลัยด าเนินการวางแผนพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนเพ่ือผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน และการเข้าสู่การท างานในกลุ่มอุตสาหกรรมมูลค่าเพ่ิมสูง โดยมีความเก่ียวข้องกับตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ข้อที่ 7 

ดังที่ปรากฎในตารางที่ 10 
ตำรำงท่ี 10: ควำมส ำเร็จของตัวชี้วัดในระดับยุทธศำสตร์ที่ 1 และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ที่ 1-4 ปีกำรศึกษำ 2565 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำให้บัณฑิตเรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริงร่วมกับสถำนประกอบกำร 

 ตัวช้ีวัด 1 ตัวช้ีวัด 2 ตัวช้ีวัด 3 ตัวช้ีวัด 4 ตัวช้ีวัด 5 ตัวช้ีวัด 6 ตัวช้ีวัด 7 

กลยุทธ์ที่ 1        

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 1        

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 2        

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 3        

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 4        

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 5        

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 6        

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 7        

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 8        
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ตำรำงท่ี 10: ควำมส ำเร็จของตัวชี้วัดในระดับยุทธศำสตร์ที่ 1 และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ที่ 1-4 ปีกำรศึกษำ 2565 (ต่อ) 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำให้บัณฑิตเรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริงร่วมกับสถำนประกอบกำร 

 ตัวช้ีวัด 1 ตัวช้ีวัด 2 ตัวช้ีวัด 3 ตัวช้ีวัด 4 ตัวช้ีวัด 5 ตัวช้ีวัด 6 ตัวช้ีวัด 7 

กลยุทธ์ที่ 2        

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 1        

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 2        

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 3        

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 4        

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 5        

กลยุทธ์ที่ 3        

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 1        

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 2        

ตัวช้ีวัดระดับกลยทุธ์ที ่3        

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 4        

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 5        

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 6        
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ตำรำงท่ี 10: ควำมส ำเร็จของตัวชี้วัดในระดับยุทธศำสตร์ที่ 1 และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ที่ 1-4 ปีกำรศึกษำ 2565 (ต่อ) 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำให้บัณฑิตเรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริงร่วมกับสถำนประกอบกำร 

 ตัวช้ีวัด 1 ตัวช้ีวัด 2 ตัวช้ีวัด 3 ตัวช้ีวัด 4 ตัวช้ีวัด 5 ตัวช้ีวัด 6 ตัวช้ีวัด 7 

กลยุทธ์ที่ 4        

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 1        

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 2        

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 3        

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 4        

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 5        

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 6        

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 7        
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 ด้านการบริหารจัดการ โดยมีเป้าหมายผลผลิต 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศที่เอ้ือต่อการด าเนินงานและบูรณาการระบบการประกันคุณภาพและการประเมินผลการปฏิบัติงานไปสู่งานประจ า โดยกระบวนการ
วงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) เป็นกลไกเชื่อมโยงการประกันคุณภาพ การประเมินผล และการน ากลับไปปรับปรุงงานประจ าอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้มีข้อมูลที่เพียงพอใน
การด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยทุกด้าน 

2. มีการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล 
3. มีการบริหารจัดการโดยการใช้เทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน (Application) ที่สนับสนุนกระบวนการท างานของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่าง

คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
  4. มีบรรยากาศด้านวิชาการและสิ่งแวดล้อม ที่มุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ รวมทั้งมีความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ๆ ในต่างประเทศ 
  5. มีความร่วมมือในการผลิตบัณฑิตกับสถานประกอบการ ชุมชนสังคม โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาบัณฑิตร่วมกันโดยการร่วมสอน ร่วมพัฒน าอาจารย์ ร่วม
จัดสหกิจศึกษา และจัดการศึกษาแบบบูรณาการกับการท างาน โดยมีสถานประกอบการ ชุมชน และสังคมรวมทั้งหน่วยงานภาครัฐที่มีส่วนเกี่ยวข้องม าร่วมเป็นเครือข่ายในการ
ท าให้บัณฑิต เป็นบัณฑิตพันธุ์ใหม่ ท าให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ และเกิดการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน 
 โดยมีโครงการ/งานอยู่ใน 4 กลยุทธ์หรือแผนงาน ที่เก่ียวข้องภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 ดังนี้ 
  กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการประกันคุณภาพที่เหมาะสม 
  กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือประสิทธิผลในการบริหารจัดการ 
  กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ 
  กลยุทธ์ที่ 8 การสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของมหาวิทยาลัย 
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ตำรำงท่ี 11: ควำมส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์ที่ 2 และกลยุทธ์ที่ 5-8 ปีกำรศึกษำ 2565 

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยผลผลิต ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ควำม 
ส ำเร็จ 

กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ ์
ควำม 
ส ำเร็จ 

โครงกำร/งำน 
ควำม 
ส ำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศำสตร์ท่ี 2 ด้านการ
บริหารจัดการ 

1. พัฒนาระบบ
สารสนเทศที่เอื้อตอ่การ
ด าเนนิงานและบูรณาการ
ระบบการประกันคุณภาพ
และการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานไปสู่งานประจ า 
โดยกระบวนการวงจรการ
บริหารงานคุณภาพ 
(PDCA) เป็นกลไก
เชื่อมโยงการประกัน
คุณภาพ การประเมินผล 
และการน ากลับไป
ปรับปรุงงานประจ าอย่าง
เป็นระบบ เพื่อให้มีขอ้มูล
ที่เพียงพอในการ
ด าเนนิงานพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยทกุด้าน 

1. จ านวนระบบ
สารสนเทศที่เอื้อตอ่การ
ด าเนนิงานและบูรณาการ
ระบบการประกันคุณภาพ
และการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานไปสู่งานประจ า 

 กลยุทธท์ี่ 5 พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการและ
การประกนัคุณภาพที่
เหมาะสม 

1. มีระบบและกลไกประกัน
คุณภาพการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัย โดยการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสือ่สารสมัยใหม่ 

1. มหาวิทยาลัยมีระบบ
และกลไกประกันคณุภาพ
การบริหารงานของ
มหาวิทยาลัย 

 -   

2. มหาวิทยาลัยบูรณาการ
ระบบประกนัคุณภาพทุก
ระดับอย่างเปน็รูปธรรม 
เพื่อพัฒนาสู่ “วฒันธรรม
คุณภาพ” 

2. มหาวิทยาลัยบูรณาการ
ระบบประกนัคุณภาพทุก
ระดับอย่างเปน็รูปธรรม 

 งานจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ    งานประกันคุณภาพ 

งานประกันคุณภาพการศึกษา  งานประกันคุณภาพ 

3. มหาวิทยาลัยได้รับการ
รับรองคุณภาพทั้งการ
ประเมนิคุณภาพภายใน
และจากองคก์รภายนอก 

3. ระดับการประเมนิ
คุณภาพภายในของ
มหาวิทยาลัยจากองคก์ร
ภายนอก 

 งานการจัดกลุ่มสถาบันอดุมศกึษา  ส านักวิชาการ 

งานประกันคุณภาพการศึกษา  ศูนย์ฯภูเก็ต 

โครงการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพ
ภายใน 

 งานประกันคุณภาพ 

4. พัฒนาระบบสารสนเทศ 
ที่เอือ้ตอ่การด าเนินงาน 
ด้านประกันคณุภาพ  
เพื่อให้มีขอ้มูลที่เพียงพอใน
การด าเนนิงานเพื่อพัฒนา
คุณภาพการบริหารจดัการ
มหาวิทยาลัยทกุด้าน 

4. มหาวิทยาลัยมีระบบ
สารสนเทศที่เอื้อตอ่การ
ด าเนนิงานด้านประกัน
คุณภาพ 

 โครงการบริหารความเสี่ยง  งานประกันคุณภาพ 

2. มีกระบวนการ
บริหารงานคุณภาพ 
(PDCA) ในการประกัน
คุณภาพ การประเมินผล 
และน ากลับไปปรับปรุง
งานประจ า 

 กลยุทธท์ี่ 5 พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการและ
การประกนัคุณภาพที่
เหมาะสม 

1. มีระบบและกลไกประกัน
คุณภาพการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัย โดยการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสือ่สารสมัยใหม่ 

1. มหาวิทยาลัยมีระบบ
และกลไกประกันคณุภาพ
การบริหารงานของ
มหาวิทยาลัย 

 งานประกันคุณภาพการศึกษา  งานประกันคุณภาพ 
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ตำรำงท่ี 11: ควำมส ำเร็จตำมยุทธศำสตรท์ี่ 2 และกลยุทธ์ที่ 2-8 ปีกำรศึกษำ 2565 (ต่อ)  

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยผลผลิต ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ควำม 
ส ำเร็จ 

กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ ์
ควำม 
ส ำเร็จ 

โครงกำร/งำน 
ควำม 
ส ำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

 2. มีการบริหารจัดการ
อย่างมีธรรมาภิบาล 

3. มีการบริหารจัดการ 
อย่างมีธรรมาภิบาลโดยจัด
ให้มีการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย
ได้แก่ การประเมนิตนเอง
ของสภามหาวิทยาลัย,  
การประเมนิของอธิการบดี, 
การประเมนิของผู้บริหาร, 
การประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของคณาจารย์ 
ซ่ึงทั้ง 4 การประเมนิมี
ค่าเฉลี่ยรวมไม่นอ้ยกว่า 
3.51 

 กลยุทธท์ี่ 5 พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการและ
การประกนัคุณภาพที่
เหมาะสม 

5. มีการบริหารงาน 
ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

5. มหาวิทยาลัย 
มีการบริหารงาน 
ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 งานการประชมุสภามหาวทิยาลัย  ส านักอธกิารบด ี

งานส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ  ส านักอธกิารบด ี

งานตรวจติดตามการเปลี่ยนประเภท
เป็นมหาวทิยาลัย 

 ส านักอธกิารบด ี
 

งานจัดท าแผนพัฒนา แผนยุทธ์ศาสตร์ 
กลยุทธแ์ละแผนปฏิบัติการ 

 งานนโยบายและแผน 
 

งานบันทกึขอ้มูลทางบัญชแีละงาน
ตรวจสอบรับรองงบการเงนิ 

 งานบัญช ี
 

งานพัฒนาระบบการเงนิ  งานการเงนิ 

งานดอกเบ้ียจ่าย  งานการเงนิ 

งานบริหารจัดการตามหลกัธรรมาภิ
บาลของสภามหาวทิยาลัย 

 งานบุคคล 
 

งานจัดประชุมกรรมการตรวจสอบ
ภายใน 

 ส านักตรวจสอบภายใน 

งานทะเบียนและวัดผล  งานทะเบียนและวัดผล 
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ตำรำงที ่11: ควำมส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์ที่ 2 และกลยุทธ์ที่ 2-8 ปีกำรศึกษำ 2565 (ต่อ) 

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยผลผลิต ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ควำม 
ส ำเร็จ 

กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ ์
ควำม 
ส ำเร็จ 

โครงกำร/งำน 
ควำม 
ส ำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

 3. มีการบริหารจัดการโดย
การใชเ้ทคโนโลยีและแอป
พลิเคชัน (Application) 
ที่สนับสนนุกระบวนการ
ท างานของมหาวิทยาลัย
เพื่อให้การท างานเป็นไป
อย่างคล่องตัวและมี
ประสิทธภิาพ 

4. ร้อยละการบริหาร
จัดการในการใช้
เทคโนโลยีและแอปพลเิค
ชัน (Application) ที่
สนับสนุนกระบวนการ
ท างานของหนว่ยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย 

 กลยุทธท์ี่ 6 พัฒนา
เทคโนโลยีเพือ่ประสทิธิผล
ในการบริหารจดัการ 

1. มีการบริหารจัดการใน
การใชเ้ทคโนโลยีและแอป
พลิเคชัน (Application) 
ต่างๆ ทีส่นับสนนุ
กระบวนการท างานของ
มหาวิทยาลัยเพื่อให้การ
ท างานเป็นไปอย่าง
คล่องตัวและมี
ประสิทธภิาพ 

1. ร้อยละการบริหาร
จัดการในการใช้
เทคโนโลยีและแอปพลเิค
ชัน (Application) ที่
สนับสนุนกระบวนการ
ท างาน 

 งานพัฒนาเครอืข่ายอนิเทอร์เน็ต
ความเรว็สูงเพือ่สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยในยุค
ดิจิทัล 

 ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

งานพัฒนาและบ ารุงรกัษาระบบ
บริการการศึกษา(Vision Net) เพือ่
พัฒนากระบวนการท างานด้วย
เทคโนโลยีดิจทิัล 

 ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

4. มีโครงการ/กจิกรรม
และงานที่พัฒนา
โครงสร้างพืน้ฐานด้าน
เทคโนโลยี การพัฒนา
แอปพลิเคชนั 
(Application) และการ
บ ารุงรักษาฐานข้อมูล เพือ่
สนับสนุนการท างานและ
การเรียนการสอนให้มี
ประสิทธภิาพ 

โครงการพัฒนาระบบเครือข่าย เครือ่ง
แม่ข่าย และระบบคลาวด์คอมพวิดิ้ง 
(Cloud Computing) 

 ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

งานพัฒนาและบริหารจัดการข้อมูล
ส่วนบุคคลตามข้อก าหนดของ พ.ร.บ.
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
ส าหรับเว็บไซต์และ 
แอปพลิเคชนัของมหาวทิยาลัย 

 ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

งานโปรแกรมงานบุคคล  งานบุคคล 

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การ
เชื่อมต่อสญัญาณอินเตอร์เน็ต 

 ศูนย์ฯภูเก็ต 

กลยุทธท์ี่ 6 พัฒนา
เทคโนโลยีเพือ่ประสทิธิผล
ในการบริหารจดัการ 

2. มีระบบฐานขอ้มูลและ
โครงสร้างพืน้ฐานด้าน
เทคโนโลยีที่สนับสนนุการ
ท างานและการเรียนการ
สอนอย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธภิาพ พรอ้มรับ
กับการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีดิจทิัล 

2. จ านวนระบบ
ฐานขอ้มูลและโครงสรา้ง
พื้นฐานด้านเทคโนโลยีที่
สนับสนุนการท างานและ
การเรียนการสอนอย่าง
รวดเร็วและมี
ประสิทธภิาพ 

 โครงการจัดท าวารสาร มหาวทิยาลัย
ราชพฤกษ์ (ระดับบัณฑิตศึกษา) 

 หลักสูตร M.Ed 

โครงการจัดสร้าง/จัดหาฐานขอ้มูลจาก
ในประเทศและต่างประเทศ 

 ส านักวิทยบรกิาร 
 

โครงการคลังขอ้มูลดจิิทัล  ส านักวิทยบรกิาร 
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ตำรำงท่ี 11: ควำมส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์ที่ 2 และกลยุทธ์ที ่2-8 ปีกำรศึกษำ 2565 (ต่อ) 

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยผลผลิต ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ควำม 
ส ำเร็จ 

กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ ์
ควำม 
ส ำเร็จ 

โครงกำร/งำน 
ควำม 
ส ำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

    กลยุทธท์ี่ 6 พัฒนา
เทคโนโลยีเพือ่ประสทิธิผล
ในการบริหารจดัการ 

3. ใช้คลังข้อมลู (Big 
data) ในการสกัดและ
วิเคราะห์ข้อมูลเพือ่
ประยุกต์ใช้ในการท างาน 

3. มหาวิทยาลัยจัดท า
คลังข้อมูล (Big data) 
เพื่อใช้ในการท างาน 

 -   

กลยุทธท์ี่ 8 การสือ่สารและ
สร้างภาพลักษณท์ี่ดขีอง
มหาวิทยาลัย 

1. มีระบบฐานขอ้มูลและ
เทคโนโลยีทีเ่อือ้ต่อการใช้
สื่อแต่ละประเภทที่
ทันสมัยและรวดเร็ว 

1. มหาวิทยาลัยมีระบบ
ฐานขอ้มูลและเทคโนโลยี
ที่เอือ้ตอ่การสื่อสารที่
ทันสมัยและรวดเร็ว 

 -   

4. มีบรรยากาศด้าน
วิชาการและสิง่แวดลอ้ม  
ที่มุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ 
รวมทั้งมีความร่วมมอืกับ
สถาบันอุดมศึกษาและ
หน่วยงานอืน่ ๆ ใน
ต่างประเทศ 

5. มีเครอืข่ายความร่วมมือ
กบัสถาบันอุดมศกึษา  
และหน่วยงานอืน่ ๆ  
ในต่างประเทศ เพื่อมุง่สู ่
ความเป็นนานาชาต ิ

 กลยุทธท์ี่ 7 พัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่ความเป็น
นานาชาต ิ

2. มีเครอืข่ายความ
ร่วมมอืกับ
สถาบันอุดมศึกษาใน
ต่างประเทศในการ
แลกเปลี่ยนอาจารย์และ
นิสิต 

2. มหาวิทยาลัยมี
เครือข่ายความรว่มมอืกับ
สถาบันอุดมศึกษาใน
ต่างประเทศในการ
แลกเปลี่ยนอาจารย์ 

 -   

3. มหาวิทยาลัยมี
เครือข่ายความรว่มมอืกับ
สถาบันอุดมศึกษาใน
ต่างประเทศในการ
แลกเปลี่ยนนิสิต 

 -   

6. มหาวิทยาลัยมี
บรรยากาศด้านวิชาการ
และสิ่งแวดล้อมทีมุ่่งสู่
ความเป็นนานาชาต ิ

 กลยุทธท์ี่ 7 พัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่ความเป็น
นานาชาต ิ

1. พัฒนาบรรยากาศ
ความเป็นนานาชาติใน
มหาวิทยาลัย 

1. มหาวิทยาลัยมกีาร
พัฒนาสภาพแวดล้อม 
ห้องเรียน อุปกรณ์ และสิ่ง
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
เพื่อสรา้งบรรยากาศความ
เป็นนานาชาต ิ

 งานบรรยากาศการเรียน  
(มรพ.นนทบุรี)        

 งานอาคารสถานที่ฯ 

งานบรรยากาศการเรียน  
(มรพ.นพวงศ์)             

 งานอาคารสถานที่ฯ 
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ตำรำงท่ี 11: ควำมส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์ที่ 2 และกลยุทธ์ที่ 2-8 ปีกำรศึกษำ 2565 (ต่อ) 

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยผลผลิต ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ควำม 
ส ำเร็จ 

กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ ์
ควำม 
ส ำเร็จ 

โครงกำร/งำน 
ควำม 
ส ำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

 5. มีช่องทางการ
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูล
ข่าวสารมหาวิทยาลัยด้วย
เทคโนโลยีทีท่ันสมัย และ
สร้างเครอืข่ายการรับ
สมัครนิสติไทยและ
ต่างประเทศ 

7. จ านวนชอ่งทางการ
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูล
ข่าวสารมหาวิทยาลัยด้วย
เทคโนโลยีทีท่ันสมัย 

 กลยุทธท์ี่ 8 การสือ่สารและ
สร้างภาพลักษณท์ี่ดขีอง
มหาวิทยาลัย 

3. มีการผลิตและ
สร้างสรรค์ การออกแบบ
สื่อทกุประเภท ได้
ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 

3. มีจ านวนการผลติและ
สร้างสรรค์สื่อ
ประชาสัมพนัธท์ี่
ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 

 โครงการประชาสัมพนัธ์ผ่านสื่อป้าย
และทวีี วทิยุ หนังสอืพิมพ ์

 ส านักประชาสัมพนัธ ์
 

โครงการสนับสนุนครูแนะแนวงาน
เครือข่ายส านกัประชาสมัพันธ ์

 ส านักประชาสัมพนัธ ์
 

งานสร้างสือ่ประชาสัมพันธ์เพือ่รองรับ
การใช้งานด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล 

 ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

4. มีการประชาสมัพันธ์
และสื่อสารด้วยชอ่งทางที่
ทันสมัย 

4. จ านวนชอ่งทางการ
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูล
ข่าวสารมหาวิทยาลัยด้วย
เทคโนโลยีทีท่ันสมัย 

 โครงการเสริมสร้างความรู้ผ่านช่องทาง
ออนไลน ์

 ส านักประชาสัมพนัธ ์
 

โครงการงานประชาสมัพันธ ์  ศูนย์ฯภูเก็ต 

5. มีเครอืข่ายเผยแพร่
ข่าวสารทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ 

5. มหาวิทยาลัยมี
เครือข่ายเผยแพรข่่าวสาร
ทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ 

 โครงการบรรยายความรู้แก่สถาบัน
เครือข่าย (ทีมแนะแนวจาก
มหาวิทยาลัย) เย่ียมชมคณะสาขาวิชา 
และสนับสนุนเครอืข่าย 

 ส านักประชาสัมพนัธ ์
 

โครงการบรรยายความรู้ของคณะ
สาขาวิชาของมหาวทิยาลัย 

 ส านักประชาสัมพนัธ ์
 

โครงการการตอ้นรับผู้บริหาร
สถาบันการศึกษา 

 ศูนย์ฯภูเก็ต 

8. จ านวนเครือข่ายที่รับ
สมัครนิสติไทยและ
ต่างประเทศ 

 กลยุทธท์ี่ 8 การสือ่สารและ
สร้างภาพลักษณท์ี่ดขีอง
มหาวิทยาลัย 

2. มีจ านวนนิสิตไทยและ
นิสิตต่างชาตอิยู่ในระดับที่
เหมาะสมเพื่ออยู่รอดได้ 

2. จ านวนนิสติไทยและ
นิสิตต่างชาตทิี่เหมาะสม
กับการอยู่รอดของ
มหาวิทยาลัย 

 -   

6. อัตราการคงอยู่ของ
ผู้เรียน 
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ทั้งนี้จากตารางที ่11 ที่แสดงให้เห็นถึงความส าเร็จของโครงการ/งานที่อยู่ใน 4 กลยุทธ์หรือแผนงาน ที่เก่ียวข้องภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 แล้ว ยังสามารถระบุความส าเร็จ
ของตัวชี้วัดในระดับยุทธศาสตร์ที่ 2 และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์หรือแผนงานที่ 5-8 ตามรายละเอียด ได้ดังนี้  
  -  ยุทธศาสตร์ที่ 2 มีตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ทั้งสิ้น 8 ตัว ประสบความส าเร็จทุกตัวชี้วัด โดยมีความเกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์หรือแผนงาน 4 กลยุทธ์
หรือแผนงาน ได้แก่ 

- กลยุทธ์ที่ 5 มีตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์หรือแผนงาน จ านวน 5 ตัวชี้วัด และทุกตัวชี้วัดประสบความส าเร็จ โดยมีความเกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดระดับ
ยุทธศาสตร์ข้อที่ 1 - 3 

- กลยุทธ์ที่ 6 มีตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์หรือแผนงาน จ านวน 4 ตัวชี้วัด ประสบความส าเร็จ จ านวน 3 ตัวชี้วัด ไม่ประสบความส าเร็จ จ านวน 1 ตัวชี้วัด 
เนื่องจากในปีการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยได้มีการรวบรวมข้อมูลดิบที่จ าเป็นและคัดกรองมูลที่ไม่จ าเป็นออก เนื่องจากข้อมูลมีจ านวนมากการจัดท า
คลังข้อมูล (Big data) จึงยังไม่แล้วเสร็จ โดยมีความเก่ียวข้องกับตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ข้อที่ 4 

- กลยุทธ์ที่ 7 มีตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์หรือแผนงาน จ านวน 3 ตัวชี้วัด ประสบความส าเร็จ จ านวน 1 ตัวชี้วัด ไม่ประสบความส าเร็จ จ านวน 2 ตัวชี้วัด 
เนื่องจากสถานการณ์โควิด - 19 ท าให้การสร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในการแลกเปลี่ยนอาจารย์และนิสิตไม่สามารถด าเนินการได้  โดยมีความ
เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ข้อที่ 5 - 6 

- กลยุทธ์ที่ 8 มีตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์หรือแผนงาน จ านวน 6 ตัวชี้วัด และทุกตัวชี้วัดประสบความส าเร็จ โดยมีความเกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดระดับ
ยุทธศาสตร์ข้อที่ 4, 7 และ 8 

ดังที่ปรากฎในตารางที่ 12 
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ตำรำงท่ี 12: ควำมส ำเร็จของตัวชี้วัดในระดับยุทธศำสตร์ที่ 2 และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ที่ 5-8 ปีกำรศึกษำ 2565 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

 ตัวช้ีวัด 1 ตัวช้ีวัด 2 ตัวช้ีวัด 3 ตัวช้ีวัด 4 ตัวช้ีวัด 5 ตัวช้ีวัด 6 ตัวช้ีวัด 7 ตัวช้ีวัด 8 

กลยุทธ์ที่ 5         

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 1         

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 2         

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 3         

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 4         

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 5         

กลยุทธ์ที่ 6         

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 1         

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 2         

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 3         
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ตำรำงท่ี 12: ควำมส ำเร็จของตัวชี้วัดในระดับยุทธศำสตร์ที่ 2 และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ที่ 5-8 ปีกำรศึกษำ 2565 (ต่อ) 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

 ตัวช้ีวัด 1 ตัวช้ีวัด 2 ตัวช้ีวัด 3 ตัวช้ีวัด 4 ตัวช้ีวัด 5 ตัวช้ีวัด 6 ตัวช้ีวัด 7 ตัวช้ีวัด 8 

กลยุทธ์ที่ 7         

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 1         

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 2         

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 3         

กลยุทธ์ที่ 8         

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 1         

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 2         

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 3         

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 4         

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 5         

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 6         
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาบุคลากร โดยมีเป้าหมายผลผลิต 
1. อาจารย์เป็นผู้น าทางวิชาการ มีการปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ มีจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมถึงมีคุณลักษณะ แบบ KSA ได้แก่ ด้านความรู้

ความสามารถ (Knowledge) ด้านทักษะ (Skills) และด้านทศันคติ (Attitude) 
2. อาจารย์สามารถสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษได้ 
3. อาจารย์มีกระบวนการเรียนรู้ด้านวิจัยอย่างต่อเนื่อง สามารถสร้าง และใช้องค์ความรู้ใหม่ในการสร้างนวัตกรรมและการพัฒนาที่เชื่อมโย งกับความต้องการ

ของชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และสาธารณสุข พร้อมยกระดับคุณภาพของงานวิจัยและนวัตกรรมให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  4. อาจารย์มีการพัฒนาให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการมากข้ึน 
  5. อาจารย์มีคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีสูงขึ้น 
  6. เจ้าหน้าที่มีการพัฒนาศักยภาพในการท างาน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  7. มหาวิทยาลัยสามารถรักษา สร้างขวัญก าลังใจ และความก้าวหน้าในวิชาชีพของอาจารย์และเจ้าหน้าที่ 
  8. เจ้าหน้าที่สามารถสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษได้ 
 โดยมีโครงการ/งานอยู่ใน 5 กลยุทธ์หรือแผนงาน ที่เก่ียวข้องภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 ดังนี้ 
  กลยุทธ์ที่ 9 เสริมสร้างการพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิชาการ และสมรรถนะในวิชาชีพ 
  กลยุทธ์ที่ 10 เสริมสร้างการพัฒนาด้านวิจัยและนวัตกรรม 
  กลยุทธ์ที่ 11 เสริมสร้างการพัฒนาด้านการท าต าแหน่งทางวิชาการในหลากหลายรูปแบบ และมีคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีสูงขึ้น 
  กลยุทธ์ที่ 12 เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  กลยุทธ์ที่ 13 การธ ารงรักษา สร้างขวัญก าลังใจ และความก้าวหน้าในวิชาชีพของอาจารย์และเจ้าหน้าที่ 
 
 
 
 
 



46 
 

ตำรำงท่ี 13: ควำมส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์ที่ 3 และกลยุทธ์ที่ 9-13 ปีกำรศึกษำ 2565 

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยผลผลิต ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ควำม 
ส ำเร็จ 

กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ ์
ควำม 
ส ำเร็จ 

โครงกำร/งำน 
ควำม 
ส ำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศำสตร์ท่ี 3 ด้านการ
พัฒนาบุคลากร 

1. อาจารย์เป็นผู้น าทาง
วิชาการ มกีารปฏิบัติงาน
ได้อย่างมืออาชีพ มี
จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
รวมถึงมีคุณลกัษณะ แบบ 
KSA ได้แก่ ด้านความรู้
ความสามารถ 
(Knowledge) ด้านทกัษะ 
(Skills) และด้านทัศนคติ 
(Attitude) 

1. ร้อยละของอาจารย์มี
คุณลักษณะแบบ KSA 
ได้แก่ ด้านความรู้
ความสามารถ 
(Knowledge) ด้านทกัษะ 
(Skills) และด้านทัศนคติ 
(Attitude) สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมือ
อาชีพ มจีริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

 กลยุทธท์ี่ 9 เสริมสร้างการ
พัฒนาองค์ความรูด้้าน
วิชาการ และสมรรถนะใน
วิชาชีพ 

1. ผลักดนัศักยภาพ
อาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ
ในด้านการจดัการเรียน
การสอน เทคโนโลยี โดยมี
การพัฒนาอาจารย์ให้มี
ความเชี่ยวชาญในด้าน
ความรู้ความสามารถ 
(Knowledge) ด้านทกัษะ 
(Skills) และด้านทัศนคติ 
(Attitude) ที่ดีตอ่
มหาวิทยาลัย รวมถึงมี
คุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพที่
เหมาะสม 

1. ร้อยละอาจารย์มี
คุณลักษณะแบบ KSA 
ได้แก่ ด้านความรู้
ความสามารถ 
(Knowledge) ด้านทกัษะ 
(Skills) และด้านทัศนคติ 
(Attitude) 

 โครงการอบรมเพือ่สรา้งอาจารย์ให้
เป็นมอือาชีพ 

 งานพัฒนาบุคลากร 
 

โครงการพัฒนาทกัษะด้าน
ภาษาอังกฤษส าหรับอาจารย์
มหาวิทยาลัย 

 งานพัฒนาบุคลากร 
 

โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการ
ปฏิบัติงานของอาจารย์แลงานสรรหา
และคัดเลอืกคณาจารย์ และเจ้าหน้า
ที่ะเจ้าหน้าที ่

 ศูนย์ฯภูเก็ต 
 

กลยุทธท์ี่ 9 เสริมสร้างการ
พัฒนาองค์ความรูด้้าน
วิชาการ และสมรรถนะใน
วิชาชีพ 

2. แผนอัตราก าลัง
สอดคล้องกับทิศทางของ
การพัฒนาด้านวิชาการ 
และตรงกับความต้องการ
ของมหาวทิยาลัย 

2. มหาวิทยาลัยมีแผนใน
การก าหนดอัตราก าลัง
สอดคล้องกับทิศทางของ
การพัฒนาด้านวิชาการ 
และตรงกับความต้องการ
ของมหาวทิยาลัย 

 งานสรรหาและคัดเลือกคณาจารย์ 
และเจ้าหน้าที ่

 งานบุคคล 

3. ร้อยละของผู้สอนที่มี
คุณภาพสูง 
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ตำรำงท่ี 13: ควำมส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์ที่ 3 และกลยุทธ์ที่ 9-13 ปีกำรศึกษำ 2565 (ต่อ) 

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยผลผลิต ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ควำม 
ส ำเร็จ 

กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ ์
ควำม 
ส ำเร็จ 

โครงกำร/งำน 
ควำม 
ส ำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

 2. อาจารย์สามารถสื่อสาร
ด้วยภาษาอังกฤษได้ 

2. ระดับค่าเฉลี่ยการไดร้ับ
ความรู้จากการอบรม
ภาษาอังกฤษของอาจารย์ 

 กลยุทธท์ี่ 9 เสริมสร้างการ
พัฒนาองค์ความรูด้้าน
วิชาการ และสมรรถนะใน
วิชาชีพ 

1. ผลักดนัศักยภาพ
อาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ
ในด้านการจดัการเรียน
การสอน เทคโนโลยี โดยมี
การพัฒนาอาจารย์ให้มี
ความเชี่ยวชาญในด้าน
ความรู้ความสามารถ 
(Knowledge) ด้านทกัษะ 
(Skills) และด้านทัศนคติ 
(Attitude) ที่ดีตอ่
มหาวิทยาลัย รวมถึงมี
คุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพที่
เหมาะสม 

1. ร้อยละอาจารย์มี
คุณลักษณะแบบ KSA 
ได้แก่ ด้านความรู้
ความสามารถ 
(Knowledge) ด้านทกัษะ 
(Skills) และด้านทัศนคติ 
(Attitude) 

 -   

3. อาจารย์มีกระบวนการ
เรียนรูด้้านวจิัยอย่าง
ต่อเนื่อง สามารถสร้าง 
และใช้องค์ความรู้ใหม่ใน
การสร้างนวัตกรรมและ
การพัฒนาทีเ่ชือ่มโยงกับ
ความต้องการของชุมชน 
สังคม สิ่งแวดล้อม และ
สาธารณสขุ พรอ้ม
ยกระดับคุณภาพของ
งานวิจัยและนวตักรรมให้
สามารถน าไปใช้ประโยชน์
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. จ านวนของงานวิจัย
หรือนวัตกรรมทีเ่ชื่อมโยง
กับความตอ้งการของ
ชุมชน สังคม สิ่งแวดลอ้ม 
และสาธารณสุข 

 กลยุทธท์ี่ 10 เสริมสร้าง 
การพัฒนาด้านวิจัยและ
นวัตกรรม 

1. มุ่งเนน้ในการพฒันา
อาจารย์ให้ได้รับความรู้ 
ความเข้าใจ เกี่ยวกับวจิัย 
รวมถึงสร้างงานวิจัยที่
คุณภาพและมมีาตรฐาน 

1. มีโครงการ/กจิกรรมที่
พัฒนาอาจารย์ให้ได้รับ
ความรู้ ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับวิจัย รวมถึงสร้าง
งานวิจัยที่คณุภาพและมี
มาตรฐาน 

 โครงการวารสารบริหารธรุกจิ  
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

 คณะบริหารธรุกจิ 
 

โครงการอบรมความรูเ้กี่ยวกับการวิจัย  งานพัฒนาบุคลากร 

งานการจัดการองค์ความรู้ (KM)  ส านักส่งเสรมิวิจัย 
และนวัตกรรม 

4. จ านวนผลงานวิจัยหรอื
นวัตกรรมที่ไดร้ับการ
ตีพิมพ์เผยแพร ่

 งานบริหารจัดการงานวิจัย เครือข่าย 
และระบบงานสารสนเทศงานวิจัย 

 ส านักส่งเสรมิวิจัย 
และนวัตกรรม 

งานการเผยแพร่ผลงานวิจัยใน
ระดับชาต ิ

 ส านักส่งเสรมิวิจัย 
และนวัตกรรม 

โครงการจัดท าวารสารวิชาการ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

 ส านักส่งเสรมิวิจัย 
และนวัตกรรม 
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ตำรำงท่ี 13: ควำมส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์ที่ 3 และกลยุทธ์ที่ 9-13 ปีกำรศึกษำ 2565 (ต่อ) 

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยผลผลิต ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ควำม 
ส ำเร็จ 

กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ ์
ควำม 
ส ำเร็จ 

โครงกำร/งำน 
ควำม 
ส ำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

  3. จ านวนของงานวิจัย
หรือนวัตกรรมทีเ่ชื่อมโยง
กับความตอ้งการของ
ชุมชน สังคม สิ่งแวดลอ้ม 
และสาธารณสุข 

 กลยุทธท์ี่ 10 เสริมสร้าง 
การพัฒนาด้านวิจัยและ
นวัตกรรม 

2. ส่งเสรมิให้อาจารย์มี
การจดัท างานวิจัยเพื่อ
ส่งเสริมความมั่งคั่งทาง
เศรษฐกิจ การรกัษ์
สิ่งแวดลอ้ม การมีสังคมที่
อยู่ดีมีสุข การเสรมิสร้าง
ภูมิปัญญามนุษย์ 

2. จ านวนของงานวิจัยที่
เชื่อมโยงกับความต้องการ
ของชุมชน สังคม 
สิ่งแวดลอ้ม และคุณภาพ
ชีวิต 

 งานทนุวิจัย  ส านักส่งเสรมิวิจัยและ
นวัตกรรม 

โครงการการประชุมวชิาการระดับชาติ  
ราชพฤกษ์วิชาการ ครั้งที ่1 

 ส านักส่งเสรมิวิจัยและ
นวัตกรรม 

4. อาจารย์มีการพัฒนาให้
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ
มากขึน้ 

5. ร้อยละอาจารย์ที่มกีาร
พัฒนาทางต าแหน่ง 
วิชาการที่สูงขึ้น 

 กลยุทธท์ี่ 11 เสริมสร้าง 
การพัฒนาด้านการท า
ต าแหน่งทางวิชาการใน
หลากหลายรูปแบบและมี
คุณวุฒ ิ

1. มุ่งพัฒนาอาจารย์ให้
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

1. ร้อยละของอาจารย์ที่มี
การพัฒนาทางต าแหน่ง
วิชาการที่สูงขึ้น 

 โครงการพัฒนาอาจารย์ให้ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 

 งานพัฒนาบุคลากร 

5. อาจารย์มีคุณวุฒทิาง
การศกึษาที่สูงขึ้น 

6. ร้อยละอาจารย์ที่มกีาร
พัฒนาคุณวุฒทิาง 
การศกึษาที่สูงขึ้น 

 กลยุทธท์ี่ 11 เสริมสร้าง 
การพัฒนาด้านการท า
ต าแหน่งทางวิชาการใน
หลากหลายรูปแบบและมี
คุณวุฒ ิ

2. มุ่งพัฒนาอาจารย์ให้มี
คุณวุฒิทางการศึกษาที่
สูงขึ้น 

2. ร้อยละของอาจารย์ที่มี
การพัฒนาคุณวฒุิทาง
การศกึษาที่สูงขึ้น 

 โครงการพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิ
การศกึษาที่สูงขึ้น 

 งานพัฒนาบุคลากร 

6. เจ้าหน้าที่มกีารพฒันา
ศักยภาพในการท างาน 
เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

7. มีการพัฒนาศกัยภาพ
ของเจ้าหน้าที่เพือ่รองรับ
การเปลี่ยนแปลงในการ
ท างาน 

 กลยุทธท์ี่ 12 เสริมสร้าง
และพัฒนาศักยภาพของ
เจ้าหน้าที่ เพือ่รองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1. มุ่งผลักดนัและพัฒนา
ศักยภาพให้กับเจ้าหนา้ที่
ให้ตรงกับสายงาน เพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

1. มีโครงการ/กจิกรรมที่
พัฒนาศักยภาพให้กับ
เจ้าหน้าที่ให้ตรงกับสาย
งาน 

 โครงการส่งเสริมและพัฒนาเจ้าหน้าที่
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

 งานพัฒนาบุคลากร 

โครงการพัฒนาทกัษะด้าน
ภาษาอังกฤษส าหรับเจ้าหน้าที่
มหาวิทยาลัย 

 งานพัฒนาบุคลากร 

โครงการพัฒนาเจ้าหน้าที่ให้มีคณุวุฒิ
การศกึษาที่สูงขึ้น 

 งานพัฒนาบุคลากร 
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ตำรำงท่ี 13: ควำมส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์ที่ 3 และกลยุทธ์ที่ 9-13 ปีกำรศึกษำ 2565 (ต่อ) 

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยผลผลิต ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ควำม 
ส ำเร็จ 

กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ ์
ควำม 
ส ำเร็จ 

โครงกำร/งำน 
ควำม 
ส ำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

 7. มหาวิทยาลัยสามารถ
รักษา สร้างขวญัก าลังใจ 
และความก้าวหน้าใน
วิชาชีพของอาจารย์และ
เจ้าหน้าที ่

8. ร้อยละของอัตราการ
ลาอออกของอาจารย์และ
เจ้าหน้าที ่

 กลยุทธท์ี่ 13 การธ ารง
รักษา สร้างขวญัก าลังใจ 
และความก้าวหน้าใน
วิชาชีพของอาจารย์และ
เจ้าหน้าที ่

1. อาจารย์และเจ้าหน้าที่
มีขวัญก าลังใจ 

1. จ านวนกจิกรรมที่
ตอบสนองความตอ้งการ
ของอาจารย์และเจ้าหน้าที่
ให้มีขวัญและก าลังใจใน
การท างาน 

 งานพัฒนาระบบบริหารจัดการ  งานบุคคล 

งานสวัสดกิารบุคลากรประจ า 
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

 งานบุคคล 
 

โครงการเสริมสร้างขวญัและก าลังใจ
ให้แก่บุคลากรในองค์กร 

 ศูนย์ฯภูเก็ต 

2. อาจารย์และเจ้าหน้าที่
มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

2. มีระบบการดแูล
อาจารย์และเจ้าหน้าที่ให้มี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

 -   

8. เจ้าหน้าที่สามารถ
สื่อสารดว้ยภาษาอังกฤษ
ได้ 

9. ระดับค่าเฉลี่ยการไดร้ับ
ความรู้จากการอบรม
ภาษาอังกฤษของ
เจ้าหน้าที ่

 กลยุทธท์ี่ 12 เสริมสร้าง
และพัฒนาศักยภาพของ
เจ้าหน้าที่ เพือ่รองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1. มุ่งผลักดนัและพัฒนา
ศักยภาพให้กับเจ้าหนา้ที่
ให้ตรงกับสายงาน เพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

1. มีโครงการ/กจิกรรมที่
พัฒนาศักยภาพให้กับ
เจ้าหน้าที่ให้ตรงกับสาย
งาน 

 โครงการส่งเสริมและพัฒนาเจ้าหน้าที่
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

 งานพัฒนาบุคลากร 
 

โครงการพัฒนาทกัษะด้าน
ภาษาอังกฤษส าหรับเจ้าหน้าที่
มหาวิทยาลัย 

 งานพัฒนาบุคลากร 
 

โครงการพัฒนาเจ้าหน้าที่ให้มีคณุวุฒิ
การศกึษาที่สูงขึ้น 

 งานพัฒนาบุคลากร 
 

 
ทั้งนี้จากตารางที่ 13 ที่แสดงให้เห็นถึงความส าเร็จของโครงการ/งานที่อยู่ใน 5 กลยุทธ์หรือแผนงาน ที่เก่ียวข้องภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 แล้ว ยังสามารถระบุความส าเร็จ

ของตัวชี้วัดในระดับยุทธศาสตร์ที่ 3 และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์หรือแผนงานที่ 9-13 ตามรายละเอียด ได้ดังนี้  
  -  ยุทธศาสตร์ที่ 3 มีจ านวน 9 ตัวชี้วัด ประสบความส าเร็จ จ านวน 8 ตัวชี้วัด ไม่ประสบความส าเร็จ จ านวน 1 ตัวชี้วัด เนื่องจากอาจารย์และเจ้าหน้าที่มีอัตรา
การคงอยู่ลดลง โดยมีความเก่ียวข้องกับตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์หรือแผนงาน 5 กลยุทธ์หรือแผนงาน ได้แก่ 

- กลยุทธ์ที่ 9 มีตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์หรือแผนงาน จ านวน 3 ตัวชี้วัด และทุกตัวชี้วัดประสบความส าเร็จ โดยมีความเกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดระดับ
ยุทธศาสตร์ข้อที่ 1 - 2 

- กลยุทธ์ที่ 10 มีตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์หรือแผนงาน จ านวน 2 ตัวชี้วัด และทุกตัวชี้วัดประสบความส าเร็จ โดยมีความเกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดระดับ
ยุทธศาสตร์ข้อที่ 3 - 4 
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- กลยุทธ์ที่ 11 มีตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์หรือแผนงาน จ านวน 2 ตัวชี้วัด และทุกตัวชี้วัดประสบความส าเร็จ  โดยมีความเกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดระดับ
ยุทธศาสตร์ข้อที่ 5 - 6 

 
- กลยุทธ์ที่ 12 มีตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์หรือแผนงาน จ านวน 1 ตัวชี้วัด และทุกตัวชี้วัดประสบความส าเร็จ โดยมีความเกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดระดับ

ยุทธศาสตร์ข้อที่ 7 และ 9 
- กลยุทธ์ที่ 13 มีตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์หรือแผนงาน จ านวน 2 ตัวชี้วัด และทุกตัวชี้วัดประสบความส าเร็จ โดยมีความเกี่ยวข้องกับตัวชี้วัด

ระดับยุทธศาสตร์ข้อท่ี 8 
ดังที่ปรากฎในตารางที่ 14 
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ตำรำงท่ี 14: ควำมส ำเร็จของตัวชี้วัดในระดับยุทธศำสตร์ที่ 3 และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ที่ 9-13 ปีกำรศึกษำ 2565 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 

 ตัวช้ีวัด 1 ตัวช้ีวัด 2 ตัวช้ีวัด 3 ตัวช้ีวัด 4 ตัวช้ีวัด 5 ตัวช้ีวัด 6 ตัวช้ีวัด 7 ตัวช้ีวัด 8 ตัวช้ีวัด 9 

กลยุทธ์ที่ 9          

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 1          

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 2          

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 3          

กลยุทธ์ที่ 10          

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 1          

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 2          

กลยุทธ์ที่ 11          

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 1          

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 2          
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ตำรำงท่ี 14: ควำมส ำเร็จของตัวชี้วัดในระดับยุทธศำสตร์ที่ 3 และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ที่ 9-13 ปีกำรศึกษำ 2565 (ต่อ) 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 

 ตัวช้ีวัด 1 ตัวชี้วัด 2 ตัวช้ีวัด 3 ตัวช้ีวัด 4 ตัวช้ีวัด 5 ตัวช้ีวัด 6 ตัวช้ีวัด 7 ตัวช้ีวัด 8 ตัวช้ีวัด 9 

กลยุทธ์ที่ 12          

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 1          

กลยุทธ์ที่ 13          

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 1          

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 2          
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตและการดูแลนิสิต โดยมีเป้าหมายผลผลิต 
1. มหาวิทยาลัยมีระบบการดูแลให้ค าปรึกษาแก่นิสิตเพ่ือการใช้ชีวิตอย่างมีความสุขในมหาวิทยาลัย 
2. นิสิตได้รับการจัดบริการสวัสดิการเพื่อการมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
3. ศิษย์เก่าได้รับข้อมูลความรู้ที่เป็นประโยชน์จากมหาวิทยาลัย 

  4. สร้างเครือข่ายระหว่างนิสิตเก่ากับมหาวิทยาลัยให้เกิดความสัมพันธ์อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน และส่งเสริมให้นิสิตปัจจุบันเข้าร่วมกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์
กับเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย 
  5. นิสิตหรือบัณฑิตเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
  6. นิสิตมีคุณลักษณะสอดคล้องตามอัตลักษณ์ได้แก่ จิตอาสาพัฒนาสังคม และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยได้แก่ มหาวิทยาลัยแห่งการบริหารจัดการ 
 โดยมีโครงการ/งานอยู่ใน 2 กลยุทธ์หรือแผนงาน ที่เก่ียวข้องภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 ดังนี้ 
  กลยุทธ์ที่ 14 การดูแลนิสิต การจัดสวัสดิการนิสิต และการสร้างเครือข่ายนิสิตเก่าของมหาวิทยาลัย 
  กลยุทธ์ที่ 15 พัฒนาศักยภาพของนิสิต เพ่ือเสริมสร้างอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
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ตำรำงท่ี 15: ควำมส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์ที่ 4 และกลยุทธ์ที่ 14-15 ปีกำรศึกษำ 2565 

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยผลผลิต ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ควำม 
ส ำเร็จ 

กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ ์
ควำม 
ส ำเร็จ 

โครงกำร/งำน 
ควำม 
ส ำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศำสตร์ท่ี 4 ด้านการ
จัดกิจกรรมพฒันานิสิต
และการดแูลนิสิต 

1. มหาวิทยาลัยมีระบบ
การดแูลให้ค าปรึกษาแก่
นิสิตเพือ่การใช้ชีวิตอย่างมี
ความสุขในมหาวิทยาลัย 

1. ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของนิสิตต่อ
หลักสูตร และการดูแลให้
ค าปรึกษาแก่นิสติ เพือ่
การใช้ชวีิตอย่างมีความสุข
ในมหาวิทยาลัย 

 กลยุทธท์ี่ 14 การดแูลนิสิต 
การจดัสวัสดกิารนิสิต และ
การสร้างเครือขา่ยนิสิตเก่า
ของมหาวทิยาลัย 

1. พัฒนาระบบการดูแล
ให้ค าปรึกษาแกน่ิสิตใน
การใช้ชวีิตเพือ่ให้นิสิตใช้
ชีวิตอยู่ภายใน
มหาวิทยาลัยอย่างมี
ความสุข 

1. ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของนิสิตต่อการ
บริการให้ค าปรกึษา แนะ
แนวการใชช้ีวิตและการ
เข้าสู่อาชีพแก่นิสิต  

 โครงการปฐมนิเทศนสิิตใหม ่  ส านักวิชาการ 

งานจัดท าคู่มอืนิสิต ปกีารศกึษา 2566  ส านักวิชาการ 

งานอาจารย์ที่ปรกึษานสิิต  สาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

โครงการให้ความรู้ทีเ่ป็นประโยชน์แก่
นิสิตปัจจุบันและศิษย์เก่า 

 คณะบริหารธรุกจิ 
 

โครงการสานสัมพันธ์พี่นอ้งนพวงศ์ 
(คณาจารย์และนิสิตทกุสาขาวิชา) 

 สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 
 

โครงการสร้างทีมงานเพือ่การ
บริหารธุรกิจ 

 สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 

โครงการขึน้ทะเบียนบัณฑิตใหม่และ
ปฐมนเิทศนิสิตใหม ่

 หลักสูตร MBA 

โครงการปฐมนิเทศนสิิตใหม ่  หลักสูตร M.Ed 

โครงการวนัแรกพบนิสิตใหม่  ส านักพัฒนานิสิต 

2. นิสิตได้รับการ
จัดบริการสวัสดกิารเพือ่
การมีคณุภาพชีวิตที่ด ี

2. ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของนิสิตต่องาน
สวัสดิการและบริการแก่
นิสิต 

 กลยุทธท์ี่ 14 การดแูลนิสิต 
การจดัสวัสดกิารนิสิต และ
การสร้างเครือขา่ยนิสิตเก่า
ของมหาวทิยาลัย 

2. พัฒนาระบบงาน
สวัสดิการและบริการนิสติ
เพื่อการมีคณุภาพชีวิตที่ด ี

2. ระดับค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของนิสิตต่องาน
สวัสดิการและบริการแก่
นิสิต 

 งานทนุการศึกษา และงานกองทุนเงิน
ให้กู้ยืม เพื่อการศึกษา 

 ส านักประชาสัมพนัธ ์
 

โครงการพัฒนาสวัสดกิารงานบรกิาร
นิสิต 

 ส านักพัฒนานิสิต 

โครงการสวัสดกิารนิสิต  ศูนย์ฯภูเก็ต 

3. ศิษย์เก่าได้รับขอ้มูล
ความรูท้ี่เป็นประโยชน์
จากมหาวิทยาลัย 

3. จ านวนโครงการ/ 
กิจกรรมที่ไดร้ับความ
ร่วมมอืจากนสิิตเก่า 

 กลยุทธท์ี่ 14 การดแูลนิสิต 
การจดัสวัสดกิารนิสิต และ
การสร้างเครือขา่ยนิสิตเก่า
ของมหาวทิยาลัย 

3. ส่งเสรมิการสร้าง
เครือข่ายระหว่างนิสิตเก่า
กับมหาวิทยาลัยให้เกิด
ความสัมพนัธ์อย่าง
เข้มแข็งและย่ังยืน 

6. อัตราสว่นของเงิน
สนับสนุนต่องบด าเนินการ 

 โครงการพัฒนาความรู้ให้กับศิษย์เก่า  คณะนิเทศศาสตร ์

โครงการเชดิชูศิษย์เก่าที่สร้างชื่อเสียง
ให้กับหลักสูตร 

 หลักสูตร M.Ed 
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ตำรำงท่ี 15: ควำมส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์ที่ 4 และกลยุทธ์ที่ 14-15 ปีกำรศึกษำ 2565 (ต่อ) 

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยผลผลิต ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ควำม 
ส ำเร็จ 

กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ ์
ควำม 
ส ำเร็จ 

โครงกำร/งำน 
ควำม 
ส ำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

 4. สร้างเครือข่ายระหว่าง
นิสิตเก่ากับมหาวิทยาลัย
ให้เกิดความสัมพันธ์อย่าง
เข้มแข็งและย่ังยืน และ
ส่งเสริมให้นิสิตปัจจุบันเข้า
ร่วมกิจกรรมที่สร้าง
ความสัมพนัธ์กับเครอืข่าย
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

3. จ านวนโครงการ/ 
กิจกรรมที่ไดร้ับความ
ร่วมมอืจากนสิิตเก่า 

 กลยุทธท์ี่ 14 การดแูลนิสิต 
การจดัสวัสดกิารนิสิต และ
การสร้างเครือขา่ยนิสิตเก่า
ของมหาวทิยาลัย 

3. ส่งเสรมิการสร้าง
เครือข่ายระหว่างนิสิตเก่า
กับมหาวิทยาลัยให้เกิด
ความสัมพนัธ์อย่าง
เข้มแข็งและย่ังยืน 

3. จ านวนโครงการ/ 
กิจกรรมที่ไดร้ับความ
ร่วมมอืจากชมรมศิษย์เก่า 

 โครงการชมรมนิสิตเก่ามหาวทิยาลัย
ราชพฤกษ์ 

 ส านักพัฒนานิสิต 

โครงการรวมใจศิษย์เก่าเทคโนฯ  คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 

4. จ านวนโครงการ/
กิจกรรมทีส่ร้าง
ความสัมพนัธ์กับเครอืข่าย
ภายนอกในระดับชาติหรอื
นานาชาต ิ

 กลยุทธท์ี่ 14 การดแูลนิสิต 
การจดัสวัสดกิารนิสิต และ
การสร้างเครือขา่ยนิสิตเก่า
ของมหาวทิยาลัย 

4. ส่งเสรมิให้นิสิตเข้ารว่ม
กิจกรรมทีส่ร้าง
ความสัมพนัธ์กับเครอืข่าย
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

4. จ านวนโครงการ/
กิจกรรมทีส่ร้าง
ความสัมพนัธ์กับเครอืข่าย
ภายนอก 

 โครงการกีฬาเครือข่ายนิเทศศาสตร์  คณะนิเทศศาสตร ์

โครงการภูมิปัญญาจากผู้สูงอายุใน
ชุมชน 

 หมวดวิชาศกึษาทั่วไป 

โครงการรว่มกับหน่วยงานภายนอก  ส านักพัฒนานิสิต 

โครงการกีฬามหาวทิยาลัยแห่ง
ประเทศไทย 
โครงการการกีฬาร่วมกับเครอืข่าย
ภายนอก 

 ส านักพัฒนานิสิต 
ส านักพัฒนานิสิต 5. จ านวนรางวัล/ประกาศ

เกียรติคุณทีน่ิสิตได้รับ ใน
ระดับชาติ หรือนานาชาต ิ

 กลยุทธท์ี่ 14 การดแูลนิสิต 
การจดัสวัสดกิารนิสิต และ
การสร้างเครือขา่ยนิสิตเก่า
ของมหาวทิยาลัย 

4. ส่งเสรมิให้นิสิตเข้ารว่ม
กิจกรรมทีส่ร้าง
ความสัมพนัธ์กับเครอืข่าย
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

5. จ านวนรางวัล/ประกาศ
เกียรติคุณทีน่ิสิตได้รับ ใน
ระดับชาติ หรือนานาชาต ิ

 

โครงการส่งเสริมนิสิตบัญชีสูเ่วที
สาธารณะ  
“เข้ารว่มการแข่งขนัการตอบค าถาม
บัญชีระดับประเทศ ” จัดโดยสภา
วิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถมัภ ์

 ศูนย์ฯภูเก็ต 
 

โครงการส่งเสริมนิสิตให้เป็นนัก
บริหารธุรกิจมืออาชีพ (ประกวด
แผนการตลาดในเวทีสาธารณะ) 

 ศูนย์ฯภูเก็ต 
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ตำรำงท่ี 15: ควำมส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์ที่ 4 และกลยุทธ์ที่ 14-15 ปีกำรศึกษำ 2565 (ต่อ) 

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยผลผลิต ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ควำม 
ส ำเร็จ 

กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ ์
ควำม 
ส ำเร็จ 

โครงกำร/งำน 
ควำม 
ส ำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศำสตร์ท่ี 4 ด้านการ
จัดกิจกรรมพฒันานิสิต
และการดแูลนิสิต 

5. นิสิตหรอืบัณฑิตเป็น
พลเมืองที่เข้มแข็ง มี
คุณธรรมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณในวิชาชีพ 

6. จ านวนรางวัล/ประกาศ
เกียรติคุณทีน่ิสิตหรอื
บัณฑิตได้รับในด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 
 

 กลยุทธท์ี่ 15 พัฒนา
ศักยภาพของนิสิต เพื่อ
เสริมสร้างอตัลักษณแ์ละ
เอกลักษณข์องมหาวิทยาลัย 

1. ส่งเสรมิให้นิสิตเป็น
พลเมืองที่เข้มแข็ง มี
คุณธรรม จริยธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกับบุคคล
อื่นในสังคม และปรับตัว
ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมโลก 

1. มีโครงการหรือกิจกรรม
ที่ส่งเสริมให้นิสิตเป็น
พลเมืองที่เข้มแข็ง มี
คุณธรรม จริยธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นใน
สังคม และปรับตัวให้ทนั
กับการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมได ้

 
 

โครงการพิธีประสาทปริญญาบัตร  ส านักวิชาการ 

โครงการเตรียมความพรอ้มนิสติกอ่น
เรียน 

 สาขาวิชาการตลาดดิจทิัล 

โครงการปัจฉมินเิทศ  หลักสูตร MBA 

โครงการเตรียมความพรอ้มกอ่นเข้า
ศึกษาต่อสาขาวิชาการบัญช ี

 สาขาวิชาการบัญช ี

โครงการราชพฤกษ์ร่วมใจต้านภัยยา
เสพติดและอบายมุข 

 ส านักพัฒนานิสิต 

โครงการรณรงคก์ารสวมหมวกนิรภัย
และขับขี่ตามกฎจราจร 

 ส านักพัฒนานิสิต 
 7. ค่าเฉลี่ยผลการประเมนิ

บัณฑิตด้านคุณธรรม
จริยธรรม จากผู้ใช้บัณฑิต 

 กลยุทธท์ี่ 15 พัฒนา
ศักยภาพของนิสิต เพื่อ
เสริมสร้างอตัลักษณแ์ละ
เอกลักษณข์องมหาวิทยาลัย 

1. ส่งเสรมิให้นิสิตเป็น
พลเมืองที่เข้มแข็ง มี
คุณธรรม จริยธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกับบุคคล
อื่นในสังคม และปรับตัว
ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมโลก 

2. ค่าเฉลี่ยผลการประเมนิ
บัณฑิตด้านคุณธรรม
จริยธรรม จากผู้ใช้บัณฑิต 

 

โครงการเยาวชนรุน่ใหม่ตอ่ต้านพนัน
ออนไลน ์

 ส านักพัฒนานิสิต 

โครงการเยาวชนรุน่ใหม่ โตไปหัวใจไม่
โกง 

 ส านักพัฒนานิสิต 

โครงการชมรมศาสนาพุทธ  ส านักพัฒนานิสิต 

โครงการชมรมศาสนาอิสลาม  ส านักพัฒนานิสิต 

โครงการวนัส าคัญของสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

 ส านักพัฒนานิสิต 

โครงการเสริมสร้างพลเมืองด ีตามวถิี
ประชาธิปไตย 

 ส านักพัฒนานิสิต 

โครงการพัฒนาทกัษะชีวติผู้เรียน  ศูนย์ฯภูเก็ต 

โครงการพิธีประสาทปริญญาบัตร  ศูนย์ฯภูเก็ต 
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ตำรำงท่ี 15: ควำมส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์ที่ 4 และกลยุทธ์ที่ 14-15 ปีกำรศึกษำ 2565 (ต่อ) 

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยผลผลิต ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ควำม 
ส ำเร็จ 

กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ ์
ควำม 
ส ำเร็จ 

โครงกำร/งำน 
ควำม 
ส ำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

 6. นิสิตมีคุณลกัษณะ
สอดคล้องตามอตัลักษณ์
ได้แก่ จติอาสาพัฒนา
สังคม และเอกลกัษณ์ของ
มหาวิทยาลัยได้แก่ 
มหาวิทยาลัยแห่งการ
บริหารจัดการ 

8. ค่าเฉลี่ยผลการประเมนิ
นิสิตเป็นผูม้ีจิตอาสา
พัฒนาสังคมตามอัต
ลักษณ์ของมหาวทิยาลัย 

 
 

กลยุทธท์ี่ 15 พัฒนา
ศักยภาพของนิสิต  
เพื่อเสริมสร้างอตัลักษณ์
และเอกลกัษณ์ของ 
มหาวิทยาลัย 

2. ปลูกฝังนิสิตให้เป็นผู้มจีิต
อาสาพัฒนาสังคม ตามอัต
ลักษณ์ของมหาวทิยาลัย 
ผ่านโครงการ/กจิกรรมของ 
สาขา/คณะ/มหาวทิยาลัยฯ 
และหน่วยงานภายนอก 

3. ค่าเฉลี่ยผลการประเมนิ
นิสิตเป็นผูม้ีจิตอาสา
พัฒนาสังคมตามอัต
ลักษณ์ของมหาวทิยาลัย 

 
 

โครงการเทคโนโลยีดิจทิัลเพือ่พัฒนา
สังคม 

 คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 

โครงการจิตอาสาพัฒนาสังคม  สาขาวิชาการตลาดดิจทิัล 

โครงการจิตอาสาเพือ่สังคม  สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 

โครงการรวมพลังสร้างสรรค์สังคม  หมวดวิชาศกึษาทั่วไป 

9. จ านวนโครงการ/
กิจกรรมทีส่่งเสริมอตั
ลักษณ์ด้านจิตอาสา
พัฒนาสังคม 

 
 

4. มีโครงการ/กจิกรรมที่
ปลูกฝังให้เป็นผู้มจีิตอาสา
พัฒนาสังคม ตามอตั
ลักษณ์ของมหาวทิยาลัย 

 

9. จ านวนโครงการ/
กิจกรรมทีส่่งเสริมอตั
ลักษณ์ด้านจิตอาสา
พัฒนาสังคม 

 
 

กลยุทธท์ี่ 15 พัฒนา
ศักยภาพของนิสิต  
เพื่อเสริมสร้างอตัลักษณ์
และเอกลกัษณ์ของ 
มหาวิทยาลัย 

3. ส่งเสรมิให้นิสิตมจีิตส านกึ
ในการอนรุกัษ์และพัฒนา
สิ่งแวดลอ้มในมหาวิทยาลัย 
ชุมชน และสังคม 

5. มีโครงการ/กจิกรรมที่
ส่งเสริมให้นิสิตมีจติส านกึ
ในการอนรุกัษ์และพัฒนา
สิ่งแวดลอ้ม 

 โครงการจิตอาสาพัฒนาสังคม  หลักสูตร ป.บัณฑิต 

โครงการน้ าใสไรม้ลพิษ  หมวดวิชาศกึษาทั่วไป 

โครงการกิจกรรมชมรมนิสิตจนี สาน
สัมพันธน์ิสิตไทย-จนี (หอพกั) 

 ส านักพัฒนานิสิต 
 

โครงการชมรมค่ายอาสาพัฒนาชนบท  ส านักพัฒนานิสิต 

โครงการชมรมอนรุักษ์ธรรมชาตแิละ
สิ่งแวดลอ้ม 

 ส านักพัฒนานิสิต 

8. ค่าเฉลี่ยผลการประเมนิ
นิสิตเป็นผูม้ีจิตอาสา
พัฒนาสังคมตามอัต
ลักษณ์ของมหาวทิยาลัย 

 
 

กลยุทธท์ี่ 15 พัฒนา
ศักยภาพของนิสิต เพื่อ
เสริมสร้างอตัลักษณแ์ละ
เอกลักษณข์องมหาวิทยาลัย 

4. เนน้สร้างการเรียนรู้ 
เจตคตทิี่ดี มนุษยสัมพันธ ์
ทักษะในการสื่อสาร ความ
เป็นผู้น า และวิธีการ
ท างานร่วมกับผู้อืน่ได้
อย่างมีประสทิธิภาพโดย
สอดคล้องกับเอกลกัษณ์
ของมหาวทิยาลัย 

6. มีโครงการ/กจิกรรมที่
เน้นสร้างการเรียนรู้ เจต
คติที่ดี มนุษยสัมพันธ์ 
ทักษะในการสื่อสาร ความ
เป็นผู้น า และวิธีการ
ท างานร่วมกับผู้อืน่ได้
อย่างมีประสทิธิภาพให้กับ
นิสิต 

 โครงการปัจฉมินเิทศ  ส านักวิชาการ 

โครงการเตรียมความพรอ้มนิสติใหม่  สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจทิัล
เพื่อธรุกจิ 

โครงการอบรมให้ความรู้ด้านการ
ประกนัคุณภาพการศกึษาแก่นิสิต 

 คณะบริหารธรุกจิ 

โครงการเตรียมความพรอ้มนิสติ
ออนไลน ์

 สาขาวิชาอตุสาหกรรม
ท่องเที่ยว 

โครงการเตรียมความพรอ้มนิสติ  สาขาวิชาการจดัการ 
โลจิสตกิส์และซัพพลายเชน 

โครงการสัมมนาฝกึความเป็นผูน้ า  หลักสูตร M.Ed 

โครงการอบรมความรู้ด้านประกัน
คุณภาพแกน่ิสิต 

 ส านักพัฒนานิสิต 
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ตำรำงท่ี 15: ควำมส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์ที่ 4 และกลยุทธ์ที่ 14-15 ปีกำรศึกษำ 2565 (ต่อ) 

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยผลผลิต ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ควำม 
ส ำเร็จ 

กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ ์
ควำม 
ส ำเร็จ 

โครงกำร/งำน 
ควำม 
ส ำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

        โครงการประชุมเชียร์และสานสัมพนัธ์
เพื่อนใหม ่

 ส านักพัฒนานิสิต 

โครงการเปิดโลกกิจกรรม  ส านักพัฒนานิสิต 

โครงการอบรมภาวะผู้น า
คณะกรรมการนิสิต 

 ส านักพัฒนานิสิต 

โครงการชมรมดนตรีสากล  ส านักพัฒนานิสิต 

โครงการเตรียมความพรอ้มสู่โลกใหม่
วัยท างาน 

 ส านักพัฒนานิสิต 

โครงการด้านการพัฒนาศักยภาพด้าน
กีฬาให้นิสิต 

 ส านักพัฒนานิสิต 

โครงการกิจการนิสิต  ศูนย์ฯภูเก็ต 

 
ทั้งนี้จากตารางที่ 15 ที่แสดงให้เห็นถึงความส าเร็จของโครงการ/งานที่อยู่ใน 2 กลยุทธ์หรือแผนงาน ที่เก่ียวข้องภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 แล้ว ยังสามารถระบุความส าเร็จ

ของตัวชี้วัดในระดับยุทธศาสตร์ที่ 4 และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์หรือแผนงานที่ 14-15 ตามรายละเอียด ได้ดังนี้  
  -  ยุทธศาสตร์ที่ 4 มีจ านวน 9 ตัวชี้วัด ประสบความส าเร็จทุกตัวชี้วัด โดยมีความเก่ียวข้องกับตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์หรือแผนงาน 2 กลยุทธ์หรือแผนงาน ได้แก่ 

- กลยุทธ์ที่ 14 มีตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์หรือแผนงาน จ านวน 6 ตัวชี้วัด ประสบความส าเร็จ จ านวน 5 ตัวชี้วัด ไม่ประสบความส าเร็จ จ านวน 1 ตัวชี้วัด 
เนื่องจากหลังสถานการณ์โควิด - 19 มหาวิทยาลัยยังมีความกังวลในการจัดกิจกรรมที่มีผู้เข้าร่วมเป็นจ านวนมาก ท าให้การจัดกิจกรรมเพ่ือให้เกิดเงินสนับสนุนในการจัด
การศึกษาจากองค์กรผู้จ้างบัณฑิตและศิษย์เก่ามีจ านวนน้อย โดยมีความเก่ียวข้องกับตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ข้อที่ 1 - 6 

 - กลยุทธ์ที่ 15 มีตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์หรือแผนงาน จ านวน 6 ตัวชี้วัด และทุกตัวชี้วัดประสบความส าเร็จ โดยมีความเกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดระดับ
ยุทธศาสตร์ข้อที ่7 - 10 
ดังที่ปรากฎในตารางที่ 16 
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ตำรำงท่ี 16: ควำมส ำเร็จของตัวชี้วัดในระดับยุทธศำสตร์ที่ 4 และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ที่ 14-15 ปีกำรศึกษำ 2565 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 ด้ำนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำนิสิตและกำรดูแลนิสิต 

 ตัวช้ีวัด 1 ตัวช้ีวัด 2 ตัวช้ีวัด 3 ตัวช้ีวัด 4 ตัวช้ีวัด 5 ตัวช้ีวัด 6 ตัวช้ีวัด 7 ตัวช้ีวัด 8 ตัวช้ีวัด 9 

กลยุทธ์ที่ 14          

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 1          

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 2          

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 3          

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 4          

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 5          

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 6          
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ตำรำงท่ี 16: ควำมส ำเร็จของตัวชี้วัดในระดับยุทธศำสตร์ที่ 4 และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ที่ 14-15 ปีกำรศึกษำ 2565 (ต่อ) 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 ด้ำนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำนิสิตและกำรดูแลนิสิต 

 ตัวช้ีวัด 1 ตัวช้ีวัด 2 ตัวช้ีวัด 3 ตัวช้ีวัด 4 ตัวช้ีวัด 5 ตัวช้ีวัด 6 ตัวช้ีวัด 7 ตัวช้ีวัด 8 ตัวช้ีวัด 9 

กลยุทธ์ที่ 15          

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 1          

ตัวช้ีวัดระดับกลยทุธ์ที ่2          

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 3          

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 4          

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 5          

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 6          
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ยุทธศำสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างความร่วมมือกับชุมชนและสังคม โดยมีเป้าหมายผลผลิต 
1. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอกองค์กรในการบริการวิชาการให้แก่ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 
2. มหาวิทยาลัยร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือในการให้บริการวิชาการที่มีความเหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่ น ชุมชน 

และสังคมที่น าไปสู่การพัฒนาตนเอง เสริมสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนให้แก่นิสิต ชุมชน สังคม ประเทศชาติ 
3. บุคลากรและนิสิตตระหนักถึงความส าคัญและเกิดความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมไทย 

  4. มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการส่งเสริมสืบสานและสร้างสรรค์งานด้านศิลปวัฒนธรรมไทยร่วมกับ 
ชุมชน ท้องถิ่น 
 โดยมีโครงการ/งานอยู่ใน 2 กลยุทธ์หรือแผนงาน ที่เก่ียวข้องภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 5 ดังนี้ 
  กลยุทธ์ที่ 16 การบริการวิชาการเพ่ือสร้างความยั่งยืนและม่ันคงของชุมชน 
  กลยุทธ์ที่ 17 ส่งเสริมและเผยแพร่การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 
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ตำรำงท่ี 17: ควำมส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์ที่ 5 และกลยุทธ์ที่ 16-17 ปีกำรศึกษำ 2565 

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยผลผลิต ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ควำม 
ส ำเร็จ 

กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ ์
ควำม 
ส ำเร็จ 

โครงกำร/งำน 
ควำม 
ส ำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศำสตร์ท่ี 5 ด้านการ
สร้างความร่วมมือกับ
ชุมชนและสังคม 

1. มหาวิทยาลัยมี
เครือข่ายความรว่มมอืกับ
หน่วยงานภายในและ
ภายนอกองค์กรในการ
บริการวิชาการให้แก่
ท้องถิ่น ชมุชน และสังคม 

1. จ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมอืกับหน่วยงาน
ภายนอกในการบรกิาร
วิชาการ 

 กลยุทธท์ี่ 16 การบรกิาร
วิชาการเพือ่สร้างความ
ย่ังยืนและมั่นคงของชุมชน 

1. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมอืกับหน่วยงาน
ภายในและองคก์ร
ภายนอกในการบรกิาร
วิชาการแก่ทอ้งถิน่ ชุมชน 
และสังคม 

1. จ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมอืกับหน่วยงาน
ภายนอกในการบรกิาร
วิชาการ 

 โครงการบรกิารวิชาการแก่ชุมชนและ
สังคม 

 หลักสูตร ป.บัณฑิต 

กลยุทธท์ี่ 16 การบรกิาร
วิชาการเพือ่สร้างความ
ย่ังยืนและมั่นคงของชุมชน 

2. มีการบริการวิชาการ
แบบจัดหารายได้จากการ
ด าเนนิงานด้านการศกึษา
ต่อเนื่อง ผ่านหลักสูตร
ฝึกอบรม หลกัสูตรระยะ
สั้น หรอืหลักสูตรปกติ
ให้กับคนวัยท างาน 
(Workforce) 

2. จ านวนของโครงการ/
กิจกรรมทีม่ีการบรกิาร
วิชาการแบบจัดหารายได้ 

 โครงการอบรมการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล
ให้แก่หน่วยงานภายนอก (หารายได้) 

 คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 

โครงการอบรมความรูท้างวิชาชีพบัญชี
ให้กับบุคลากรภายในและภายนอก
สถาบัน 

 สาขาวิชาการบัญช ี

โครงการจัดอบรมเพื่อพฒันาศกัยภาพ
การท างานให้แก่บุคคลภายนอกแบบ
หารายได้ 

 ส านักบรกิารวิชาการ 

กลยุทธท์ี่ 16 การบรกิาร
วิชาการเพือ่สร้างความ
ย่ังยืนและมั่นคงของชุมชน 

3. มหาวิทยาลัยมี
เครือข่ายความรว่มมอืทาง
วิชาการกับสถาบัน/
องคก์รทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
ทั้งในและต่างประเทศ 
รวมทั้งเครือข่ายศิษย์เก่า
ในการเปิดหลักสตูรพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ระยะสั้น 
ระยะยาว ในด้านต่าง ๆ 
ดังนี ้

3. จ านวนเครือข่ายในการ
เปิดหลักสูตรพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ระยะสั้น 
ระยะยาวกับสถาบัน 
องค์กร ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย  
ทั้งในหรอืต่างประเทศ 

 งานหลักสูตรระยะสั้น  คณะสาธารณสุขศาสตร ์

โครงการบรกิารวิชาการแก่ชุมชน
ท้องถิ่นใกล้เคียง 

 ส านักบรกิารวิชาการ 

โครงการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
และการพัฒนาทอ้งถิน่ โดยมี
สถาบันอุดมศึกษาเป็นพี่เลี้ยง 

 ส านักบรกิารวิชาการ 
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ตำรำงท่ี 17: ควำมส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์ที่ 5 และกลยุทธ์ที่ 16-17 ปีกำรศึกษำ 2565 (ต่อ) 

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยผลผลิต ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ควำม 
ส ำเร็จ 

กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ ์
ควำม 
ส ำเร็จ 

โครงกำร/งำน 
ควำม 
ส ำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

          3.1 ด้านสังคมสูงวัย 
มีกิจกรรมส่งเสรมิสุขภาพ
ผู้สูงวัย และการจัด
การศกึษาเพือ่ผู้สูงวัยทั้ง
การเสริมทกัษะใหม่  
(Up skill) และการพฒันา
ทักษะที่มอียู่ (Reskill)  
ในผู้สูงอายุ 
     3.2 ด้านการสร้าง
ผู้ประกอบการรายใหม่ มี
เครือข่ายความรว่มมอืเพือ่
สร้างผู้ประกอบการราย
ใหม่ และมกีารเตรียม
ความพรอ้มให้กับนิสิต
และคนในชุมชนในการ
เข้าสู่การเป็น
ผู้ประกอบการรายใหม่ 
รวมถึงการสร้าง
ผู้ประกอบการใหม่ 
(Startup) 
     3.3 มโีรงเรียน
เครือข่ายความรว่มมอืทาง
วิชาการกับมหาวิทยาลัย 
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ตำรำงท่ี 17: ควำมส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์ที่ 5 และกลยุทธ์ที่ 16-17 ปีกำรศึกษำ 2565 (ต่อ) 

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยผลผลิต ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ควำม 
ส ำเร็จ 

กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ ์
ควำม 
ส ำเร็จ 

โครงกำร/งำน 
ควำม 
ส ำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

 2. มหาวิทยาลัยร่วมกับ
เครือข่ายความรว่มมอืใน
การให้บรกิารวชิาการทีม่ี
ความเหมาะสม สอดคล้อง
กับบริบทและตอบสนอง
ความต้องการของทอ้งถิ่น 
ชุมชน และสังคมทีน่ าไปสู่
การพัฒนาตนเอง 
เสริมสร้างความเขม้แข็ง
และย่ังยืนให้แกน่ิสิต 
ชุมชน สังคม ประเทศชาต ิ

2. จ านวนของโครงการ/
กิจกรรมรว่มกับเครอืข่าย
ในการให้บรกิารวิชาการที่
มีความเหมาะสม 
สอดคล้องกับบริบท 
ตอบสนองความตอ้งการ 
และน าไปสู่การพัฒนา
ตนเอง เสริมสร้างความ
เข้มเข็ง และย่ังยืน ให้แก่
นิสิต ชุมชน ท้องถิ่น 
สังคม และประเทศชาต ิ

 กลยุทธท์ี่ 16 การบรกิาร
วิชาการเพือ่สร้างความ
ย่ังยืนและมั่นคงของชุมชน 

4. จัดโครงการ/กจิกรรม
บริการวิชาการที่ร่วมมอื
กับหน่วยงานภายในหรือ
องค์กรภายนอก ตาม
ความเชี่ยวชาญของ
มหาวิทยาลัย ให้
สอดคล้องกับบริบทและ
ตอบสนองความตอ้งการ
ของท้องถิน่ ชมุชน และ
สังคม 

4. จ านวนของโครงการ/
กิจกรรมทีต่อบสนองความ
ต้องการของทอ้งถิน่ 
ชุมชน และสังคมได้อย่าง
ย่ังยืน เพื่อเสริมสร้าง
ความเขม้แขง็และเพิ่ม
ศักยภาพบนพื้นฐานความ
พอเพียง 

 โครงการบรกิารวิชาการเพือ่พัฒนา
ชุมชนดว้ยเทคโนโลยีดิจทิัล 

 คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 

โครงการบรกิารวิชาการโดยบูรณาการ
กับรายวิชา 

 สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจทิัล
เพื่อธรุกจิ 

โครงการบรกิารวิชาการเพือ่ส่งเสริม
อาชีพแก่ชุมชน 

 คณะบริหารธรุกจิ 

โครงการบรกิารวิชาการทกัษะการ
เรียนรูแ้พลตฟอรม์ส าหรับการท า
การตลาด 

 สาขาวิชาการตลาดดิจทิัล 

โครงการบรกิารวิชาการ  สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 

โครงการบรกิารวิชาการแก่สังคม  สาขาวิชาอตุสาหกรรม
ท่องเที่ยว 

โครงการบรกิารวิชาการแก่ชุมชนและ
สังคม โดยให้ความรูด้้านโลจิสตกิส์กับ
บริษัท 

 สาขาวิชาการจดัการ 
โลจิสตกิส์และซัพพลายเชน 

โครงการส ารวจความต้องการในด้าน
การบรกิารวิชาการของชมุชน 

 สาขาวิชาการบัญช ี

โครงการอบรมความรูท้างวิชาชีพบัญชี
ให้กับบุคคลภายใน ภายนอก  
และนิสติปัจจุบัน 

 หลกัสูตร M.Acc 

โครงการบรกิารวิชาการ เรื่อง การ
ผลิตส่ือเพ่ือการบรกิารวิชาการของ
เทศบาลต าบลปลายบาง 

 คณะนิเทศศาสตร ์

โครงการบรกิารวิชาการสานต่อความ
ต้องการมอบสู่ชุมชน 

 คณะสาธารณสุขศาสตร ์

โครงการศิลปศาสตร์บริการวิชาการสู่
สังคม 

 คณะศิลปศาสตร ์
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ตำรำงท่ี 17: ควำมส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์ที่ 5 และกลยุทธ์ที่ 16-17 ปีกำรศึกษำ 2565 (ต่อ) 

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยผลผลิต ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ควำม 
ส ำเร็จ 

กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ ์
ควำม 
ส ำเร็จ 

โครงกำร/งำน 
ควำม 
ส ำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

        โครงการจัดตั้งศูนย์ให้ค าปรึกษาทาง
กฎหมายของคณะศิลปศาสตร ์

 คณะศิลปศาสตร ์

โครงการความร่วมมือกับกองทุน
สวัสดิการชุมชนจังหวดันนทบุร ี

 ส านักบรกิารวิชาการ 

โครงการขับเคลือ่นเศรษฐกจิและสังคม
ฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG 
(U2T for BCG) ของต าบลหนองแค 
จังหวัดสระบุร ี

 ส านักบรกิารวิชาการ 
 

โครงการขับเคลือ่นเศรษฐกจิและสังคม
ฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG 
(U2T for BCG) ของต าบลดาวเรอืง 
จังหวัดสระบุร ี

 ส านักบรกิารวิชาการ 
 

งานรับท าวิจัยภายนอก  ส านักบรกิารวิชาการ 

6. มหาวิทยาลัยมีบทบาท
ในการเป็นผูน้ าด้านการ
บริการวิชาการอย่างมีส่วน
ร่วม เพื่อเสรมิสร้างความ
เข้มแข็งและเพิ่มศกัยภาพ
ของชุมชนและสังคม บน
พื้นฐานความพอเพียง 

โครงการบรกิารวิชาการเพือ่ความ
ย่ังยืนของชุมชน 

 ศูนย์ฯภูเก็ต 

กลยุทธท์ี่ 16 การบรกิาร
วิชาการเพือ่สร้างความ
ย่ังยืนและมั่นคงของชุมชน 

5. ส่งเสรมิและติดตามการ
น าผลลัพธท์ี่ได้จากการ
บริการวิชาการมาบรูณา
การกับการเรียนการสอน 
และการสรา้งความ
เข้มแข็ง ย่ังยืนให้แก่นิสิต 
ชุมชน สังคม ประเทศชาต ิ

5. มีรายวิชาที่น าผลลัพธ์ที่
ได้จากการบรกิารวิชาการ
มาบูรณาการกับการเรียน
การสอน 

 โครงการติดตามผลการบรกิารวิชาการ
ที่สร้างความเข้มแข็งให้แกน่ิสิตและ
ชุมชน 

 ส านักบรกิารวิชาการ 
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ตำรำงท่ี 17: ควำมส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์ที่ 5 และกลยุทธ์ที่ 16-17 ปีกำรศึกษำ 2565 (ต่อ) 

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยผลผลิต ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ควำม 
ส ำเร็จ 

กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ ์
ควำม 
ส ำเร็จ 

โครงกำร/งำน 
ควำม 
ส ำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

 3. บุคลากรและนิสติ
ตระหนกัถึงความส าคัญ
และเกิดความภาคภูมิใจ
ในวัฒนธรรมไทย 

3. ค่าเฉลี่ยการตระหนกั
ถึงความส าคัญ และเกิด
ความภาคภูมิใจใน
วัฒนธรรมไทยของ
บุคลากรและนิสิต 

 กลยุทธท์ี่ 17 ส่งเสริมและ
เผยแพรก่ารท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมไทยแก่
ชุมชน ท้องถิ่นและสังคม 

1. มีการจัดการเรียนรู้ที่
น าไปสู่การสืบสาน การ
สร้างความรู้ ความเข้าใจ
ในศิลปวัฒนธรรมไทยหรือ
ต่างประเทศเพือ่ให้
สามารถประยุกต์ใช้
ศิลปวัฒนธรรมไดอ้ย่าง
เหมาะสม 

1. ร้อยละของหลกัสูตรที่มี
การบูรณาการการสืบสาน
และการสรา้งความรู้ 
ความเข้าใจใน
ศิลปวัฒนธรรมไทยหรือ
ต่างประเทศกับการเรียน
การสอน 

 โครงการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  สาขาวิชาการตลาดดิจทิัล 

โครงการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม    สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 

โครงการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
ด้านศาสนาการทอดกฐินสามัคค ี

 สาขาวิชาการบัญช ี

โครงการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมและ
สืบสานประเพณีไทยในทอ้งถิน่ 

 หลักสูตร M.Acc 

โครงการสร้างเสรมิจิตส านกึเนือ่งในวัน
ครู 

 หลักสูตร ป.บัณฑิต 

โครงการเรียนรู้ศิลปวฒันธรรมไทย  คณะนิเทศศาสตร ์

โครงการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  คณะสาธารณสุขศาสตร ์

2. จ านวนผลงานที่สร้าง
ชื่อเสียง หรอืท าการ
เผยแพร่ด้านการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมทั้งใน
ระดับชาติและระดับ
นานาชาต ิ

 โครงการเรียนรู้ศิลปวฒันธรรมไทยใน
ชุมชน 

 คณะศิลปศาสตร ์

โครงการสร้างสรรค์วิดทิัศน์สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมไทย 

 หมวดวิชาศกึษาทั่วไป 
 

โครงการวัฒนธรรมสองฝั่งเจ้าพระยา
มหาเจษฎาบดินทร ์จังหวัดนนทบุร ี

 ส านักศาสนาและวัฒนธรรม 

โครงการศิลปวัฒนธรรมอุดมศกึษา  ส านักศาสนาและวัฒนธรรม 

โครงการดนตรีไทยอุดมศกึษา  ส านักศาสนาและวัฒนธรรม 

โครงการท าบุญเดอืนละครั้ง ฟังธรรม
เดือนละหน 

 ส านักศาสนาและวัฒนธรรม 

โครงการซ่อมบ ารุงรกัษาเครื่องดนตรี
ไทย-นาฎศิลป์ 

 ส านักศาสนาและวัฒนธรรม 

โครงการแห่เทียนพรรษาทางน้ า 
อ าเภอบางกรวย 

 ส านักศาสนาและวัฒนธรรม 

 
 
 



67 
 

 

ตำรำงท่ี 17: ควำมส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์ที่ 5 และกลยุทธ์ที่ 16-17 ปีกำรศึกษำ 2565 (ต่อ) 

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยผลผลิต ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ควำม 
ส ำเร็จ 

กลยุทธ ์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ ์
ควำม 
ส ำเร็จ 

โครงกำร/งำน 
ควำม 
ส ำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

 4. มหาวิทยาลัยมีบทบาท
ในการส่งเสริมสืบสานและ
สร้างสรรค์งานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมไทย
ร่วมกับ 
ชุมชน ท้องถิ่น 

4. ร้อยละของหลกัสูตรที่มี
การบูรณาการการสืบสาน
และการสรา้งความรู้ 
ความเข้าใจใน
ศิลปวัฒนธรรมไทยหรือ
ต่างประเทศกับการเรียน
การสอน 

 กลยุทธท์ี่ 17 ส่งเสริมและ
เผยแพรก่ารท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมไทยแก่
ชุมชน ท้องถิ่นและสังคม 

2. มีการบริการวิชาการที่
น าไปสู่การสืบสาน การ
สร้างความรู้ ความเข้าใจ
ในศิลปวัฒนธรรมไทยหรือ
ต่างประเทศและสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ได้อย่าง
เหมาะสม 

3. มีการวิจัยหรอืการ
บริการวิชาการที่น าไปสู่
การสืบสาน การสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจใน
ศิลปวัฒนธรรมไทยหรือ
ต่างประเทศ 

 โครงการผลิตสือ่เผยแพร่ศิลปะและ
วัฒนธรรมไทย (MeThai) 

 คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

โครงการผลิตสือ่เผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมโดยบูรณาการกับ
รายวิชาในสาขาวิชาฯ 

 สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจทิัล
เพื่อธรุกจิ 

โครงการท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาทอ้งถิน่ 

 คณะบริหารธรุกจิ 

4. มีผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่สร้าง
โอกาสและมูลค่าเพิ่ม
ให้กับนิสิต ชุมชน สังคม 
หรือประเทศชาต ิ

 

โครงการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม โดย
จัดท าสือ่ออนไลนเ์ผยแพร่ 

 สาขาวิชาการจดัการ 
โลจิสตกิส์และซัพพลายเชน 

งานท าบุญบริจาค  งานการเงนิ 

โครงการเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม
ไทย 

 ส านักศาสนาและวัฒนธรรม 

โครงการ“บวร” (บ้าน วัด โรงเรียน)  ส านักศาสนาและวัฒนธรรม 

โครงการท านุศิลปวัฒนธรรมทอ้งถิ่น  ศูนย์ฯภูเก็ต 
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ทั้งนี้จากตารางที่ 17 ทีแ่สดงให้เห็นถึงความส าเร็จของโครงการ/งานที่อยู่ใน 2 กลยุทธ์หรือแผนงาน ที่เก่ียวข้องภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 5 แล้ว ยังสามารถระบุความส าเร็จ
ของตัวชี้วัดในระดับยุทธศาสตร์ที่ 5 และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์หรือแผนงานที่ 16 - 17 ตามรายละเอียด ได้ดังนี้  
  -  ยุทธศาสตร์ที่ 5 มีจ านวน 4 ตัวชี้วัด ประสบความส าเร็จทุกตัวชี้วัด โดยมีความเก่ียวข้องกับตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์หรือแผนงาน 2 กลยุทธ์หรือแผนงาน ได้แก่ 

- กลยุทธ์ที่ 16 มีตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์หรือแผนงาน จ านวน 5 ตัวชี้วัด และทุกตัวชี้วัดประสบความส าเร็จ โดยมีความเกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดระดับ
ยุทธศาสตร์ข้อที่ 1 - 2 

- กลยุทธ์ที่ 17 มีตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์หรือแผนงาน จ านวน 4 ตัวชี้วัด และทุกตัวชี้วัดประสบความส าเร็จ โดยมีความเกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดระดับ
ยุทธศาสตร์ข้อที่  3 – 4 ดังที่ปรากฎในตารางที่ 18 
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ตำรำงท่ี 18: ควำมส ำเร็จของตัวชี้วัดในระดับยุทธศำสตร์ที่ 5 และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ที่ 16-17 ปีกำรศึกษำ 2565 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 ด้ำนกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับชุมชนและสังคม 

 ตัวช้ีวัด 1 ตัวช้ีวัด 2 ตัวช้ีวัด 3 ตัวช้ีวัด 4 

กลยุทธ์ที่ 16     

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 1     

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 2     

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 3     

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 4     

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 5     

กลยุทธ์ที่ 17     

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 1     

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 2     

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ที่ 3     

ตัวช้ีวัดระดับกลยทุธ์ที ่4     
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จากการความส าเร็จของโครงการ/งานที่ตอบสนองแนวทางจากการวิเคราะห์ SWOT Analysis โดยใช้
เทคนิคแบบ TOWS Matrix และความส าเร็จของตัวชี้วัดในระดับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์หรือแผนงานที่ได้ระบุไว้
ข้างต้น ท าให้วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ที่กล่าวไว้ว่า “ภายในปี 2571 มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์จะเป็น
มหาวิทยาลัยแห่งการบริหารจัดการยุคดิจิทัล และผลิตบัณฑิตที่มีทักษะทางวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นที่
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ” ประสบความส าเร็จแยกเป็น 4 ด้าน คือ  

1. ด้านการบริการจัดการยุคดิจิทัล  
2. ด้านการผลิตบัณฑิตและทักษะทางวิชาชีพ  
3. ด้านคุณธรรม จริยธรรม  
4. ด้านการเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

โดยด้านการผลิตบัณฑิตและทักษะทางวิชาชีพได้รับงบประมาณมากที่สุด ตามรายละเอียดที่ปรากฏในตารางที่ 19 ดังนี้ 
ตำรำงท่ี 19: ควำมส ำเร็จตำมวิสัยทัศน์ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรยุคดิจิทัล  
ผ่านโครงการ/งานใน 1 ยุทธศาสตร์ 4 แผนงาน ใช้งบประมาณ 3,054,382 บาท ได้แก่ 

ยุทธศำสตร์ แผนงำน เป้ำประสงค์ โครงกำร/งำน งบประมำณ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 แผนงานท่ี 5 เป้าประสงค์ที่ 1  งานประกันคุณภาพการศึกษา 1,300 
  เป้าประสงค์ที่ 2 งานจัดท าแผนพัฒนาคณุภาพ - 

  เป้าประสงค์ที่ 3 งานประกันคุณภาพการศึกษา 12,900 
  โครงการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายใน 77,650 
  งานจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 19260 

  เป้าประสงค์ที่ 4 โครงการบริหารความเสี่ยง 1,500 
  เป้าประสงค์ที่ 5 งานทะเบียนและวัดผล 93,915 

   งานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 534,432 
   งานส่งเสรมิและพัฒนาศักยภาพ 1,210,000 

   งานตรวจติดตามการเปลี่ยนประเภทเป็นมหาวิทยาลัย 50,000 
   งานจัดท าแผนพัฒนา แผนยุทธศาสตร์  

กลยุทธ์ และแผนปฏิบตัิการ 
10,000 

   งานบันทึกข้อมลูทางบัญชีและงานตรวจสอบรับรอง 
งบการเงิน 

53,000 

   งานพัฒนาระบบการเงิน 60,000 
   งานดอกเบี้ยจ่าย 5,550,000 
   งานบริหารจดัการตามหลักธรรมาภิบาลของสภามหาวิทยาลัย 2,011,300 

   งานจัดประชุมกรรมการตรวจสอบภายใน 12,600 
 รวมงบประมำณแผนงำนที่ 5 9,697,857 

 แผนงานท่ี 6 เป้าประสงค์ที่ 1  งานพัฒนาเครือข่ายอินเทอร์เนต็ความเร็วสูงเพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยในยุคดิจิทัล 

603,480 

งานพัฒนาและบ ารุงรักษาระบบบริการการศึกษา (Vision 
Net) เพื่อพัฒนากระบวนการท างานด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล 

96,300 
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ตำรำงท่ี 19: ควำมส ำเร็จตำมวิสัยทัศน์ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรยุคดิจิทัล (ต่อ)  

ยุทธศำสตร์ แผนงำน เป้ำประสงค์ โครงกำร/งำน งบประมำณ 
   งานโปรแกรมงานบุคคล 17,500 

โครงการพัฒนาระบบเครือข่าย เครื่องแม่ข่าย และระบบ
คลาวด์คอมพิวดิ้ง 

266,405 

   งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การเชื่อมต่อสญัญาณอินเตอร์เน็ต 106,572 
  งานพัฒนาและบริหารจัดการข้อมลูส่วนบุคคลตามข้อก าหนด

ของ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) ส าหรับเว็บไซต์
และแอปพลเิคชันของมหาวิทยาลยั 

80,000 

  เป้าประสงค์ที่ 2 โครงการจดัท าวารสาร มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์  
(ระดับบณัฑิตศึกษา) 

- 

   โครงการจดัสร้าง/จดัหาฐานข้อมลูจากในประเทศและ
ต่างประเทศ 

135,000 

   โครงการคลังข้อมูลดิจิทัล - 
  เป้าประสงค์ที่ 3 - - 

 รวมงบประมำณแผนงำนที่ 6 1,305,257 
 แผนงานท่ี 7 เป้าประสงค์ที่ 1 งานบรรยากาศการเรียน (นนทบุร)ี  490,000 
   งานบรรยากาศการเรียน (นพวงศ์)  258,000 

  เป้าประสงค์ที่ 2 - - 
 รวมงบประมำณแผนงำนที่ 7 748,000 

 แผนงานท่ี 8 เป้าประสงค์ที่ 1 - - 
  เป้าประสงค์ที่ 2 - - 

  เป้าประสงค์ที่ 3 โครงการประชาสมัพันธ์ผ่านสื่อป้ายและทีวี วิทยุ หนังสือพิมพ์ 100,000 
   โครงการสนับสนุนครูแนะแนวงานเครือข่ายส านัก

ประชาสมัพันธ์ 
700,000 

   งานสร้างสื่อประชาสมัพันธ์เพื่อรองรับการใช้งานด้วย
เทคโนโลยีดิจิทลั 

25,000 

  เป้าประสงค์ที่ 4 โครงการเสรมิสร้างความรู้ผ่านช่องทางออนไลน์ 900,000 
   โครงการงานประชาสัมพันธ ์ 276,382 
  เป้าประสงค์ที่ 5 โครงการบรรยายความรู้แก่สถาบนัเครือข่าย (ทีมแนะแนวจาก

มหาวิทยาลยั) เยี่ยมชมคณะสาขาวิชาและสนับสนุนเครือข่าย 
150,000 

   โครงการบรรยายความรู้ของคณะสาขาวิชาของมหาวิทยาลัย 150,000 

   โครงการต้อนรับผู้บริหารสถาบันการศึกษา 5,000 
 รวมงบประมำณแผนงำนที่ 8 2,306,382 

รวมงบประมำณยุทธศำสตร์ที่ 2 3,054,382 
รวมงบประมำณทั้งหมด 3,054,382 
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ตำรำงท่ี 20: ควำมส ำเร็จตำมวิสัยทัศน์ด้ำนกำรผลิตบัณฑิตและทักษะทำงวิชำชีพ  
ผ่านโครงการ/งานใน 3 ยุทธศาสตร์ 9 แผนงาน ใช้งบประมาณ 120,688,660 บาท ได้แก่ 

ยุทธศำสตร์ แผนงำน เป้ำประสงค์ โครงกำร/งำน งบประมำณ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 แผนงานท่ี 1 เป้าประสงค์ที่ 1  โครงการพัฒนาหลักสตูร 56,870 
   โครงการเสรมิสร้างคุณธรรมจริยธรรมบณัฑิต - 

   โครงการฝึกปฏิบตัิงาน 16,560 
   โครงการพัฒนาการเรยีนการสอน 38,700 

   โครงการพัฒนามหาวิทยาลยัสู่ความเป็นเลิศ 22,500 
   งานค่าตอบแทนให้แก่คณาจารย์มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 56,288,880 

  เป้าประสงค์ที่ 2 งานการประชุมคณะกรรมการสภาวิชาการ 119,400 
   งานตรวจเยีย่มศูนย์การศึกษานอกสถานท่ีตั้ง  

จังหวัดภูเก็ต 
100,000 

   งานพิจารณาข้อสอบและผลการศกึษา 251,600 
   งานจัดท าข้อสอบ 89,209 
   งานการทวนสอบผลสมัฤทธ์ิ (Exit-Exam) - 
   งานธุรการส านักวิชาการ 14,980 

   งานค่าตอบแทนให้แก่บุคลากรสายสนับสนุนมหาวิทยาลัยราช
พฤกษ์ 

22,299,990 

  เป้าประสงค์ที่ 4 งานพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น - 

  เป้าประสงค์ที่ 5 งานส่งเสรมิการแข่งขันทักษะนิสติ 7,550 
   โครงการเตรยีมความพร้อมนิสติกอ่นจบการศึกษา - 
   โครงการพัฒนาทักษะทางเทคโนโลยีดิจิทลัให้แก่นิสติ 3,000 
   โครงการเผยแพร่โครงงานระบบสารสนเทศทางธุรกจิ - 
   โครงการจดัสอบวิชาโครงงานระบบสารสนเทศทางธุรกิจ 113,400 
   โครงการจดัสอบโครงงาน 80,500 
   โครงการศึกษาดูงานธุรกิจในยุคดจิิทัล 1,500 
   โครงการเตรยีมความพร้อมนิสติกอ่นออกประกอบวิชาชีพ 3,000 
   โครงการเชิญวิทยากรบรรยาย 4,200 
   โครงการประเมินบริษัททัวร์จ าลองในรายวิชา 151016  การ

วางแผนและการจัดน าเที่ยว 
14,300 

   โครงการศึกษาดูงานภายนอก 2,000 
   โครงการเชิญวิทยากรให้ความรู ้ 3,000 

   งานจัดสอบวิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระ 435,500 
   โครงการเชิญวิทยากรบรรยายให้ความรู้ด้านบญัชีและศาสตร์ที่

เกี่ยวข้อง 
- 

   โครงการศึกษาดูงานในประเทศหรอืต่างประเทศ (เทอม 3) 195,000 
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ตำรำงท่ี 20: ควำมส ำเร็จตำมวิสัยทัศน์ด้ำนกำรผลิตบัณฑิตและทักษะทำงวิชำชีพ (ต่อ) 
ยุทธศำสตร์ แผนงำน เป้ำประสงค์ โครงกำร/งำน งบประมำณ 

   โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพนิสติหลักสูตรประกาศนียบัตร
บัณฑิตวิชาชีพคร ู

- 

   โครงการส่งเสริมอาจารย์และนิสติเข้าร่วมแข่งขันในเวทีต่าง ๆ 1,000 

   โครงการเชิญวิทยากรบรรยายให้ความรู ้ 3,000 
   โครงการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 1,500 

   โครงการเพาะต้นกล้าความคดิ 1,000 
   งานจัดสอบวิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระ 300,200 
   งานจัดสอบวิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระ 1,449,700 

  โครงการเชิญวิทยากร 19,080 
  โครงการเตรยีมความพร้อมส าหรบันิสิตใหม ่ 368 

  เป้าประสงค์ที่ 6 โครงการส่งเสริมทักษะผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมให้แก่นิสิต - 
   โครงการเชิญวิทยากรมาบรรยาย 6,000 

   โครงการพัฒนาศักยภาพการใช้ภาษาในชีวิตประจ าวัน - 
   โครงการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี - 
  โครงการจดัสอบวิชาโครงงานการบริหารธรุกิจ 108,000 
  โครงการเตรยีมความพร้อมนิสติกอ่นออกประกอบวิชาชีพใน

ยุคดิจิทัล 
3,100 

  โครงการศึกษาดูงานในประทศ 5,050 
  โครงการทัศนศึกษาเส้นทางคู่มือมาตรฐานฝึกอบรมมัคคุเทศก์

ทั่วไป 
11,184 

  โครงการทัวรจ์ าลองในวิชาหลักน าเที่ยวของอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว 

11,784 

  โครงการเสรมิสร้างประสบการณ์แก่นิสิต 5,000 
  โครงการเชิญวิทยากร(สาขาวิชาการบัญชีเพื่อสร้างเครือข่าย

มืออาชีพ) 
2,000 

  เป้าประสงค์ที่ 7 โครงการพลังพลเมือง: ราชพฤกษ์เพื่อสังคม - 
   โครงการฝึกค่ายคณุธรรมส าหรับผูบ้ริหารและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 
4,700 

  เป้าประสงค์ที่ 8 โครงการทดสอบสมรรถนะของนิสติตามมาตรฐานอาชีพ - 

 โครงการสอบสมรรถนะวิชาชีพด้านโลจสิติกส ์ - 
 โครงการส่งเสริมทักษะดา้นการแขง่ขันบาร์เทนเดอร ์ 3,500 
 รวมงบประมำณแผนงำนที่ 1 82,097,805 
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ตำรำงที่ 20: ควำมส ำเร็จตำมวิสัยทัศน์ด้ำนกำรผลิตบัณฑิตและทักษะทำงวิชำชีพ (ต่อ) 
ยุทธศำสตร์ แผนงำน เป้ำประสงค์ โครงกำร/งำน งบประมำณ 

 แผนงานท่ี 2 เป้าประสงค์ที่ 1  - - 

 เป้าประสงค์ที่ 2 - - 
 เป้าประสงค์ที่ 3 - - 

 เป้าประสงค์ที่ 4 - - 
  โครงการพัฒนาศักยภาพการสื่อสารภาษาต่างประเทศ - 

 เป้าประสงค์ที่ 5 - - 
รวมงบประมำณแผนงำนที่ 2 - 

แผนงานท่ี 3 เป้าประสงค์ที่ 1  - - 
 เป้าประสงค์ที่ 2 - - 

 เป้าประสงค์ที่ 3 งานการเผยแพร่ความรู้ผ่านโซเชียลมีเดีย - 
   โครงการจดัฝึกอบรมวิธีการเข้าใช้แหล่งข้อมูลสารสนเทศของ

ห้องสมุด 
- 

  เป้าประสงค์ที่ 4 งานสร้างบทเรยีนออนไลนผ์่าน Google Classroom - 
   โครงการเตรยีมความพร้อมนิสติกอ่นเรียนในยุคดจิิทัล 1,000 
   งานจัดหาเอกสารประกอบการเรียนส าหรับนสิิต หลักสตูร 

M.Acc 
260,000 

   โครงการจดัท า E-learning ของหมวดวิชาศึกษาทั่วไป - 

   โครงการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนออนไลน์ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

49,400 

  เป้าประสงค์ที่ 5 โครงการการจัดการความรู้ "การจดักระบวนการเทียบโอน" - 
   โครงการคลังสื่อเรียนรูด้้วยตนเองรายวิชาในหมวดวิชาศึกษา

ทั่วไป 
- 

   โครงการพัฒนาเทคโนโลยีเอื้อต่อการเรยีนการสอนยุคดิจิทลั 171,700 
  เป้าประสงค์ที่ 6 โครงการการจัดท าต าราประกอบการสอน 78,000 

   โครงการพัฒนาห้องโครงงานเทคโนโลยดีิจิทัล 32,230 
   โครงการจดัหาอุปกรณ์การเรยีนการสอน 120,000 
   งานต่ออายุระบบ Amadeus Selling Platform Connect-

Training Mode ในสถานศึกษา 
3,210 

   โครงการสร้างห้องสาขาวิชาการจดัการธุรกิจยุคดิจิทลั 63,165 

   โครงการพัฒนาสื่อและอุปกรณ์ทางนิเทศศาสตร ์ 14,000 
   โครงการพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ 604,661 
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ตำรำงท่ี 20: ควำมส ำเร็จตำมวิสัยทัศน์ด้ำนกำรผลิตบัณฑิตและทักษะทำงวิชำชีพ (ต่อ) 
ยุทธศำสตร์ แผนงำน เป้ำประสงค์ โครงกำร/งำน งบประมำณ 

   โครงการจดัเตรียมห้องปฏิบัติการ  40,000 

   โครงการระบบห้องสมุดอัตโนมัติ (OPAC) - 
   งานจัดซื้ออุปกรณ์ท าความสะอาด (มรพ.นนทบุรี) 1,119,040 

   งานจัดซื้ออุปกรณ์ท าความสะอาด (มรพ.นพวงศ์) 50,000 
   งานยานพาหนะ 980,000 

   งานดูแลอาคารสถานท่ี (มรพ.นนทบุรี) 2,613,764 
   งานดูแลอาคารสถานท่ี (มรพ.นพวงศ์) 570,424 

   งานปรับปรุงซ่อมแซมอาคารสถานท่ี (มรพ.นนทบุรี) 940,000 
   งานปรับปรุงซ่อมแซมอาคารสถานท่ี (มรพ.นพวงศ์) 340,000 

   งานซ่อมบ ารุงวัสดคุรุภณัฑ์ทางการศึกษา (มรพ.นนทบุรี) 70,000 
   งานซ่อมบ ารุงวัสดคุรุภณัฑ์ทางการศึกษา (มรพ.นพวงศ์) 25,000 
   งานจัดระบบพลังงานทดแทน - 
   งานสาธารณูปโภค 6,665,000 
   โครงการปรับปรุงวัสดุอุปกรณ์ประชาสัมพันธ์ 350,000 

   งานค่าเช่าเครื่องพิมพ์งานกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา 
และค่าวสัดสุิ้นเปลือง 

55,680 

   งานจัดซื้อวัสดุครุภณัฑ์ (นนทบุรี)                     212,000 

   งานจัดซื้อวัสดุครุภณัฑ์ (นพวงศ์) 28,000 

   โครงการพัฒนาทรัพยากรคอมพิวเตอร์เพื่อรองรับการจัดการ
เรียนการสอนด้วยระบบดิจิทัล 

190,480 

   โครงการพัฒนาห้องปฏิบตัิการคอมพิวเตอรส์ าหรับการสอน
ด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล 

2,997,120 

   งานซ่อมบ ารุงรักษาเทคโนโลยีดิจทิัลส าหรับการจดัการศึกษา 90,000 

   งานจัดหาซอฟต์แวรล์ิขสิทธิส์ าหรบัการจัดการเรยีนการสอน
ในรูปแบบดิจิทัล 

333,004 

   งานจัดหาอุปกรณ์ส านักงานและวสัดุสิ้นเปลืองเพื่อรองรับการ
จัดการศึกษาในยุคดิจิทัล 

135,054 

   โครงการสนับสนุนอุปกรณเ์ทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อส่งเสรมิ 
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 

13,216,800 

   งานศูนย์วิทยบริการ จดัหาหนังสือและสื่อการเรียนการสอน 
และจัดหาวัสดุครภุัณฑ ์

24,673 

   โครงการจดัหาวัสดุครภุณัฑ์เพื่อพัฒนาการเรยีนรู้ 71,551 
   โครงการพัฒนาบรรยากาศสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรยีน 414,718 

   งานสาธารณูปโภค (ภูเก็ต) 2,190,000 
 รวมงบประมำณแผนงำนที่ 3 35,119,674 
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ตำรำงท่ี 20: ควำมส ำเร็จตำมวิสัยทัศน์ด้ำนกำรผลิตบัณฑิตและทักษะทำงวิชำชีพ (ต่อ) 
ยุทธศำสตร์ แผนงำน เป้ำประสงค์ โครงกำร/งำน งบประมำณ 

 แผนงานท่ี 4 เป้าประสงค์ที่ 1  โครงการจดัหาเครือข่ายความร่วมมือในด้านต่าง ๆ ระหว่าง
ห้องสมุดระดับอุดมศึกษา 

- 

   งานเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 170,928 

   โครงการทุนการศึกษา การบูรณาการการเรียนรู้กบัการร่วมกับ
สถานประกอบการ (เซ็นทรลั, เอส.บี., สตาร์บัคส์) 

- 

   งานประชาสัมพันธ์ - 

   งานประสานความร่วมมือกับสถานประกอบการ - 
  งานเสริมสรา้งความสมัพันธ์กับหนว่ยงานภายนอก 5,000 

  เป้าประสงค์ที่ 2 โครงการนิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 110,000 
   โครงการนิเทศนสิิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 81,600 

   โครงการฝึกปฏิบตัิงาน อุตสาหกรรมท่องเที่ยวและสาขาการ
บัญช ี

46,734 

   โครงการฝึกงานและการฝึกสหกิจศึกษา 200,000 
  เป้าประสงค์ที่ 3 โครงการกิจกรรมการพัฒนาอาชีพ - 
 รวมงบประมำณแผนงำนที่ 4 614,262 

รวมงบประมำณยุทธศำสตร์ที่ 1 117,831,741 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 แผนงานท่ี 9 เป้าประสงค์ที่ 1  โครงการอบรมเพื่อสร้างอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ 101,060 
   โครงการพัฒนาศักยภาพการปฏิบตัิงานของอาจารย์และ

เจ้าหน้าท่ี 
- 

  เป้าประสงค์ที่ 2 โครงการสรรหาและคัดเลือกคณาจารย์  
และเจา้หน้าท่ี 

11,700 

 รวมงบประมำณแผนงำนที่ 9 112,760 

 แผนงานท่ี 11 เป้าประสงค์ที่ 1  โครงการพัฒนาอาจารย์ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 226,500 
  เป้าประสงค์ที ่2 โครงการพัฒนาอาจารย์ให้มีคณุวฒุิการศึกษาที่สูงข้ึน 400,000 
 รวมงบประมำณแผนงำนที่ 11 626,500 

 แผนงานท่ี 12 เป้าประสงค์ที่ 1  โครงการส่งเสริมและพัฒนาเจ้าหน้าท่ีมหาวิทยาลยัราชพฤกษ์ 15,610 
 โครงการพัฒนาเจ้าหน้าที่ให้มีคณุวุฒิการศึกษาท่ีสูงขึ้น 120,000 

 รวมงบประมำณแผนงำนที่ 12 135,610 
แผนงานท่ี 13 เป้าประสงค์ที่ 1  งานสวัสดิการบุคลากรประจ ามหาวิทยาลัย 

ราชพฤกษ์ 
278,879 

งานพัฒนาระบบบริหารจัดการ 9,750 
โครงการเสรมิสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากรในองค์กร 39,700 

เป้าประสงค์ที่ 2 - - 
รวมงบประมำณแผนงำนที่ 13 328,329 

รวมงบประมำณยุทธศำสตร์ที่ 3 1,203,199 
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ตำรำงท่ี 20: ควำมส ำเร็จตำมวิสัยทัศน์ด้ำนกำรผลิตบัณฑิตและทักษะทำงวิชำชีพ (ต่อ) 
ยุทธศำสตร์ แผนงำน เป้ำประสงค์ โครงกำร/งำน งบประมำณ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 แผนงานท่ี 14 เป้าประสงค์ที่ 1  โครงการปฐมนิเทศนิสติใหม ่ - 

   โครงการให้ความรู้ที่เป็นประโยชน์แก่นิสิตปัจจุบันและศิษย์เก่า 3,000 
   โครงการสานสมัพันธ์พี่น้องนพวงศ์ (คณาจารย์และนิสติทุก

สาขาวิชา)โครงการสรา้งทีมงานเพื่อการบริหารธุรกิจ 
4,000 

   โครงการขึ้นทะเบียนบณัฑิตใหม่และปฐมนเิทศนิสิตใหม่ - 

   โครงการปฐมนิเทศนิสติใหม่ (ปรญิญาโท) 2,650 
  งานอาจารย์ที่ปรึกษานิสิต - 
  เป้าประสงค์ที่ 2 งานทุนการศึกษา และงานกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา 6,000 

   โครงการพัฒนาสวัสดิการงานบริการนิสิต 695,800 
   โครงการสวัสดิการนสิิต 2,000 

  เป้าประสงค์ที่ 3 โครงการรวมใจศิษย์เก่าเทคโนฯ - 
   โครงการพัฒนาความรู้ให้กับศิษยเ์ก่า 300 

   โครงการเชิดชูศิษย์เก่าท่ีสร้างช่ือเสียงให้กับหลักสูตร 2,150 
   โครงการชมรมนิสติเก่ามหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ - 
  เป้าประสงค์ที่ 4 โครงการร่วมกับหน่วยงานภายนอก 10,000 
   โครงการกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 876,970 
   โครงการกีฬาร่วมกับเครือข่ายภายนอก 30,000 
   โครงการส่งเสริมนสิิตให้เป็นนักบรหิารธุรกิจมืออาชีพ 

(ประกวดแผนการตลาดในเวทีสาธารณะ) 
2,250 

 โครงการกีฬาเครือข่ายนเิทศศาสตร์ 5,500 
 โครงการส่งเสริมนสิิตบัญชีสู่เวทีสาธารณะ “เข้าร่วมการ

แข่งขันการตอบค าถามบัญชรีะดับประเทศ ” จัดโดยสภา
วิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ ์

13,100 

 รวมงบประมำณแผนงำนที่ 14 1,653,720 

รวมงบประมำณยุทธศำสตร์ที่ 4 1,653,720 
รวมงบประมำณทั้งหมด 120,688,660 
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ตำรำงท่ี 21: ควำมส ำเร็จตำมวิสัยทัศน์ด้ำนคุณธรรม  
ผ่านโครงการ/งานใน 1 ยุทธศาสตร์ 1 แผนงาน ใช้งบประมาณ 2,760,208 บาท ได้แก่ 

ยุทธศำสตร์ แผนงำน เป้ำประสงค์ โครงกำร/งำน งบประมำณ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 แผนงานท่ี 15 เป้าประสงค์ที่ 1  โครงการพิธีประสาทปริญญาบัตร 1,778,650 
   โครงการเตรยีมความพร้อมนิสติกอ่นเรียน - 

   โครงการปัจฉมินิเทศ (หลักสูตร MBA) - 
   โครงการเตรยีมความพร้อมก่อนเขา้ศึกษาต่อสาขาวิชาการ

บัญช ี
- 

   โครงการราชพฤกษ์ร่วมใจต้านภัยยาเสพตดิและอบายมุข - 

   โครงการรณรงค์การสวมหมวกนริภัยและขับขี่ตามกฎจราจร - 
   โครงการเยาวชนรุ่นใหมต่่อต้านพนันออนไลน ์ - 
   โครงการเยาวชนรุ่นใหม่ โตไปหัวใจไม่โกง - 

   โครงการชมรมศาสนาพุทธ 1,500 
   โครงการชมรมศาสนาอิสลาม 1,500 
   โครงการเสรมิสร้างพลเมืองดี ตามวิถีประชาธิปไตย - 
   โครงการวันส าคัญของสถาบันพระมหากษัตรยิ ์ 4,000 

   โครงการพัฒนาทักษะชีวิตผู้เรยีน 4,800 
   โครงการพิธีประสาทปริญญาบัตร (ภูเก็ต) 43,490 
  เป้าประสงค์ที่ 2 โครงการเทคโนโลยีดิจิทลัพัฒนาสงัคม - 
   โครงการจติอาสาพัฒนาสังคม - 
  โครงการจติอาสาพัฒนาสังคม 1,650 

  โครงการรวมพลังสร้างสรรคส์ังคม 1,500 
  เป้าประสงค์ที่ 3 โครงการจติอาสาพัฒนาสังคม - 

   โครงการชมรมอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม - 
   โครงการน้ าใสไร้มลพิษ 1,500 
  โครงการกิจกรรมชมรมนสิิตจีน สานสัมพันธ์นิสติไทย-จีน 

(หอพัก) 
1,500 

  โครงการชมรมค่ายอาสาพัฒนาชนบท - 
  เป้าประสงค์ที่ 4 โครงการปัจฉมินิเทศ 3,330 
   โครงการเตรยีมความพร้อมนิสติใหม ่ - 

   โครงการอบรมให้ความรู้ด้านการประกันคณุภาพการศึกษาแก่
นิสิต 

- 

   โครงการเตรยีมความพร้อมนิสติออนไลน ์ - 
   โครงการเตรยีมความพร้อมนิสติ - 
   โครงการสัมมนาฝึกความเป็นผู้น า 7,550 

   โครงการอบรมความรู้ด้านประกันคุณภาพแก่นิสิต - 
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ตำรำงท่ี 21: ควำมส ำเร็จตำมวิสัยทัศน์ด้ำนคุณธรรม (ต่อ) 
ยุทธศำสตร์ แผนงำน เป้ำประสงค์ โครงกำร/งำน งบประมำณ 

   โครงการเปิดโลกกิจกรรม 2,700 

   โครงการอบรมภาวะผู้น าคณะกรรมการนิสติ 9,518 
   โครงการเตรยีมความพร้อมสูโ่ลกใหม่วัยท างาน - 

   โครงการด้านการพัฒนาศักยภาพด้านกีฬาให้นิสติ 849,220 
   โครงการกิจการนิสติ 47,800 

 รวมงบประมำณแผนงำนที่ 15 2,760,208 
รวมงบประมำณยุทธศำสตร์ที่ 4 2,760,208 

รวมงบประมำณทั้งหมด 2,760,208 

 
ตำรำงท่ี 22: ควำมส ำเร็จตำมวิสัยทัศน์ด้ำนกำรเป็นที่ยอมรับในระดับชำติและนำนำชำติ  
ผ่านโครงการ/งานใน 3 ยุทธศาสตร์ 3 แผนงาน ใช้งบประมาณ 6,800,276 บาท ได้แก่ 

ยุทธศำสตร์ แผนงำน เป้ำประสงค์ โครงกำร/งำน งบประมำณ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 แผนงานท่ี 1 เป้าประสงค์ที่ 3  งานการรับรองหลักสูตรขององค์กรและสภาวิชาชีพ 3,000 

 รวมงบประมำณแผนงำนที่ 1 3,000 
รวมงบประมำณยุทธศำสตร์ที่ 1 3,000 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 แผนงานท่ี 10 เป้าประสงค์ที่ 1 โครงการอบรมความรู้เกี่ยวกับงานวิจัย 5,000 
   งานการจัดการองค์ความรู้ (KM) - 
   งานการเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดบันานาชาติ 150,000 

   โครงการจดัท าวารสารวิชาการมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์
มหาวิทยาลยัราชพฤกษ์ 

204,000 

   งานบริหารจดัการงานวิจัย เครือขา่ย และระบบงาน
สารสนเทศงานวิจัย 

14,000 

   โครงการวารสารบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 61,000 

  เป้าประสงค์ที่ 2 โครงการการประชุมวิชาการระดับชาติ ราชพฤกษ์วิชาการ 
ครั้งท่ี 1 

50,000 

   งานทุนวิจัย 2,913,000 

 รวมงบประมำณแผนงำนที่ 10 3,397,000 
รวมงบประมำณยุทธศำสตร์ที่ 3 3,397,000 
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ตำรำงท่ี 22: ควำมส ำเร็จตำมวิสัยทัศน์ด้ำนกำรเป็นที่ยอมรับในระดับชำติและนำนำชำติ (ต่อ) 
ยุทธศำสตร์ แผนงำน เป้ำประสงค์ โครงกำร/งำน งบประมำณ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 แผนงานท่ี 16 เป้าประสงค์ที่ 1 โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม - 

  เป้าประสงค์ที่ 2 โครงการอบรมการใช้เทคโนโลยีดจิิทัลให้แก่หน่วยงาน
ภายนอก 

- 

   โครงการอบรมความรู้ทางวิชาชีพบัญชีให้กับบุคลากรภายใน
และภายนอกสถาบัน 

- 

   โครงการจดัอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพการท างานให้แก่
บุคคลภายนอกแบบหารายได ้

- 

  เป้าประสงค์ที่ 3 งานหลักสูตรระยะสั้น 2,341,700 

   โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนท้องถิ่นใกล้เคียง - 
   โครงการพัฒนาคณุภาพการศึกษา และการพัฒนาท้องถิ่น โดย

มีสถาบันอุดมศึกษาเป็นพ่ีเลี้ยง 
209,976 

  เป้าประสงค์ที่ 4 โครงการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชนด้วยเทคโนโลยีดจิิทัล - 
   โครงการบริการวิชาการโดยบรูณาการกับรายวิชา - 

   โครงการบริการวิชาการเพื่อส่งเสรมิอาชีพแก่ชุมชน - 
   โครงการบริการวิชาการทักษะการเรียนรู้แพลตฟอรม์ส าหรับ

การท าการตลาด 
- 

   โครงการบริการวิชาการ - 
   โครงการบริการวิชาการแกส่ังคม - 

   โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม โดยให้ความรู้
ด้านโลจิสติกส์กับบริษัท 

- 

   โครงการส ารวจความต้องการในดา้นการบริการวิชาการของ
ชุมชน   

- 

   โครงการอบรมความรู้ทางวิชาชีพบัญชีให้กับบุคคลภายใน 
ภายนอก และนสิิตปัจจุบัน 

- 

   โครงการบริการวิชาการ เรื่อง การผลิตสื่อเพื่อการบริการ
วิชาการของเทศบาลต าบลปลายบาง 

1,500 

   โครงการบริการวิชาการสานต่อความต้องการมอบสู่ชุมชน 500 
   โครงการศลิปศาสตร์บริการวิชาการสูส่ังคม - 

   โครงการจดัตั้งศูนย์ให้ค าปรึกษาทางกฎหมายของคณะศิลป
ศาสตร ์

1,000 

   โครงการความร่วมมือกับกองทุนสวัสดิการชุมชนจังหวัด
นนทบุรี 

- 

   โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควดิด้วย
เศรษฐกิจ BCG (U2T for BCG) ของต าบลหนองแค จังหวัด
สระบรุ ี

439,000 
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ตำรำงท่ี 22: ควำมส ำเร็จตำมวิสัยทัศน์ด้ำนกำรเป็นที่ยอมรับในระดับชำติและนำนำชำติ (ต่อ)  

ยุทธศำสตร์ แผนงำน เป้ำประสงค์ โครงกำร/งำน งบประมำณ 

   โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควดิด้วย
เศรษฐกิจ BCG (U2T for BCG) ของต าบลดาวเรือง จังหวัด
สระบรุ ี

361,000 

งานรับท าวิจัยภายนอก 39,600 
เป้าประสงค์ที่ 5 โครงการติดตามผลการบริการวิชาการที่สร้างความเข้มแข็ง

ให้แก่นิสิตและชุมชน 
- 

  เป้าประสงค์ที่ 6 โครงการบริการวิชาการเพื่อความยั่งยืนของชุมชน 6,000 
 รวมงบประมำณแผนงำนที่ 16 3,400,276 

รวมงบประมำณยุทธศำสตร์ที่ 5 3,400,276 
รวมงบประมำณทั้งหมด 6,800,276 

 
จุดเด่นของมหำวิทยำลัย 
 1. มียุทธศาสตร์และเป้าหมายที่มุ่งเน้นในการผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางและ 
มีความสามารถทางวิชาชีพ 
 2. มีคณาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพและมีสมรรถนะในการท างานสูง 
 3. มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ชุมชน และท้องถิ่น ทั้งในด้านการบริการวิชาการ  
และการจัดกิจกรรมโครงการที่ส่งเสริมอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ให้แก่นิสิต 
 4. มีการพัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติอย่างต่อเนื่อง 
 จากการด าเนินการดังที่กล่าวมา งานนโยบายและแผนจึงได้รวบรวมและน าเสนอแนวทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยโดยมีการวิเคราะห์ SWOT ของปีการศึกษา 2565 ดังนี้ 
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บทที่ 4 
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก ปีกำรศึกษำ 2565  

และจุดที่ควรพัฒนำของมหำวิทยำลัยฯ ในปีกำรศึกษำ 2566 
 
จุดแข็ง (Strength : S)  
 ด้ำนบุคลำกร 

1. มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมให้อาจารย์และเจ้าหน้าที่มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ โดยสนับสนุน
อาจารย์ให้สามารถด ารงต าแหน่งทางวิชาการ และสนับสนุนอาจารย์และเจ้าหน้าที่ในการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาที่สูงขึ้นโดยมอบทุนการศึกษาหรือเอ้ือเวลาในการท างานให้ 

2. มหาวิทยาลัยมีอาจารย์ที่มีคุณวุฒิ มีความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ตรงในสาขาวิชาที่เปิดสอน
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา และเกณฑ์มาตรฐานสภาวิชาชีพ 

3. มหาวิทยาลัยมีอาจารย์ที่ปรึกษาที่มีคุณวุฒิและความเชี่ยวชาญในการดูแลนิสิตเพ่ือให้ค าปรึกษา
นิสิตในด้านการเรียน และการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัยอย่างมีความสุข 

4. มหาวิทยาลัยให้การส่งเสริม สนับสนุน และฝึกอบรมให้บุคลากรจัดท า งานวิจัยที่เป็นประโยชน์
ต่อการจัดการเรียนการสอน การท างาน ชุมชน สังคมท้องถิ่น และประเทศชาติอย่างแท้จริง 

 ด้ำนระบบและเทคโนโลยี 
5. มหาวิทยาลัยมีการจัดท าระบบเทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน (Application) และโครงการสร้าง

พ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีเครือข่ายต่าง ๆ ที่เอ้ือประโยชน์ต่อการท างานของผู้บริหาร คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ 
เช่น ระบบงานวิจัยและนวัตกรรม ระบบงานกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา ระบบงานวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา ระบบห้องสมุดอัตโนมัติ และระบบงานนโยบายและแผน ฯลฯ 

6. มหาวิทยาลัยมีระบบส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน และการจัดการ
เรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ ผ่านระบบออนไลน์ 
ด้ำนนิสิตและบัณฑิต 

7. มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตที่ผ่านการสอบสมรรถนะทางวิชาชีพ และมีความรู้ความสามารถทาง
วิชาชีพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานและสถานประกอบการ 

8. มหาวิทยาลัยส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพทางด้านกีฬาให้แก่นิสิตท าให้สามารถสร้าง
ชื่อเสียงให้แก่มหาวิทยาลัยและประเทศได้อย่างต่อเนื่อง 

9. มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้นิสิตเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีคุณธรรม จริยธรรม เจตคติที่ดี มนุษย
สัมพันธ์ที่ดี มีทักษะในการสื่อสาร มีความเป็นผู้น า และสามารถท างานร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(อ้างอิงจากการจัดโครงการที่เกี่ยวข้อง ในปีการศึกษา 2564 จ านวน 36 โครงการ) 

10. มหาวิทยาลัยมีนิสิตปัจจุบันและศิษย์เก่าที่มีความรู้และมีชื่อเสียงได้รับการยอมรับจาก
บุคคลภายนอก 
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 ด้ำนเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
11. มหาวิทยาลัยมีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เช่น สภาวิชาชีพ เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา

ภาคกลางตอนบน ภาคีเครือข่ายพัฒนาชุมชน  เพ่ือร่วมมือในการจัดกิจกรรมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย
ทั้งด้านการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาสังคม ชุมชน ท้องถิ่น การส่งเสริม สืบ
สาน ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 

 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
12. มหาวิทยาลัยสามารถจัดหาอาจารย์ให้มีสัดส่วนของอาจารย์ต่อนิสิตเป็นไปตามหลักเกณฑ์

มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา ท าให้สามารถดูแลและให้ค าปรึกษานิสิตได้อย่างเต็มที่และทั่วถึง 
13. มหาวิทยาลัยมีความพร้อมด้านสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น ห้องปฏิบัติการ เครื่องมือ และ

อุปกรณ์การเรียนที่ช่วยสร้างทักษะการเรียนรู้และเพ่ิมพูนทักษะที่จ าเป็นให้แก่นิสิตเพ่ือน าไปใช้ในการ
ประกอบอาชีพและการท างานได้ 

 ด้ำนหลักสูตร 
14. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรระยะสั้น ระยะยาว และการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการ

กับการท างาน (Cooperative and Work Integrated Education:  CWIE) ที่มีความตกลงร่วมมือกับ
เครือข่ายทางวิชาการท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ 

15. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่ทันสมัยทันกับการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมและเทคโนโลยี และ
ได้รับการรับรองมาตรฐานจากสภาวิชาชีพทุกหลักสูตร 

16. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนาจากคณะกรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ 
จากองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน และผู้แทนทางสถานประกอบการ 

 
 จุดอ่อน (Weakness : W)   
 ด้ำนเครือข่ำยควำมร่วมมือ 

1. มหาวิทยาลัยยังไม่มีความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศในด้านการพัฒนาหลักสูตร
แบบ Joint Degree และ Double Degree 

2. การบริการวิชาการภายนอกมหาวิทยาลัยในลักษณะแบบหารายได้มีน้อย 
 ด้ำนบุคลำกร 

3. จ านวนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอกยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์การประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 

 ด้ำนวิจัย 
  4. ขาดการพฒันาทักษะในการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ ท าให้ยังไม่สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อ
สังคมอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน 
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 โอกำส (Opportunity: O)  
 ด้ำนเครือข่ำยควำมร่วมมือ 

1. หน่วยงานภาครัฐ สภาวิชาชีพ ภาคประชาชน บริษัทเอกชนและสถานประกอบการภายนอก
มหาวิทยาลัย ให้ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย ในการพัฒนาด้านวิชาการ การฝึกงาน/การฝึกสหกิจศึกษา/
การศึกษาเชิงบรูณาการกับการท างาน การจัดกิจกรรมนิสิต และการจัดกิจกรรมเชิงสังคม เพ่ือพัฒนา
คุณภาพของนิสิตและสร้างความเข้มแข็งให้สังคมและประเทศชาติ 

2. กลุ่มต าบล ชุมชนและท้องถิ่นให้โอกาสในการสร้างความร่วมมือ หรือสร้างเครือข่าย เพ่ือพัฒนา
และเพ่ิมศักยภาพทางด้านวิชาการ ด้านบริการวิชาการ ด้านการวิจัย และกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
อาจารย์และนิสิต 

 ด้ำนระบบและเทคโนโลยี 
3. การพัฒนาของเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความหลากหลาย ท าให้ผู้ใช้งานภายนอกมหาวิทยาลัย

สามารถเข้าถึงข้อมูลของมหาวิทยาลัยได้ง่ายมากข้ึน เช่น การประชาสัมพันธ์การรับสมัคร การเผยแพร่ข้อมูล
ความรู้ต่าง ๆ ของคณะและสาขาวิชา เป็นต้น 

4. การอบรมผ่านระบบออนไลน์ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID–19) กับหน่วยงานภายนอกมีความสะดวกมากยิ่งขึ้น เนื่องจากไม่ต้องเดินทาง 

 ด้ำนกำรสนับสนุน 
5. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว.) ส่งเสริม สนับสนุน และจัดสรร 

งบประมาณให้แก่มหาวิทยาลัยเอกชนเพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศตามจุดแข็งของมหาวิทยาลัยฯ ที่สอดคล้องกับ
ทิศทางการพัฒนาของประเทศ 

6. หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ และเอกชนให้การสนับสนุนทุนการศึกษาต่อให้แก่อาจารย์ของ
มหาวิทยาลัย 

 
 อุปสรรค (Treat: T)  
 ด้ำนเครือข่ำยควำมร่วมมือ 

1. การเชื่อมโยงเครือข่ายการท างานในด้านการบริการวิชาการกับภาครัฐยังค่อนข้างจ ากัด 
2. ชุมชนยังไม่มีนโยบายการการสนับสนุนส่งเสริมด้านบริการวิชาการแก่ชุมชนที่ชัดเจน 

 ด้ำนนิสิตและบัณฑิต 
  3. การชะลอตัวของระบบเศรษฐกิจในประเทศส่งผลกระทบต่ออัตราการจ้างงานและค่าครองชีพ
ของนิสิตและครอบครัว 
  4. ประชากรในวัยเรียนมีจ านวนลดลงท าให้ผู้เข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาลดลง 

5. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) ส่งผลต่อการงดหรือ
เลื่อนการจัดกิจกรรมบางกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย 

6. คู่แข่งขันในธุรกิจทางการศึกษามีจ านวนมากขึ้น 
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 ด้ำนกำรสนับสนุน 
7. สถาบันทางการศึกษาของรัฐและเอกชนที่มีชื่อเสียงรับผู้เข้าศึกษาต่อระดับปริญญาเอกจ านวน

น้อยลง 
ด้ำนระบบและเทคโนโลยี 

8. เทคโนโลยีสารสนเทศมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาจ าเป็นต้องพัฒนาอาจารย์และเจ้าหน้าที่
เพ่ือให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถใช้งานเทคโนโลยีต่าง ๆ ในการท างานและการจัดการเรียน
การสอนได้ 

9. การเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ท าให้ผู้ เรียนและผู้รับบริการมีทางเลือกมากขึ้น โดยไม่
จ าเป็นต้องใช้บริการจากสถาบันอุดมศึกษา ทั้งด้านการเรียนการสอน การฝึกอบรมพัฒนาต่าง ๆ  

 
 จากการวิเคราะห์ SWOT ของปีการศึกษา 2565 และการด าเนินงานที่ประสบความส าเร็จในปีการศึกษาที่
ผ่านมาท าให้มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ได้ก าหนดจุดที่ควรพัฒนาในปีการศึกษา 2566 ดังตารางที่ 23 เพ่ือให้
มหาวิทยาลัยได้พัฒนาหลักสูตรและการบริการวิชาการได้อย่างเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น  
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ตำรำงท่ี 23: จุดที่ควรพัฒนำของมหำวิทยำลัยฯ ในปีกำรศึกษำ 2566 
จุดที่ควรพัฒนำ  

ในปีกำรศึกษำ 2566 
กำรด ำเนินงำน 

ในปีกำรศึกษำ 2566 
สอดคล้องกับ  

10 อุตสำหกรรมเป้ำหมำย 
1. การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาที่เป็นความ
ต้องการในตลาดแรงงานเพื่อประกอบอาชีพใน
อุตสาหกรรมมูลค่าเพิ่มสูง 

- สาขาวิชาการจัดการโลจิสตกิส์และซัพพลายเชน ได้ด าเนินการ
น านิสิตชั้นปีที่ 4 ของมหาวิทยาลยัเข้ารว่มการสอบวัดสมรรถนะ
ทางวิชาชีพด้านโลจิสติกส์ กับสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การ

มหาชน) (Thailand Professional Qualification 
Institute (Public Organization): TPQI) 

- อุตสาหกรรมโลจิสติกส์ (Aviation 
and Logistics) 

2. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่เน้นในการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้มีความเชีย่วชาญตามสาขาวิชา
การและวิชาชีพที่ตนถนัด สามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการของประเทศและสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันได้ 

- มหาวิทยาลัยฯ โดยหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชพีครู ได้รับ

การอนุมัติหลักสูตรโครงการผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่ประเภท Non-

Degree Program หลักสูตรดิจิทัลสู่การเรียนรู้ยุคใหม่ โดยการ

ท า MOU ร่วมจัดการการศึกษากบัวิทยาลัยเทคโนโลยีตั้งตรง

จิตรบริหารธุรกิจ ในการจัดฝึกอบรมเพือ่พัฒนาก าลังคนที่มี
สมรรถนะ เพื่อตอบโจทยภ์าคการผลิตตามนโยบายการฏิรูปการณ์
อุดมศึกษาไทย กลุ่มพัฒนาศักยภาพก าลังคน (ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเน้นทักษะในศตวรรษที่ 21) 

- อุตสาหกรรมดิจิทัล (Digital 
Industry) 
- อุตสาหกรรมพัฒนาบุคลากรและ
การศึกษา 

2. การบริการวิชาการที่ตรงกับความเชีย่วชาญ

เฉพาะและเปา้หมาย 10 อุตสาหกรรม (10 S-

Curve) 

- มหาวิทยาลัยด าเนินงานด้านการบรกิารวิชาการที่สอดคล้องกับ

ความเชี่ยวชาญเฉพาะ และเป้าหมาย 10 อุตสาหกรรม (10 S-

Curve) ผ่านกจิกรรมโครงการ ดังต่อไปนี้ 
     1. โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิด

ด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T for BCG) ของต าบลดาวเรือง 

จังหวัดสระบุร ี(โดยคณะเทคโนโลยีดิจิทลั) 

- อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอ์ัจฉริยะ 

(Smart Electronics) 
- อุตสาหกรรมดิจิทัล (Digital 
Industry) 

     2. โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิด

ด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T for BCG) ของต าบลหนองแค 

จังหวัดสระบุร ี(โดยคณะเทคโนโลยีดิจิทลั) 

- อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอ์ัจฉริยะ 

(Smart Electronics) 
- อุตสาหกรรมดิจิทัล (Digital 
Industry) 

     3. โครงการพัฒนาระบบรายงานวชัพืชและคุณภาพน้ าทั่ว

ประเทศของกรมชลประทาน (โดยคณะเทคโนโลยีดิจิทัล) 

- อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอ์ัจฉริยะ 

(Smart Electronics) 
- อุตสาหกรรมดิจิทัล (Digital 
Industry) 
- อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร 

(Medical Hub) 
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ภำคผนวก ก  
รายละเอียดผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/งาน ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ และแนวทางการแก้ไข ปีการศึกษา 2565 

ของแผนงานที่ 1-4 ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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1. แผนงำนบัณฑิตมีควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรและเชี่ยวชำญในทักษะวิชำชีพ 

เป้ำหมำย 

เพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการและเชี่ยวชาญในทักษะวิชาชีพของบัณฑิต โดยเน้นพัฒนาหลักสูตรที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (Outcome based 
Education) เป็นหลักสูตรเชิงสมรรถนะ ที่มีความทันสมัย สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสู่สังคมดิจิทัล และทิศทางการพัฒนาประเทศ เพ่ือให้บัณฑิตมีทักษะการเป็นผู้น าแห่งศตวรรษ
ที่ 21 และมีคุณลักษณะของการเป็นพลเมืองโลก (Global Citizen) รวมทั้งเน้นการพัฒนาหลักสูตรและรายวิชาที่เน้นผลสัมฤทธิ์เชิงสมรรถนะจากผลงานวิจัยและศักยภาพของ
มหาวิทยาลัยทั้งหลักสูตรระยะสั้น (Non–Degree) และหลักสูตรระยะยาว (Degree) เพ่ือให้บัณฑิตสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง ทั้งด้านความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลักษณะ รวมทั้งสามารถบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ มีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก มีภาวะผู้น า สามารถสร้างโอกาสและเพ่ิมมูลค่า
ให้กับตัวเอง ชุมชน สังคม และประเทศ มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกต้อง รู้คุณค่าและรักษ์ความเป็นไทยร่วมมือรวมพลังเพ่ือสร้างสรรค์การพัฒนาและเสริมสร้าง
สันติสุขอย่างยั่งยืนทั้งในระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และประชาคมโลก  
 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (Outcome based Education) เป็นหลักสูตรเชิงสมรรถนะ ที่มีความทันสมัยสอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนาประเทศ และก้าวสู่สังคมดิจิทัล 

2. พัฒนาคุณภาพการบริหารหลักสูตรทุกสาขาวิชาให้มีคุณภาพมาตรฐานทางวิชาการ เช่น ด้านบริหารธุรกิจเพ่ือให้ผลผลิตทุกด้านมีคุณภาพและได้รับการประเมินเพ่ือการ
รับรองมาตรฐานจากหน่วยงานสากล เช่น สถาบันรับรองมาตรฐานการศึกษาทางด้านบริหารธุรกิจและการบัญชีทั่วโลก ( Association to Advance Collegiate Schools of 
Business: AACSB) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับรองมาตรฐานการศึกษาด้านบริหารธุรกิจระดับโลก 

3. หลักสูตรวิชาชีพทุกหลักสูตรได้รับการรับรองจากองค์กร/สภาวิชาชีพระดับชาติ  
4. พัฒนาหลักสูตรและรายวิชาที่เน้นผลสัมฤทธิ์เชิงสมรรถนะทั้งหลักสูตรระยะสั้น (Non–Degree) และหลักสูตรระยะยาว (Degree) โดยความร่วมมือจากเครือข่ายทาง

วิชาการกับสถาบัน/หน่วยงาน/องค์กรทั้งในและต่างประเทศ 
 5. นิสิตมีทักษะการเป็นผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 และมีคุณลักษณะของการเป็นพลเมืองโลก (Global Citizen) โดยมีทักษะการคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการ
แก้ปัญหาที่ซับซ้อน ทักษะการสื่อสาร ทักษะความร่วมมือและการท างานร่วมกับผู้อ่ืน   
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6. นิสิตเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตและมีลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง ทั้งด้านความรู้ ทักษะ คุณธรรม 
จริยธรรมและคุณลักษณะ สามารถบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมหรือแก้ไขปัญหาสังคมในวงกว้าง  

7. บัณฑิตเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกต้อง รู้คุณค่าและรักษ์ความเป็นไทยร่วมมือรวมพลังเพ่ือสร้างสรรค์การพัฒนาและเสริมสร้าง  
สันติสุขอย่างยั่งยืนทั้งในระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และประชาคมโลก 

8. ฝึกทักษะและสอบวัดสมรรถนะคุณวุฒิวิชาชีพ และสมรรถนะวิชาชีพ 
  
 ได้ด าเนินการจัดท าโครงการตามเป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2565 จ านวนทั้งสิ้น 55 โครงการ/งาน โดยสามารถแบ่งตามรายละเอียดได้
ดังต่อไปนี้ คือ 

เป้าประสงค์ที่ 1 จ านวน 4 โครงการ 1 งาน 
เป้าประสงค์ที่ 2 จ านวน 7 งาน 
เป้าประสงค์ที่ 3 จ านวน 1 โครงการ 1 งาน 
เป้าประสงค์ที่ 4 จ านวน 1 งาน 
เป้าประสงค์ที่ 5 จ านวน 20 โครงการ 4 งาน 
เป้าประสงค์ที่ 6 จ านวน 11 โครงการ 
เป้าประสงค์ที่ 7 จ านวน 2 โครงการ  
เป้าประสงค์ที่ 8 จ านวน 3 โครงการ
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สรุปผลสัมฤทธิ์ของโครงกำร/งำน ปัญหำอุปสรรค ข้อเสนอแนะ และแนวทำงกำรแก้ไขในแผนงำนที่ 1 
เป้ำประสงค์ที่ 1  เพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (Outcome based Education) เป็นหลักสูตรเชิงสมรรถนะ ที่มีความทันสมัยสอดคล้องกับทิศทาง         
การพัฒนาประเทศ และก้าวสู่สังคมดิจิทัล 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการพัฒนาหลักสูตร    38,570 33,242 ส านักวิชาการ  

โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมบัณฑิต   - - หลักสูตร ป.บัณฑิต  
โครงการฝึกปฏิบัติงาน   24,560 23,550 คณะสาธารณสุขศาสตร์  

โครงการพัฒนาการเรียนการสอน   49,000 48,724 คณะสาธารณสุขศาสตร์  

งานค่าตอบแทนให้แก่คณาจารย์มหาวิทยาลัย
ราชพฤกษ์ 

  56,288,880 60,107,515 งานบุคคล  

รวมเป้ำประสงค์ที่ 1 56,401,010 60,213,031   
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เป้ำประสงค์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพการบริหารหลักสูตรทุกสาขาวิชาให้มีคุณภาพมาตรฐานทางวิชาการ เช่น ด้านบริหารธุรกิจเพ่ือให้ผลผลิตทุกด้านมีคุณภาพและได้รับการประเมินเพ่ือ
การรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานสากล เช่น สถาบันรับรองมาตรฐานการศึกษาทางด้านบริหารธุรกิจและการบัญชีทั่วโลก (Association to Advance Collegiate Schools of 
Business: AACSB) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับรองมาตรฐานการศึกษาด้านบริหารธุรกิจระดับโลก 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานประชุมคณะกรรมการสภาวิชาการ   119,400 78,102 ส านักวิชาการ  

งานตรวจเยี่ยมศูนย์การศึกษานอกสถานที่ตั้ง 
จังหวัดภูเก็ต 

  100,000 7,490 ส านักวิชาการ  

งานพิจารณาข้อสอบและผลการศึกษา   251,600 230,000 ส านักวิชาการ  
งานทวนสอบผลสัมฤทธิ์ (Exit-Exam)   - - ส านักวิชาการ  

งานธุรการส านักวิชาการ   14,980 26,215 ส านักวิชาการ  

งานจัดท าข้อสอบ   89,209 86,779 ส านักวิชาการ  
งานค่าตอบแทนให้แก่บุคลากรสายสนับสนุน 
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

  22,299,990 21,174,186 งานบุคคล  

รวมเป้ำประสงค์ที่ 2 22,875,179 21,602,772   
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เป้ำประสงค์ที่ 3 หลักสูตรวิชาชีพทุกหลักสูตรได้รับการรับรองจากองค์กร/สภาวิชาชีพระดับชาติ 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานรับรองหลักสูตรขององค์กรและสภาวิชาชีพ   3,000 3,000 ส านักวิชาการ  

โครงการพัฒนานักสาธารณสุขและทบทวนเพื่อ
เตรียมการสอบใบประกอบวิชาชีพการ
สาธารณสุขชุมชนและการต่อทะเบียนผู้
ประกอบวิชาชีพการสาธารณสุขชุมชน 

  28,200 21,200 คณะสาธารณสุขศาสตร์  

รวมเป้ำประสงค์ที่ 3 31,200 24,200   
 
 
เป้ำประสงค์ที่ 4 พัฒนาหลักสูตรและรายวิชาที่เน้นผลสัมฤทธิ์เชิงสมรรถนะทั้งหลักสูตรระยะสั้น (Non–Degree) และหลักสูตรระยะยาว (Degree) โดยความร่วมมือจากเครือข่ายทาง
วิชาการกับสถาบัน/หน่วยงาน/องค์กรทั้งในและต่างประเทศ 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น   - - ส านักวิชาการ  
รวมเป้ำประสงค์ที่ 4 - -   
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เป้ำประสงค์ที่ 5 นิสิตมีทักษะการเป็นผู้น าแห่งศตวรรษท่ี 21 และมีคุณลักษณะของการเป็นพลเมืองโลก (Global Citizen) โดยมีทักษะการคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการ
แก้ปัญหาที่ซับซ้อน ทักษะการสื่อสาร ทักษะความร่วมมือและการท างานร่วมกับผู้อ่ืน   

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานส่งเสริมการแข่งขันทักษะนิสิต   7,550 7,550 ส านักวิชาการ  
โครงการเตรียมความพร้อมนิสิตก่อนจบ
การศึกษา 

  - - คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 1. จัดอบรมเป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการที่ให้นิสิต
สามารถทดลองสร้างประวัติส่วนตัวเป็น
ภาษาอังกฤษ และสร้างประวัติผ่าน 
Linkedin.com ได้  
2. จัดอบรมโดยสอดแทรกกิจกรรมส่งเสริมทักษะที่
จ าเป็นในการท างาน หรือ Soft Skill ที่จ าเป็นใน
สายงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้นิสิตเพ่ิมเติม 
เพ่ือให้นิสิตมีความพร้อมในการประกอบอาชีพทั้ง
ทักษะ Hard Skill และ Soft Skill 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



94 
 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการพัฒนาทักษะทางเทคโนโลยีดิจิทัล
ให้แก่นิสิต 

  3,000 - คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

1. ให้นิสิตทุกคนเข้ารับการฝึกอบรมที่มหาวิทยาลัย 
เพ่ือความเท่าเทียมกันในการรับความรู้ และการฝึก
ทักษะ โดยจะต้องประสานงานกับส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศในการปรับปรุงเครื่องคอมพิวเตอร์ใน
ห้องปฏิบัติการให้มีสเปคที่เพียงพอต่อการฝึกทักษะ
ของนิสิต 
2. จัดให้มีโครงการฝึกอบรมสมรรถนะ ในสาย
อาชีพอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ิมเติม เพื่อให้นิสิตมีความรู้และทักษะที่พร้อม
น าไปประกอบอาชีพ 

โครงการเผยแพร่โครงงานระบบสารสนเทศทาง
ธุรกิจ 

  - - สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือธุรกิจ 

1. คณาจารย์ควรให้แนวคิดในการจัดท าโครงงาน
สารสนเทศทางธุรกิจของนิสิตให้มีความ
หลากหลายและทันสมัยมากขึ้น 
2. จัดให้มีการคัดเลือกนิสิต กลุ่มโครงงาน
สารสนเทศทางธุรกิจเข้าร่วมโครงการในจ านวนที่
มากขึ้น 

โครงการจัดสอบวิชาโครงงานระบบสารสนเทศ
ทางธุรกิจ 

  113,400 18,000 สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือธุรกิจ 
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โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการจัดสอบโครงงาน   80,500 56,530 สาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

โครงการศึกษาดูงานธุรกิจในยุคดิจิทัล   1,500 1,500 สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล  
โครงการเตรียมความพร้อมนิสิตก่อนออก
ประกอบวิชาชีพ 

  3,000 3,000 สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล 
 

โครงการเชิญวิทยากรบรรยาย   4,200 4,200 สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ  

โครงการประเมินบริษัททัวร์จ าลองในรายวิชา 
151016  การวางแผนและการจัดน าเที่ยว 

  14,300 14,100 สาขาวิชาอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว 

 

โครงการศึกษาดูงานภายนอก   2,000 2,000 สาขาวิชาการจัดการ 
โลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

 

โครงการเชิญวิทยากรให้ความรู้   3,000 3,000 สาขาวิชาการจัดการ 
โลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

 

งานจัดสอบวิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระ   435,500 209,500 หลักสูตร MBA  

โครงการเชิญวิทยากรบรรยายให้ความรู้ด้าน
บัญชีและศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

  - - หลักสูตร M.Acc  

โครงการศึกษาดูงานในประเทศหรือ
ต่างประเทศ (เทอม 3) 

  195,000 166,800 หลักสูตร M.Acc  
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โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพนิสิตหลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 

  - - หลักสูตร ป.บัณฑิต  

โครงการส่งเสริมอาจารย์และนิสิตเข้าร่วม
แข่งขันในเวทีต่าง ๆ 

  1,000 - คณะนิเทศศาสตร์ 
 

จัดกิจกรรมเสริมในรายวิชา เรื่องเทคนิคการ
ถ่ายภาพนอกชั้นเรียน ให้แก่นิสิตเพื่อเพ่ิมทักษะ
ทางเทคนิคในการใช้อุปกรณ์และวิธีการถ่ายภาพให้
คล่องและเชี่ยวชาญมากยิ่งขึ้น 

โครงการเชิญวิทยากรบรรยายให้ความรู้   3,000 3,000 คณะนิเทศศาสตร์  
โครงการศึกษาดูงานนอกสถานที่   1,500 1,000 คณะนิเทศศาสตร์  

โครงการเพาะต้นกล้าความคิด   1,000 1,000 หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป  

งานจัดสอบวิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระ   300,200 266,100 หลักสูตร MPA  
งานจัดสอบวิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระ   1,449,700 357,200 หลักสูตร M.Ed  

โครงการเชิญวิทยากร   19,080 9,630 หลักสูตร M.Ed  

โครงการเตรียมความพร้อมส าหรับนิสิตใหม่   368 368 ศูนย์ฯภูเก็ต  
รวมเป้ำประสงค์ที่ 5 2,638,798 1,124,478   
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เป้ำประสงค์ที่ 6 บัณฑิตเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตและมีลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง ทั้งด้านความรู้ ทักษะ 
คุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะ สามารถบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ เพ่ือเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมหรือแก้ไขปัญหาสังคม
ในวงกว้าง 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการส่งเสริมทักษะผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม
ให้แก่นิสิต 

  - - คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

1. จัดโครงการสร้างสรรค์นวัตกรรมรุ่นใหม่อย่าง
ต่อเนื่อง โดยเน้นการด าเนินการ ณ มหาวิทยาลัย 
หรือลงสถานที่ของหน่วยงานภายนอกจริง ๆ  
2. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและ
หน่วยงานภายนอกในการสร้างสรรค์ผลงานร่วมกับ
นิสิตในคณะฯ อย่างต่อเนื่อง และพยายามผลักดัน
ให้เกิดการน าผลงานไปใช้งานจริง 
3. เพ่ิมรายวิชาที่สามารถสอดแทรกการสร้างสรรค์
ผลงานนวัตกรรมให้มากข้ึน 

โครงการเชิญวิทยากรมาบรรยาย   6,000 6,000 สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล  

โครงการพัฒนาศักยภาพการใช้ภาษาใน
ชีวิตประจ าวัน 

  - - สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล  

โครงการศึกษาดูงานนอกสถานที่   - - สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ  

 
 
 
 



98 
 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการจัดสอบวิชาโครงงานการบริหารธุรกิจ   108,000 63,000 สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 
 

1. จัดอบรมการเขียนแผนธุรกิจให้กับนิสิตทุกคน
ก่อนด าเนินการจัดโครงการ 
2. เพ่ิมเกณฑ์การประเมินในส่วนของความเอาใจใส่
และการแก้ไขเล่มตามมติของคณะกรรมการเพ่ือให้
นิสิตได้ตระหนักถึงและให้ความส าคัญในการเข้า
พบที่ปรึกษาและคณะกรรมการมากยิ่งขึ้น 

โครงการเตรียมความพร้อมนิสิตก่อนออก
ประกอบวิชาชีพในยุคดิจิทัล 

  3,100 3,100 สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ  

โครงการศึกษาดูงานในประทศ   5,050 10,745 หลักสูตร M.Ed  
โครงการทัศนศึกษาเส้นทางคู่มือมาตรฐาน
ฝึกอบรมมัคคุเทศก์ท่ัวไป 

  11,184 11,184 ศูนย์ฯภูเก็ต  

โครงการทัวร์จ าลองในวิชาหลักน าเท่ียวของ
อุตสาหกรรมท่องเที่ยว 

  11,784 11,784 ศูนย์ฯภูเก็ต  

โครงการเสริมสร้างประสบการณ์แก่นิสิต   5,000 5,000 ศูนย์ฯภูเก็ต  

โครงการเชิญวิทยากร(สาขาวิชาการบัญชีเพ่ือ
สร้างเครือข่ายมืออาชีพ) 

  2,000 2,000 ศูนย์ฯภูเก็ต  

รวมเป้ำประสงค์ที่ 6 152,118 112,813   
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เป้ำประสงค์ที่ 7 บัณฑิตเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกต้อง รู้คุณค่าและรักษ์ความเป็นไทยร่วมมือรวมพลังเพ่ือสร้ างสรรค์การพัฒนาและ
เสริมสร้าง  สันติสุขอย่างยั่งยืนทั้งในระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และประชาคมโลก 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการพลังพลเมือง: ราชพฤกษ์เพ่ือสังคม   - - หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป  
โครงการฝึกค่ายคุณธรรมส าหรับผู้บริหารและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

  4,700 4,700 หลักสูตร M.Ed  

รวมเป้ำประสงค์ที่ 7 4,700 4,700   

 
เป้ำประสงค์ที่ 8 ฝึกทักษะและสอบวัดสมรรถนะคุณวุฒิวิชาชีพ และสมรรถนะวิชาชีพ 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการทดสอบสมรรถนะของนิสิตตาม
มาตรฐานอาชีพ 

  - - คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 1. วางแผนการฝึกหรือติวเข้มนสิิตก่อนเข้ารับการทดสอบ
สมรรถนะวิชาชีพด้านเทคโนโลยดีจิิทัล  
2. หาเวทีในการส่งนิสิตในคณะเทคโนโลยีดิจิทลัเข้าร่วม
การอบรมและทดสอบสมรรถนะทางวิชาชีพด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลัในระดับสากล 

โครงการสอบสมรรถนะวิชาชีพด้านโลจิสติกส์   - - สาขาวิชาการจัดการ 
โลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

 

โครงการส่งเสริมทักษะด้านการแข่งขันบาร์เทน
เดอร์ 

  3,500 - ศูนย์ฯภูเก็ต  

รวมเป้ำประสงค์ที่ 8 3,500 -   
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2. แผนงำนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำเพื่อควำมเป็นสำกล 

เป้ำหมำย 

 สร้างให้นิสิตและบัณฑิตทักษะด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษ โดยท าการพัฒนาหลักสูตรที่มีการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ และพัฒนาสื่อดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ทักษะ
ภาษาอังกฤษ รวมทั้งพัฒนามาตรฐานคุณภาพของหลักสูตรให้ได้การรับรองในระดับประเทศและสากล 
 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. มีระบบการบริหารการจัดการศึกษาท่ีเป็นสากล 
2. มีหลักสูตรที่สอนเป็นภาษาอังกฤษ ที่เป็นความร่วมมือกับต่างประเทศ 
3. หลักสูตรของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพที่ได้มาตรฐานและได้รับการรับรองในระดับประเทศและสากล 

4. นิสิตมีความรู้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา 
5. ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ (Common European Framework of 

Reference for Languages: CEFR) สูงขึ้น 

 
ได้ด าเนินการจัดท าโครงการตามเป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2565 จ านวนทั้งสิ้น 1 โครงการ/งาน โดยสามารถแบ่งตามรายละเอียด          

ได้ดังต่อไปนี้ คือ 
เป้าประสงค์ที่ 1 จ านวน – โครงการ/งาน 
เป้าประสงค์ที่ 2 จ านวน – โครงการ/งาน 
เป้าประสงค์ที่ 3 จ านวน – โครงการ/งาน 
เป้าประสงค์ที่ 4 จ านวน 1 โครงการ 
เป้าประสงค์ที่ 5 จ านวน – โครงการ/งาน 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนตำมเป้ำประสงค์ในแผนงำนที่ 2 
เป้ำประสงค์ที่ 1 มีระบบการบริหารการจัดการศึกษาท่ีเป็นสากล 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

       
 
เป้ำประสงค์ที่ 2 มีหลักสูตรที่สอนเป็นภาษาอังกฤษ ที่เป็นความร่วมมือกับต่างประเทศ 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

       
 
เป้ำประสงค์ที่ 3 หลักสูตรของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพท่ีได้มาตรฐานและได้รับการรับรองในระดับประเทศและสากล 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 
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เป้ำประสงค์ที่ 4 นิสิตมีความรู้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการพัฒนาศักยภาพการสื่อสาร
ภาษาต่างประเทศ 

  - - หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป  

รวมเป้ำประสงค์ที่ 4 - -   

 
เป้ำประสงค์ที่ 5 ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ (Common European Framework of 
Reference for Languages: CEFR) สูงขึ้น 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 
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3. แผนงำนพัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรศึกษำในยุคดิจิทัล 

เป้ำหมำย 

สร้างมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ โดยจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ด้วยระบบดิจิทัล (Digital Learning Center) และพัฒนาสื่อดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ด้วยตนเองทั้งทักษะภาษาอังกฤษ 
และทักษะดิจิทัลก่อนเข้ารับการ 
ประเมินเพ่ือทวนสอบผลสัมฤทธิ์ เพ่ือให้นิสิตมีทักษะการเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมรุ่นใหม่ ผ่านระบบการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ (E-Learning) เพ่ือเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนทุกช่วงวัยสามารถเรียนรู้ได้เอง พร้อมทั้งมีระบบอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เช่น อาคาร ห้องเรียน และห้องปฏิบัติการที่ทันสมัย ฯลฯ 
 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. พฒันาสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเองท้ังทักษะภาษาอังกฤษ และทักษะดิจิทัลก่อนเข้ารับการประเมินเพ่ือทวนสอบผลสัมฤทธิ์ (Exit-Exam)  
2. พัฒนานิสิตให้มีทักษะการเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมรุ่นใหม่ 
3. มหาวิทยาลัยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ มีแหล่งเรียนรู้ด้วยระบบดิจิทัล (Digital Learning Center)  

 4. มีการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ (E-Learning) เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยสามารถเรียนรู้ได้เอง สามารถเก็บหน่วยกิต เพ่ือเข้าศึกษาในระบบทั้งระดับ
ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 
 5. มีการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนและสื่อการเรียนรู้ด้วยตนเองโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 

6. มีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ อาคาร สถานที่ที่ปลอดภัย และอุปกรณ์เพียงพอ รักษ์สิ่งแวดล้อม เอ้ือต่อการเรียนรู้และกระบวนการท างานให้ ได้ตรงตามความสามารถและ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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ได้ด าเนินการจัดท าโครงการตามเป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2565 จ านวนทั้งสิ้น 46 โครงการ/งาน โดยสามารถแบ่งตามรายละเอียด         
ได้ดังต่อไปนี้ คือ 

เป้าประสงค์ที่ 1 จ านวน – โครงการ/งาน 
เป้าประสงค์ที่ 2 จ านวน – โครงการ/งาน 
เป้าประสงค์ที่ 3 จ านวน 1 โครงการ 2 งาน 
เป้าประสงค์ที่ 4 จ านวน 3 โครงการ 2 งาน 
เป้าประสงค์ที่ 5 จ านวน 3 โครงการ  
เป้าประสงค์ที่ 6 จ านวน 15 โครงการ 20 งาน 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนตำมเป้ำประสงค์ในแผนงำนที่ 3 
เป้ำประสงค์ที่ 1 พัฒนาสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเองทั้งทักษะภาษาอังกฤษ และทักษะดิจิทัลก่อนเข้ารับการประเมินเพ่ือทวนสอบผลสัมฤทธิ์ (Exit-Exam) 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

       
 
เป้ำประสงค์ที่ 2 พัฒนานิสิตให้มีทักษะการเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมรุ่นใหม่ 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

       
 
เป้ำประสงค์ที่ 3 มหาวิทยาลัยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ มีแหล่งเรียนรู้ด้วยระบบดิจิทัล (Digital Learning Center) 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานการเผยแพร่ความรู้ผ่านโซเชียลมีเดีย   - - ส านักวิชาการ  
โครงการจัดฝึกอบรมวิธีการเข้าใช้แหล่งข้อมูล
สารสนเทศของห้องสมุด 

  - - ส านักวิทยบริการ  

งานพัฒนาระบบเทคโนโลยีและแอปพลิเคชั่น
สนับสนุนการบริหารจัดการในยุคดิจิทัล 

  - - ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ  

รวมเป้ำประสงค์ที่ 3 - -   
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เป้ำประสงค์ที่ 4 มีการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ (E-Learning) เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยสามารถเรียนรู้ได้เอง สามารถเก็บหน่วยกิต เพ่ือเข้าศึกษาในระบบทั้ง
ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานสร้างบทเรียนออนไลน์ผ่าน Google 
Classroom 

  - - สาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

โครงการเตรียมความพร้อมนิสิตก่อนเรียนในยุค
ดิจิทัล 

  1,000 - สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ  

งานจัดหาเอกสารประกอบการเรียนส าหรับ
นิสิต หลักสูตร M.Acc 

  260,000 148,900 หลักสูตร M.Acc  

โครงการจัดท า E-learning ของหมวดศึกษา
ทั่วไป 

  - - หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป ปรับรูปแบบการประเมินผลการใช้ e-Learning ให้
อยู่ในรูปแบบ Google form โดยให้ผู้สอนส่งลิงก์
ให้นิสิตประเมินก่อนสอบปลายภาค 

โครงการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนออนไลน์
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

  49,400 4,173 ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ  

รวมเป้ำประสงค์ที่ 4 310,400 153,073   
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เป้ำประสงค์ที่ 5 มีการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนและสื่อการเรียนรู้ด้วยตนเองโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการการจัดการความรู้ "การจัด
กระบวนการเทียบโอน" 

  - - ส านักวิชาการ  

โครงการคลังสื่อการเรียนรู้ด้วยตนเองรายวิชา
ในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป 

  - - หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป  

โครงการพัฒนาเทคโนโลยีเอ้ือต่อการเรียนการ
สอนยุคดิจิทัล 

  171,700 46,569 ศูนย์ฯภูเก็ต  

รวมเป้ำประสงค์ที่ 5 171,700 46,569   

 
เป้ำประสงค์ที่ 6 มีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ อาคาร สถานที่ที่ปลอดภัย และอุปกรณ์เพียงพอ รักษ์สิ่งแวดล้อม เอ้ือต่อการเรียนรู้และกระบวนการท างานให้ได้ตรงตามความสามารถ
และความแตกต่างระหว่างบุคคล 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการการจัดท าต าราประกอบการสอน   78,000 26,537 ส านักวิชาการ  
โครงการพัฒนาห้องโครงงานเทคโนโลยีดิจิทัล   32,230 31,009 คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 1. จัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์สเปคสูงที่สามารถรัน

กราฟิกในระยะเวลานานได้ เพื่อสร้างสรรค์ผลงาน
ที่มีคุณภาพมากข้ึน  

โครงการจัดหาอุปกรณ์การเรียนการสอน   120,000 - สาขาวิชาการจัดการ 
โลจิสติกส์และซัพพลายเชน 
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โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานการต่ออายุระบบ Amadeus Selling 
Platform Connect-Training Mode ใน
สถานศึกษา 

  3,210 3,210 สาขาวิชาอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว 

 

โครงการสร้างห้องสาขาวิชาการจัดการธุรกิจยุค
ดิจิทัล 

  63,165 63,010 สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 
ยุคดิจิทัล 

 

โครงการพัฒนาสื่อและอุปกรณ์ทางนิเทศ
ศาสตร์ 

  14,000 5,320 คณะนิเทศศาสตร์  

โครงการจัดเตรียมห้องปฏิบัติการ   40,000 18,900 คณะสาธารณสุขศาสตร์  

โครงการพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ   604,661 313,304 ส านักวิทยบริการ 
 

จัดหาแพลตฟอร์มสื่อที่สามารถเป็นช่องทางในการ
หาข่าวสารความรู้หรือบันเทิงทั้งเป็นฟรีคอนเทนต์
หรือไม่มีค่าใช้จ่าย และเป็นแบบมีค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติม 

โครงการระบบห้องสมุดอัตโนมัติ (OPAC)   50,000 42,800 ส านักวิทยบริการ  
งานจัดซื้ออุปกรณ์ท าความสะอาด  
(มรพ.นนทบุรี) 

  1,119,040 733,582 งานอาคารสถานที่ฯ 
 

 

งานจัดซื้ออุปกรณ์ท าความสะอาด  
(มรพ.นพวงศ์) 

  50,000 9,710 งานอาคารสถานที่ฯ 
 

 

งานยานพาหนะ   980,000 612,228 งานอาคารสถานที่ฯ  

งานดูแลอาคารสถานที่ (มรพ.นนทบุรี)   2,613,764 2,307,502 งานอาคารสถานที่ฯ  

งานดูแลอาคารสถานที่ (มรพ.นพวงศ์)   570,424 510,917 งานอาคารสถานที่ฯ  
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โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานปรับปรุงซ่อมแซมอาคารสถานที่  
(มรพ.นนทบุรี) 

  940,000 2,362,946 งานอาคารสถานที่ฯ 
 

 

งานปรับปรุงซ่อมแซมอาคารสถานที่  
(มรพ.นพวงศ์) 

  340,000 153,371 
 

งานอาคารสถานที่ฯ 
 

 

งานซ่อมบ ารุงวัสดุครุภัณฑ์ทางการศึกษา  
(มรพ.นนทบุรี) 

  70,000 69,957 งานอาคารสถานที่ฯ 
 

 

งานซ่อมบ ารุงวัสดุครุภัณฑ์ทางการศึกษา  
(มรพ.นพวงศ์) 

  25,000 - งานอาคารสถานที่ฯ  

งานจัดระบบพลังงานทดแทน   - - งานอาคารสถานทีฯ่  

งานสาธารณูปโภค   6,665,000 6,146,333 งานการเงิน  
โครงการปรับปรุงวัสดุอุปกรณ์ประชาสัมพันธ์   350,000 241,031 ส านักประชาสัมพันธ์  

งานค่าเช่าเครื่องพิมพ์งานกองทุนเงินให้กู้ยืม
เพ่ือการศึกษา และค่าวัสดุสิ้นเปลือง 

  55,680 37,084 ส านักประชาสัมพันธ์  

งานจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์ (นนทบุรี)   212,000 146,611 งานจัดซื้อและพัสดุ  

งานจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์ (นพวงศ์)   28,000 - งานจัดซื้อและพัสดุ  
โครงการพัฒนาทรัพยากรคอมพิวเตอร์เพ่ือ
รองรับการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบดิจิทัล 

  190,480 118,967 ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ  

โครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์
ส าหรับการสอนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

  2,997,120 1,870,826 ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานซ่อมบ ารุงรักษาเทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับการ
จัดการศึกษา 

  90,000 18,275 ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ  

งานจัดหาซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ส าหรับการจัดการ
เรียนการสอนในรูปแบบดิจิทัล 

  333,004 321,589 ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ  

งานจัดหาอุปกรณ์ส านักงานและวัสดุสิ้นเปลือง
เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล 

  135,054 25,680 ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ  

โครงการสนับสนุนอุปกรณ์เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
ส่งเสริมการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

  13,216,800 17,702,000 ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ  

งานศูนย์วิทยบริการ จัดหาหนังสือและสื่อการ
เรียนการสอน และจัดหาวัสดุครุภัณฑ์ 

  24,673 24,673 ศูนย์ฯภูเก็ต  

โครงการจัดหาวัสดุครุภัณฑ์เพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ 

  71,551 61,480 ศูนย์ฯภูเก็ต  

โครงการพัฒนาบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการเรียน 

  414,718 414,076 ศูนย์ฯภูเก็ต  

โครงการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ห้องปฏิบัติการของ
อุตสาหกรรมท่องเที่ยว 

  18,550 - ศูนย์ฯภูเก็ต  

งานสาธารณูปโภค   2,190,000 2,191,501 ศูนย์ฯภูเก็ต  

รวมเป้ำประสงค์ที่ 6 34,706,124 36,584,429   
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4. แผนงำนพัฒนำกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงำนอ่ืน 

เป้ำหมำย 

 พัฒนาบัณฑิตให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะเชิงวิชาชีพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานผ่านการจัดการศึกษาในรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการ
เรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated Learning: WIL) หรือการฝึกปฏิบัติสหกิจศึกษา รวมทั้งสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบัน/องค์กรทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งเครือข่ายศิษย์เก่า 
 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบัน/องค์กรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งเครือข่ายศิษย์เก่าในการเปิดหลักสูตร

พัฒนานิสิตและชุมชนระยะสั้น ระยะยาว มีการให้บริการวิชาการท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาชุมชนให้สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน  
2. บัณฑิตมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะเชิงวิชาชีพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานผ่านการจัดการศึกษาในรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรียนรู้

กับการท างาน (Work Integrated Learning: WIL) โดยการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ หรือการฝึกปฏิบัติสหกิจศึกษาในทุกหลักสูตร โดยให้ภาคเอกชนและสถาน
ประกอบการเข้ามามีบทบาทร่วมจัดการศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

3. พัฒนาความเป็นผู้น าของนิสิตผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated Learning: WIL) หรือการฝึกปฏิบัติสหกิจ
ศึกษา 
 

ได้ด าเนินการจัดท าโครงการตามเป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2565 จ านวนทั้งสิ้น 13 โครงการ/งาน โดยสามารถแบ่งตามรายละเอียด         
ได้ดังต่อไปนี้ คือ 

เป้าประสงค์ที่ 1 จ านวน 4 โครงการ 4 งาน 
เป้าประสงค์ที่ 2 จ านวน 4 โครงการ 
เป้าประสงค์ที่ 3 จ านวน 1 โครงการ 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนตำมเป้ำประสงค์ในแผนงำนที่ 4 
เป้ำประสงค์ที่ 1 มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบัน/องค์กรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งเครือข่ายศิษย์เก่าในการเปิด
หลักสูตรพัฒนานิสิตและชุมชนระยะสั้น ระยะยาว มีการให้บริการวิชาการท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาชุมชนให้สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่ หลักสูตรดิจิทัลสู่การ
เรียนรู้ยุคใหม่ หลักสูตรป.บัณฑิต 

  900,000 899,850 หลักสูตร ป.บัณฑิต  

โครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่และก าลังคนที่มี
สมรรถนะเพ่ือตอบโจทย์ภาคการผลิตตาม
นโยบายการปฏิรูปการอุดมศึกษาไทย ประเภท
ประกาศนียบัตร (Non-Degree) กลุ่มพัฒนา
ศักยภาพก าลังคน : กลุ่มการดูแลผู้สูงอายุ 
ประกาศนียบัตรการจัดการสร้างเสริมสุขภาพ
และป้องกันโรคในผู้สูงอายุ 

  780,000 780,000 คณะสาธารณสุขศาสตร์  

โครงการจัดหาเครือข่ายความร่วมมือในด้าน
ต่าง ๆ ระหว่างห้องสมุดระดับอุดมศึกษา 

  - - ส านักวิทยบริการ  

งานเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก 

  170,928 44,928 ส านักอธิการบดี  

งานเสริมสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงาน
ภายนอก 

  5,000 5,000 ศูนย์ฯภูเก็ต  
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โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการทุนการศึกษา การบูรณาการการ
เรียนรู้กับการท างานร่วมกับ สถานประกอบการ 

  - - ส านักสหกิจศึกษา  

งานประชาสัมพันธ์   - - ส านักสหกิจศึกษา  
งานประสานความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ 

  - - ส านักสหกิจศึกษา  

รวมเป้ำประสงค์ที่ 1 1,855,928 1,729,778   

 
เป้ำประสงค์ที่ 2 บัณฑิตมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะเชิงวิชาชีพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานผ่านการจัดการศึกษาในรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการ
เรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated Learning: WIL) โดยการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ หรือการฝึกปฏิบัติสหกิจศึกษาในทุกหลักสูตร โดยให้ภาคเอกชนและสถาน
ประกอบการเข้ามามีบทบาทร่วมจัดการศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการนิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู   110,000 86,000 หลักสูตร ป.บัณฑิต  

โครงการนิเทศนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพ   81,600 80,800 หลักสูตร M.Ed  

โครงการฝึกปฏิบัติงาน อุตสาหกรรมท่องเที่ยว
และสาขาการบัญชี 

  46,734 68,750 ศูนย์ฯภูเก็ต  

โครงการฝึกงานและการฝึกสหกิจศึกษา   200,000 37,942 ส านักสหกิจศึกษา  
รวมเป้ำประสงค์ที่ 2 438,334 273,492   
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เป้ำประสงค์ที่ 3 พัฒนาความเป็นผู้น าของนิสิตผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated Learning: WIL)  
หรือการฝึกปฏิบัติสหกิจศึกษา 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการกิจกรรมการพัฒนาอาชีพ   - - ส านักสหกิจศึกษา  
รวมเป้ำประสงค์ที่ 3 - -   
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ภำคผนวก ข  
รายละเอียดผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/งาน ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ และแนวทางการแก้ไข ปีการศึกษา 2565 

ของแผนงานที่ 5-8 ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 
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5. แผนงำนพัฒนำระบบกำรประกันคุณภำพที่เหมำะสม 

เป้ำหมำย 

 พัฒนาคุณภาพการบริหารหลักสูตรทุกสาขาวิชาให้มีคุณภาพมาตรฐานทางวิชาการเท่าเทียมกัน และหลักสูตรวิชาชีพทุกหลักสูตรได้รับการรับรองจากองค์กร/สภาวิชาชีพ
ระดับชาติ นิสิตสามารถสบได้ใบประกอบวิชาชีพทุกหลักสูตร รวมทั้งยกระดับมาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือให้ได้รับรองมาตรฐานการศึกษาจากหน่วยงานสากล 
 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. มีระบบและกลไกประกันคุณภาพการบริหารงานของมหาวิทยาลัย โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสมัยใหม่ 
2. มหาวิทยาลัยบูรณาการระบบประกันคุณภาพทุกระดับอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือพัฒนาสู่ “วัฒนธรรมคุณภาพ”  
3. มหาวิทยาลัยได้รับการรับรองคุณภาพท้ังการประเมินคุณภาพภายในและจากองค์กรภายนอก 
4. พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการด าเนินงานด้านประกันคุณภาพ เพื่อให้มีข้อมูลที่เพียงพอในการด าเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยทุกด้าน 
5. มีการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 
ได้ด าเนินการจัดท าโครงการตามเป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2565 จ านวนทั้งสิ้น 16 โครงการ/งาน โดยสามารถแบ่งตามรายละเอียด         

ได้ดังต่อไปนี้ คือ 
เป้าประสงค์ที่ 1 จ านวน – โครงการ/งาน 
เป้าประสงค์ที่ 2 จ านวน 2 งาน 
เป้าประสงค์ที่ 3 จ านวน 1 โครงการ 2 งาน 
เป้าประสงค์ที่ 4 จ านวน 1 โครงการ 
เป้าประสงค์ที่ 5 จ านวน 10 งาน 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนตำมเป้ำประสงค์ในแผนงำนที่ 5 
เป้ำประสงค์ที่ 1 มีระบบและกลไกประกันคุณภาพการบริหารงานของมหาวิทยาลัย โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสมัยใหม่ 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

       

 
เป้ำประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยบูรณาการระบบประกันคุณภาพทุกระดับอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือพัฒนาสู่ “วัฒนธรรมคุณภาพ”    

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานประกันคุณภาพการศึกษา   1,300 - งานประกันคุณภาพ  
งานจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ     - - งานประกันคุณภาพ  

รวมเป้ำประสงค์ที่ 2 1,300 -   
 
เป้ำประสงค์ที่ 3 มหาวิทยาลัยได้รับการรับรองคุณภาพท้ังการประเมินคุณภาพภายในและจากองค์กรภายนอก 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา   19,260 874 ส านักวิชาการ  
งานประกันคุณภาพการศึกษา   12,900 2,951 ศูนย์ฯภูเก็ต  

โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน   77,650 36,522 งานประกันคุณภาพ  

รวมเป้ำประสงค์ที่ 3 109,810 40,347   
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 เป้ำประสงค์ที่ 4 พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการด าเนินงานด้านประกันคุณภาพ เพ่ือให้มีข้อมูลที่เพียงพอในการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยทุกด้าน   

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการบริหารความเสี่ยง   1,500 - งานประกันคุณภาพ  

รวมเป้ำประสงค์ที่ 4 1,500 -   
 
เป้ำประสงค์ที่ 5 มีการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล   

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานการประชุมสภามหาวิทยาลัย   534,432 502,933 ส านักอธิการบดี  
งานส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ   1,210,000 179,266 ส านักอธิการบดี  

งานตรวจติดตามการเปลี่ยนประเภทเป็น
มหาวิทยาลัย 

  50,000 - ส านักอธิการบดี 
 

 

งานจัดท าแผนพัฒนา แผนยุทธ์ศาสตร์ กลยุทธ์
และแผนปฏิบัติการ 

  10,000 228 งานนโยบายและแผน 
 

 

งานบันทึกข้อมูลทางบัญชีและงานตรวจสอบ
รับรองงบการเงิน 

  53,000 51,978 งานบัญชี 
 

 

งานพัฒนาระบบการเงิน   60,000 164,899 งานการเงิน  
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โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานดอกเบี้ยจ่าย   5,550,000 4,072,209 งานการเงิน  
งานบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของ
สภามหาวิทยาลัย 

  2,011,300 2,006,400 งานบุคคล 
 

 

งานจัดประชุมกรรมการตรวจสอบภายใน   12,600 6,200 ส านักตรวจสอบภายใน  

งานทะเบียนและวัดผล   93,915 80,306 งานทะเบียนและวัดผล  

รวมเป้ำประสงค์ที่ 5 9,585,247 7,064,419   
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6. แผนงำนพัฒนำเทคโนโลยีเพื่อประสิทธิผลในกำรบริหำรจัดกำร 

เป้ำหมำย 

จัดให้มีระบบฐานข้อมูลและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี โดยพัฒนาการใช้เทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน (Application) สนับสนุนกระบวนการท างานของมหาวิทยาลัยฯ 
เพ่ือให้สามารถน าข้อมูลที่มีไปจัดท าเป็นคลังข้อมูล (Big Data) ในการสกัดและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประยุกต์ใช้ในการท างานให้เกิดอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. มีการบริหารจัดการในการใช้เทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน (Application) ต่าง ๆ ที่สนับสนุนกระบวนการท างานของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างคล่องตัว
และมีประสิทธิภาพ 

2. มีระบบฐานข้อมูลและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีที่สนับสนุนการท างานและการเรียนการสอนอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

3. ใช้คลังข้อมูล (Big data) ในการสกัดและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประยุกต์ใช้ในการท างาน 
 

ได้ด าเนินการจัดท าโครงการตามเป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2565 จ านวนทั้งสิ้น 9 โครงการ/งาน โดยสามารถแบ่งตามรายละเอียด          
ได้ดังต่อไปนี้ คือ 

เป้าประสงค์ที่ 1 จ านวน 1 โครงการ 5 งาน 
เป้าประสงค์ที่ 2 จ านวน 3 โครงการ  
เป้าประสงค์ที่ 3 จ านวน – โครงการ/งาน  
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนตำมเป้ำประสงค์ในแผนงำนที่ 6 
เป้ำประสงค์ที่ 1 มีการบริหารจัดการในการใช้เทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน (Application) ต่าง ๆ ที่สนับสนุนกระบวนการท างานของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่าง
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานพัฒนาเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย
ในยุคดิจิทัล 

  603,480 603,480 ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 

งานพัฒนาและบ ารุงรักษาระบบบริการ
การศึกษา(Vision Net) เพ่ือพัฒนา
กระบวนการท างานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

  96,300 74,900 ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 

โครงการพัฒนาระบบเครือข่าย เครื่องแม่ข่าย  
และระบบคลาวด์คอมพิวดิ้ง (Cloud 
Computing) 

  266,405 297,995 ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 

งานพัฒนาและบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคล
ตามข้อก าหนดของ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล (PDPA) ส าหรับเว็บไซต์และ 
แอปพลิเคชันของมหาวิทยาลัย 

  80,000 - ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 

งานโปรแกรมงานบุคคล   17,500 11,642 งานบุคคล  
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โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การเชื่อมต่อ
สัญญาณอินเตอร์เน็ต 

  106,572 106,572 ศูนย์ฯภูเก็ต 
 

 

รวมเป้ำประสงค์ที่ 1 1,170,257 1,094,589   
 
เป้ำประสงค์ที่ 2 มีระบบฐานข้อมูลและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีที่สนับสนุนการท างานและการเรียนการสอนอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีดิจิทัล   

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการจัดท าวารสาร มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 
(ระดับบัณฑิตศึกษา) 

  - - หลักสูตร M.Ed  

โครงการจัดสร้าง/จัดหาฐานข้อมูลจากใน
ประเทศและต่างประเทศ 

  135,000 33,638 ส านักวิทยบริการ 
 

 

โครงการคลังข้อมูลดิจิทัล   - - ส านักวิทยบริการ  

รวมเป้ำประสงค์ที่ 2 135,000 33,638   

 
เป้ำประสงค์ที่ 3 ใช้คลังข้อมูล (Big data) ในการสกัดและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประยุกต์ใช้ในการท างาน  

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 
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7. แผนงำนพัฒนำมหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นนำนำชำติ 
เป้ำหมำย 

 พัฒนาช่องทางการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศ รวมทั้งสร้างบรรยากาศด้านวิชาการและสิ่งแวดล้อม ที่มุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ 
 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. พัฒนาบรรยากาศความเป็นนานาชาติในมหาวิทยาลัย  
2. มีเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศในการแลกเปลี่ยนอาจารย์และนิสิต 

 
ได้ด าเนินการจัดท าโครงการตามเป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2565 จ านวนทั้งสิ้น 2 โครงการ/งาน โดยสามารถแบ่งตามรายละเอียด          

ได้ดังต่อไปนี้ คือ 
เป้าประสงค์ที่ 1 จ านวน 2 งาน 
เป้าประสงค์ที่ 2 จ านวน – โครงการ/งาน 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนตำมเป้ำประสงค์ในแผนงำนที่ 7 
เป้ำประสงค์ที่ 1 พัฒนาบรรยากาศความเป็นนานาชาติในมหาวิทยาลัย 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานบรรยากาศการเรียน (มรพ.นนทบุรี)          490,000 735,807 งานอาคารสถานที่ฯ  
งานบรรยากาศการเรียน (มรพ.นพวงศ์)               258,000 61,008 งานอาคารสถานที่ฯ  

รวมเป้ำประสงค์ที่ 1 748,000 796,815   
 
เป้ำประสงค์ที่ 2 มีเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศในการแลกเปลี่ยนอาจารย์และนิสิต 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 
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8. แผนงำนกำรสื่อสำรและสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีของมหำวิทยำลัย 

เป้ำหมำย  
 ยกระดับช่องทางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารมหาวิทยาลัยด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลในการสื่อสารและส่งเสริมภาพลักษณ์ ที่ดีของมหาวิทยาลัย 

ควบคู่ไปกับการจัดท าการประชาสัมพันธ์และสร้างเครือข่ายเพ่ือการรับสมัครและเพ่ิมจ านวนนิสิตทั้งชาวไทยและต่างชาติ  
 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. มีระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการใช้สื่อแต่ละประเภทที่ทันสมัยและรวดเร็ว 
2. มีจ านวนนิสิตไทยและนิสิตต่างชาติอยู่ในระดับที่เหมาะสมเพ่ืออยู่รอดได้ 
3. มีการผลิตและสร้างสรรค์ การออกแบบสื่อทุกประเภท ได้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
4. มีการประชาสัมพันธ์และสื่อสารด้วยช่องทางที่ทันสมัย 
5. มีเครือข่ายเผยแพร่ข่าวสารทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

 
ได้ด าเนินการจัดท าโครงการตามเป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2565 จ านวนทั้งสิ้น 8 โครงการ/งาน โดยสามารถแบ่งตามรายละเอียด          

ได้ดังต่อไปนี้ คือ 
เป้าประสงค์ที่ 1 จ านวน – โครงการ/งาน 
เป้าประสงค์ที่ 2 จ านวน – โครงการ/งาน 
เป้าประสงค์ที่ 3 จ านวน 2 โครงการ 1 งาน 
เป้าประสงค์ที่ 4 จ านวน 2 โครงการ  
เป้าประสงค์ที่ 5 จ านวน 3 โครงการ  
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนตำมเป้ำประสงค์ในแผนงำนที่ 8 
เป้ำประสงค์ที่ 1 มีระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการใช้สื่อแต่ละประเภทที่ทันสมัยและรวดเร็ว 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

       
 
เป้ำประสงค์ที่ 2 มีจ านวนนิสิตไทยและนิสิตต่างชาติอยู่ในระดับที่เหมาะสมเพื่ออยู่รอดได้ 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 
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เป้ำประสงค์ที่ 3 มีการผลิตและสร้างสรรค์ การออกแบบสื่อทุกประเภท ได้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อป้ายและทีวี 
วิทยุ หนังสือพิมพ์ 

  100,000 66,410 ส านักประชาสัมพันธ์ 
 

 

โครงการสนับสนุนครูแนะแนวงานเครือข่าย
ส านักประชาสัมพันธ์ 

  700,000 233,449 ส านักประชาสัมพันธ์ 
 

ปรับกิจกรรมและวิธีการช่วยเหลือในรูปแบบที่
เหมาะสม หรือตอบสนองความจ าเป็นมากขึ้น 

งานสร้างสื่อประชาสัมพันธ์เพ่ือรองรับการใช้
งานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

  25,000 - ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 

รวมเป้ำประสงค์ที่ 3 825,000 299,859   

 
เป้ำประสงค์ที่ 4 มีการประชาสัมพันธ์และสื่อสารด้วยช่องทางที่ทันสมัย 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการเสริมสร้างความรู้ผ่านช่องทางออนไลน์   900,000 1,141,235 ส านักประชาสัมพันธ์ 
 

น าปัญหาการด าเนินงานมาปรับปรุงสื่อจัดท า Ad. 
ในการลง Facebook เว็บไซต์ หรือสื่อต่าง ๆ ผ่าน
ออนไลน์ให้มีความทันสมัยและก าหนดงานให้
รวดเร็วขึ้น 

โครงการงานประชาสัมพันธ์   267,382 263,034 ศูนย์ฯภูเก็ต  

รวมเป้ำประสงค์ที่ 4 1,167,382 1,404,269   
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เป้ำประสงค์ที่ 5 มีเครือข่ายเผยแพร่ข่าวสารทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการบรรยายความรู้แก่สถาบันเครือข่าย 
(ทีมแนะแนวจากมหาวิทยาลัย) เยี่ยมชมคณะ
สาขาวิชา และสนับสนุนเครือข่าย 

  150,000 174,892 ส านักประชาสัมพันธ์ 
 

 

โครงการบรรยายความรู้ของคณะสาขาวิชาของ
มหาวิทยาลัย 

  150,000 78,000 ส านักประชาสัมพันธ์ 
 

 

โครงการการต้อนรับผู้บริหารสถาบันการศึกษา   5,000 - ศูนย์ฯภูเก็ต  
รวมเป้ำประสงค์ที่ 5 305,000 252,892   
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ภำคผนวก ค  
รายละเอียดผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/งาน ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ และแนวทางการแก้ไข ปีการศึกษา 2565 

ของแผนงานที่ 9-13 ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 
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9. แผนงำนเสริมสร้ำงกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำนวิชำกำร และสมรรถนะในวิชำชีพ 

เป้ำหมำย 

 พัฒนาอาจารย์ให้เป็นผู้น าทางวิชาการ มีการปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ มีจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมถึงมีคุณลักษณะ แบบ KSA ได้แก่ ด้านความรู้ความสามารถ 
(Knowledge) ด้านทักษะ (Skills) และด้านทัศนคติ (Attitude) สามารถสร้างและใช้องค์ความรู้ใหม่ในการสร้างนวัตกรรมและการพัฒนาที่เชื่อมโยงกับความต้องการของชุมชน สังคม 
สิ่งแวดล้อม และสาธารณสุข พร้อมยกระดับคุณภาพของงานวิจัยและนวัตกรรมให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม  
 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. ผลักดันศักยภาพอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพในด้านการจัดการเรียนการสอน เทคโนโลยี โดยมีการพัฒนาอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญในด้านความรู้ความสามารถ 
(Knowledge) ด้านทักษะ (Skills) และด้านทัศนคติ (Attitude) ที่ดีต่อมหาวิทยาลัย รวมถึงมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม 
 2. แผนอัตราก าลังสอดคล้องกับทิศทางของการพัฒนาด้านวิชาการ และตรงกับความต้องการของมหาวิทยาลัย 
 

ได้ด าเนินการจัดท าโครงการตามเป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2565 จ านวนทั้งสิ้น 4 โครงการ/งาน โดยสามารถแบ่งตามรายละเอียด          
ได้ดังต่อไปนี้ คือ 

เป้าประสงค์ที่ 1 จ านวน 3 โครงการ 
เป้าประสงค์ที่ 2 จ านวน 1 งาน 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนตำมเป้ำประสงค์ในแผนงำนที่ 9 
เป้ำประสงค์ที่ 1 ผลักดันศักยภาพอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพในด้านการจัดการเรียนการสอน เทคโนโลยี โดยมีการพัฒนาอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญในด้านความรู้ค วามสามารถ 
(Knowledge) ด้านทักษะ (Skills) และด้านทัศนคติ (Attitude) ที่ดีต่อมหาวิทยาลัย รวมถึงมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการอบรมเพ่ือสร้างอาจารย์ให้เป็นมือ
อาชีพ 

  101,060 151,528 งานพัฒนาบุคลากร 
 

 

โครงการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษส าหรับ
อาจารย์มหาวิทยาลัย 

  5,000 - งานพัฒนาบุคลากร 
 

 

โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการปฏิบัติงาน
ของอาจารย์และเจ้าหน้าที่ 

  - - ศูนย์ฯภูเก็ต 
 

ควรมุ่งเน้นการอบรมในเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้
อาจารย์ได้พบเจอกรณีศึกษาหรือปัญหา สามารถ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ 

รวมเป้ำประสงค์ที่ 1 106,060 151,528   
 
เป้ำประสงค์ที่ 2 แผนอัตราก าลังสอดคล้องกับทิศทางของการพัฒนาด้านวิชาการ และตรงกับความต้องการของมหาวิทยาลัย 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานสรรหาและคัดเลือกคณาจารย์ และ
เจ้าหน้าที่ 

  11,700 15,665 งานบุคคล 
 

 

รวมเป้ำประสงค์ที่ 2 11,700 15,665   
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10. แผนงำนเสริมสร้ำงกำรพัฒนำด้ำนวิจัยและนวัตกรรม 

เป้ำหมำย 

ส่งเสริมการพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรมที่ส่งเสริมความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ การรักษ์สิ่งแวดล้อม การมีสังคมที่อยู่ดีมีสุข การเสริมสร้างภูมิปัญญามนุษย์ ที่สามารถตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ชาติ ความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น สามารถน าไปต่อยอดเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมที่ประโยชน์ต่อประเทศชาติ สามารถเผยแพร่ได้อย่างมีคุณภาพเพ่ือให้ได้รับทุน
จากหน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน สถานประกอบการ ชุมชนท้องถิ่น ทั้งในลักษณะร่วมบูรณาการศาสตร์ ร่วมคิดร่วมท าเพ่ือน าผลงานวิจัยมาใช้จริงทั้งในเชิงการปรับนโยบาย การปรับ
รูปแบบการท างาน การน าผลงานวิจัยมาใช้เชิงพาณิชย์ 
 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. มุ่งเน้นในการพัฒนาอาจารย์ให้ได้รับความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับวิจัย รวมถึงสร้างงานวิจัยที่คุณภาพและมีมาตรฐาน 
2. ส่งเสริมให้อาจารย์มีการจัดท างานวิจัยเพื่อส่งเสริมความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ การรักษ์สิ่งแวดล้อม การมีสังคมที่อยู่ดีมีสุข การเสริมสร้างภูมิปัญญามนุษย์ 

 
ได้ด าเนินการจัดท าโครงการตามเป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2565 จ านวนทั้งสิ้น 8 โครงการ/งาน โดยสามารถแบ่งตามรายละเอียด          

ได้ดังต่อไปนี้ คือ 
เป้าประสงค์ที่ 1 จ านวน 3 โครงการ 3 งาน 
เป้าประสงค์ที่ 2 จ านวน 1 โครงการ 1 งาน 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนตำมเป้ำประสงค์ในแผนงำนที่ 10 
เป้ำประสงค์ที่ 1 มุ่งเน้นในการพัฒนาอาจารย์ให้ได้รับความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับวิจัย รวมถึงสร้างงานวิจัยที่คุณภาพและมีมาตรฐาน 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการวารสารบริหารธุรกิจ  
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

  61,000 37,050 คณะบริหารธุรกิจ 
 

มีการติดตามผู้วิจัยอย่างใกล้ชิด และให้ค าแนะน า
เพ่ิมเติ่มส าหรับผู้วิจัย 

โครงการอบรมความรู้เกี่ยวกับการวิจัย   5,000 4,500 งานพัฒนาบุคลากร  
งานการจัดการองค์ความรู้ (KM)   - - ส านักส่งเสริมวิจัย 

และนวัตกรรม 
 

งานบริหารจัดการงานวิจัย เครือข่าย และ
ระบบงานสารสนเทศงานวิจัย 

  14,000 - ส านักส่งเสริมวิจัย 
และนวัตกรรม 

 

งานการเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติ   150,000 22,000 ส านักส่งเสริมวิจัย 
และนวัตกรรม 

 

โครงการจัดท าวารสารวิชาการมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

  204,000 251,900 ส านักส่งเสริมวิจัย 
และนวัตกรรม 

 

รวมเป้ำประสงค์ที่ 1 434,000 315,450   
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เป้ำประสงค์ที่ 2 ส่งเสริมให้อาจารย์มีการจัดท างานวิจัยเพื่อส่งเสริมความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ การรักษ์สิ่งแวดล้อม การมีสังคมที่อยู่ดีมีสุข การเสริมสร้างภูมิปัญญามนุษย์ 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานทุนวิจัย   2,913,000 3,076,337 ส านักส่งเสริมวิจัยและ
นวัตกรรม 

 

โครงการการประชุมวิชาการระดับชาติ  
ราชพฤกษ์วิชาการ ครั้งที่ 1 

  50,000 40,716 ส านักส่งเสริมวิจัยและ
นวัตกรรม 

 

รวมเป้ำประสงค์ที่ 2 2,963,000 3,117,053   
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11. แผนงำนเสริมสร้ำงกำรพัฒนำด้ำนกำรท ำต ำแหน่งทำงวิชำกำรในหลำกหลำยรูปแบบ และมีคุณวุฒิทำงกำรศึกษำที่สูงขึ้น 

เป้ำหมำย 

 การด ารงต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์มากขึ้น และอาจารย์และเจ้าหน้าที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้น 

 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. มุ่งพัฒนาอาจารย์ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
2. มุ่งพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีสูงขึ้น 

 
ได้ด าเนินการจัดท าโครงการตามเป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2565 จ านวนทั้งสิ้น 2 โครงการ โดยสามารถแบ่งตามรายละเอียด                

ได้ดังต่อไปนี้ คือ 
เป้าประสงค์ที่ 1 จ านวน 2 โครงการ  
เป้าประสงค์ที่ 2 จ านวน – โครงการ/งาน 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนตำมเป้ำประสงค์ในแผนงำนที่ 11 
เป้ำประสงค์ที่ 1 มุ่งพัฒนาอาจารย์ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการพัฒนาอาจารย์ให้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 

  226,500 43,800 งานพัฒนาบุคลากร  

รวมเป้ำประสงค์ที่ 1 226,500 43,800   
  
เป้ำประสงค์ที่ 2 มุ่งพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้น 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิการศึกษาท่ี
สูงขึ้น 

  400,000 182,500 งานพัฒนาบุคลากร  

รวมเป้ำประสงค์ที่ 2 400,000 182,500   
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12. แผนงำนเสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพของเจ้ำหน้ำที่ เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลง   
เป้ำหมำย 

เจ้าหน้าทีส่ามารถพัฒนาศักยภาพให้ตรงกับสายงาน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. มุ่งผลักดันและพัฒนาศักยภาพให้กับเจ้าหน้าที่ให้ตรงกับสายงาน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

ได้ด าเนินการจัดท าโครงการตามเป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2565 จ านวนทั้งสิ้น 3 โครงการ โดยสามารถแบ่งตามรายละเอียด                
ได้ดังต่อไปนี้ คือ 

เป้าประสงค์ที่ 1 จ านวน 3 โครงการ  
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนตำมเป้ำประสงค์ในแผนงำนที่ 12 
เป้ำประสงค์ที่ 1 มุ่งผลักดันและพัฒนาศักยภาพให้กับเจ้าหน้าที่ให้ตรงกับสายงาน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการส่งเสริมและพัฒนาเจ้าหน้าที่
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

  15,610 288 งานพัฒนาบุคลากร 
 

 

โครงการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษส าหรับ
เจ้าหน้าที่มหาวิทยาลัย 

  5,000 - งานพัฒนาบุคลากร 
 

 

โครงการพัฒนาเจ้าหน้าที่ให้มีคุณวุฒิการศึกษา
ทีสู่งขึ้น 

  120,000 90,000 งานพัฒนาบุคลากร 
 

 

รวมเป้ำประสงค์ที่ 1 140,610 90,288   
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13. แผนงำนกำรธ ำรงรักษำ สร้ำงขวัญก ำลังใจ และควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพของอำจำรย์และเจ้ำหน้ำที่ 
เป้ำหมำย 

 มหาวิทยาลัยสามารถรักษา สร้างขวัญก าลังใจ และสามารถสร้างความก้าวหน้าในวิชาชีพให้แก่อาจารย์และเจ้าหน้าที่  
 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. อาจารย์และเจ้าหน้าที่มีขวัญก าลังใจ 
 

ได้ด าเนินการจัดท าโครงการตามเป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2565 จ านวนทั้งสิ้น 3 โครงการ/งาน โดยสามารถแบ่งตามรายละเอียด                
ได้ดังต่อไปนี้ คือ 

เป้าประสงค์ที่ 1 จ านวน 1 โครงการ 2 งาน  
เป้าประสงค์ที่ 2 จ านวน – โครงการ/งาน 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนตำมเป้ำประสงค์ในแผนงำนที่ 13 
เป้ำประสงค์ที่ 1 อาจารย์และเจ้าหน้าที่มีขวัญก าลังใจ 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานพัฒนาระบบบริหารจัดการ   9,750 321 งานบุคคล  
งานสวัสดิการบุคลากรประจ า มหาวิทยาลัยราช
พฤกษ์ 

  278,879 85,701 งานบุคคล 
 

 

โครงการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่
บุคลากรในองค์กร 

  39,700 39,400 ศูนยฯ์ภูเก็ต  

รวมเป้ำประสงค์ที่ 1 328,329 125,422   
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ภำคผนวก ง  
รายละเอียดผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/งาน ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ และแนวทางการแก้ไข ปีการศึกษา 2565 

ของแผนงานที่ 14-15 ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



142 
 

14. แผนงำนกำรดูแลนิสิต กำรจัดสวัสดิกำรนิสิต และกำรสร้ำงเครือข่ำยนิสิตเก่ำของมหำวิทยำลัย 
เป้ำหมำย 

 ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของนิสิตโดยการมีระบบการให้ค าปรึกษาแก่นิสิตและการจัดสวัสดิการเพ่ือให้นิสิตมีความสุขในการใช้ชีวิตในมหาวิ ทยาลัย การให้ข้อมูลความรู้ที่เป็น
ประโยชน์ต่อนิสิตและนิสิตเก่า รวมถึงการสร้างความผูกพัน (Student/Alumni Engagement) ของนิสิตและนิสิตเก่าเพ่ือสร้างความภาคภูมิใจในความเป็นราชพฤกษ์ พร้อมแก่การ
เป็นพลเมืองที่ดีของสังคม ประเทศชาติ และประชาคมโลก 

 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. พัฒนาระบบการดูแลให้ค าปรึกษาแก่นิสิตในการใช้ชีวิตเพ่ือให้นิสิตใช้ชีวิตอยู่ภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีความสุข   
2. พัฒนาระบบงานสวัสดิการและบริการนิสิตเพื่อการมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
3. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายระหว่างศิษย์เก่ากับมหาวิทยาลัยให้เกิดความสัมพันธ์อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน  
4. ส่งเสริมให้นิสิตเข้าร่วมกิจกรรมท่ีสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย 

 
ได้ด าเนินการจัดท าโครงการตามเป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2565 จ านวนทั้งสิ้น 23 โครงการ/งาน โดยสามารถแบ่งตามรายละเอียด                

ได้ดังต่อไปนี้ คือ 
เป้าประสงค์ที่ 1 จ านวน 7 โครงการ 2 งาน 
เป้าประสงค์ที่ 2 จ านวน 2 โครงการ 1 งาน  
เป้าประสงค์ที่ 3 จ านวน 4 โครงการ  
เป้าประสงค์ที่ 4 จ านวน 7 โครงการ  
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนตำมเป้ำประสงค์ในแผนงำนที่ 14 
เป้ำประสงค์ที่ 1 พัฒนาระบบการดูแลให้ค าปรึกษาแก่นิสิตในการใช้ชีวิตเพ่ือให้นิสิตใช้ชีวิตอยู่ภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีความสุข   

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการปฐมนิเทศนิสิตใหม่   - - ส านักวิชาการ  
งานจัดท าคู่มือนิสิต ปีการศึกษา 2566   160,000 71,048 ส านักวิชาการ  

งานอาจารย์ที่ปรึกษานิสิต   - - สาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

โครงการให้ความรู้ที่เป็นประโยชน์แก่นิสิต
ปัจจุบันและศิษย์เก่า 

  3,000 3,000 คณะบริหารธุรกิจ 
 

 

โครงการสานสัมพันธ์พ่ีน้องนพวงศ์ (คณาจารย์
และนิสิตทุกสาขาวิชา) 

  5,240 7,090 สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 
 

 

โครงการสร้างทีมงานเพ่ือการบริหารธุรกิจ   4,000 1,000 สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ  

โครงการขึ้นทะเบียนบัณฑิตใหม่และปฐมนิเทศ
นิสิตใหม ่

  - - หลักสูตร MBA  

โครงการปฐมนิเทศนิสิตใหม่   2,650 2,625 หลักสูตร M.Ed  
โครงการวันแรกพบนิสิตใหม่   - - ส านักพัฒนานิสิต  

รวมเป้ำประสงค์ที่ 1 174,890 84,763   
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เป้ำประสงค์ที่ 2 พัฒนาระบบงานสวัสดิการและบริการนิสิตเพื่อการมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานทุนการศึกษา และงานกองทุนเงินให้กู้ยืม 
เพ่ือการศึกษา 

  10,000 21,213 ส านักประชาสัมพันธ์ 
 

 

โครงการพัฒนาสวัสดิการงานบริการนิสิต   695,800 620,050 ส านักพัฒนานิสิต  

โครงการสวัสดิการนิสิต   2,000 232 ศูนย์ฯภูเก็ต  
รวมเป้ำประสงค์ที่ 2 707,800 641,495   

 
เป้ำประสงค์ที่ 3 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายระหว่างศิษย์เก่ากับมหาวิทยาลัยให้เกิดความสัมพันธ์อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการรวมใจศิษย์เก่าเทคโนฯ   - - คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 1. ควรจัดโครงการที่สร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ศิษย์เก่า และศิษย์ปัจจุบันในรูปแบบที่หลากหลาย
มากขึ้น เพ่ือให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างรุ่นพี่
รุ่นน้องที่มากข้ึน 

โครงการพัฒนาความรู้ให้กับศิษย์เก่า   300 - คณะนิเทศศาสตร์  

โครงการเชิดชูศิษย์เก่าท่ีสร้างชื่อเสียงให้กับ
หลักสูตร 

  2,150 2,980 หลักสูตร M.Ed 
 

 

โครงการชมรมนิสิตเก่ามหาวิทยาลัยราชพฤกษ์   - - ส านักพัฒนานิสิต  

รวมเป้ำประสงค์ที่ 3 2,450 2,980   
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เป้ำประสงค์ที่ 4 ส่งเสริมให้นิสิตเข้าร่วมกิจกรรมท่ีสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการกีฬาเครือข่ายนิเทศศาสตร์   5,500 - คณะนิเทศศาสตร์  

โครงการภูมิปัญญาจากผู้สูงอายุในชุมชน   3,000 3,000 หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป  
โครงการร่วมกับหน่วยงานภายนอก   10,000 500 ส านักพัฒนานิสิต  

โครงการกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย   876,970 787,661 ส านักพัฒนานิสิต  

โครงการการกีฬาร่วมกับเครือข่ายภายนอก   30,000 28,325 ส านักพัฒนานิสิต  
โครงการส่งเสริมนิสิตบัญชีสู่เวทีสาธารณะ  
“เข้าร่วมการแข่งขันการตอบค าถามบัญชี
ระดับประเทศ ” จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชีใน
พระบรมราชูปถัมภ์ 

  13,100 12,100 ศูนย์ฯภูเก็ต 
 

 

โครงการส่งเสริมนิสิตให้เป็นนักบริหารธุรกิจมือ
อาชีพ (ประกวดแผนการตลาดในเวที
สาธารณะ) 

  2,250 - ศูนย์ฯภูเก็ต 
 

 

รวมเป้ำประสงค์ที่ 4 940,820 831,586   
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15. แผนงำนพัฒนำศักยภำพของนิสิต เพื่อเสริมสร้ำงอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหำวิทยำลัย 

เป้ำหมำย 

 พัฒนาศักยภาพของนิสิตเพ่ือให้เป็นพลเมืองที่เข้มแข็งมีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพโดยสอดคล้องกับอัตลักษณ์ จิตอาสาพัฒนาสั งคมและเอกลักษณ์
มหาวิทยาลัยแห่งการบริหารจัดการโดยจัดกิจกรรมพัฒนานิสิต การส่งเสริมและปลูกฝังนิสิตในด้านการอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคม การเรียนรู้เจตคติที่ดี ความมีจิตอาสา มนุษยสัมพันธ์ 
ทักษะในการสื่อสาร ความเป็นผู้น า และวิธีการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคม และปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
2. ปลูกฝังนิสิตให้เป็นผู้มีจิตอาสาพัฒนาสังคม ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ผ่านโครงการ/กิจกรรมของสาขา/คณะ/มหาวิทยาลัยฯ และหน่วยงานภายนอก  
3. ส่งเสริมให้นิสิตมีจิตส านึกในการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อมในมหาวิทยาลัย ชุมชน และสังคม 
4. เน้นสร้างการเรียนรู้ เจตคติที่ดี มนุษยสัมพันธ์ ทักษะในการสื่อสาร ความเป็นผู้น า และวิธีการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยสอดคล้องกับเอก ลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัย 
 

ได้ด าเนินการจัดท าโครงการตามเป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2565 จ านวนทั้งสิ้น 37 โครงการ โดยสามารถแบ่งตามรายละเอียด                
ได้ดังต่อไปนี้ คือ 

เป้าประสงค์ที่ 1 จ านวน 14 โครงการ 
เป้าประสงค์ที่ 2 จ านวน 4 โครงการ  
เป้าประสงค์ที่ 3 จ านวน 5 โครงการ  
เป้าประสงค์ที่ 4 จ านวน 14 โครงการ  
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนตำมเป้ำประสงค์ในแผนงำนที่ 15 
เป้ำประสงค์ที่ 1 ส่งเสริมให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคม และปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการพิธีประสาทปริญญาบัตร   1,778,650 1,442,972 ส านักวิชาการ  
โครงการเตรียมความพร้อมนิสิตก่อนเรียน   - - สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล  

โครงการปัจฉิมนิเทศ   - - หลักสูตร MBA  
โครงการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษาต่อ
สาขาวิชาการบัญชี 

  - - สาขาวิชาการบัญชี  

โครงการราชพฤกษ์ร่วมใจต้านภัยยาเสพติดและ
อบายมุข 

  - - ส านักพัฒนานิสิต  

โครงการรณรงค์การสวมหมวกนิรภัยและขับขี่
ตามกฎจราจร 

  - - ส านักพัฒนานิสิต  

โครงการเยาวชนรุ่นใหม่ต่อต้านพนันออนไลน์   - - ส านักพัฒนานิสิต  
โครงการเยาวชนรุ่นใหม่ โตไปหัวใจไม่โกง   - - ส านักพัฒนานิสิต  

โครงการชมรมศาสนาพุทธ   1,500 - ส านักพัฒนานิสิต  

โครงการชมรมศาสนาอิสลาม   1,500 - ส านักพัฒนานิสิต  
โครงการวันส าคัญของสถาบันพระมหากษัตริย์   4,000 2,000 ส านักพัฒนานิสิต  

โครงการเสริมสร้างพลเมืองดี ตามวิถี
ประชาธิปไตย 

  - - ส านักพัฒนานิสิต  
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โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการพัฒนาทักษะชีวิตผู้เรียน   4,800 4,800 ศูนย์ฯภูเก็ต  
โครงการพิธีประสาทปริญญาบัตร   43,490 43,490 ศูนย์ฯภูเก็ต  

รวมเป้ำประสงค์ที่ 1 1,833,940 1,493,262   
 
เป้ำประสงค์ที่ 2 ปลูกฝังนิสิตให้เป็นผู้มีจิตอาสาพัฒนาสังคม ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ผ่านโครงการ/กิจกรรมของสาขา/คณะ/มหาวิทยาลัยฯ และหน่วยงานภายนอก 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงแก่ไข 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาสังคม   - - คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 1. มอบหมายให้ตัวแทนของนิสิตทุกรอบการเรียน
มาร่วมมือสร้างสรรค์ผลงานทางเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยและช่วยเหลือสังคม 
เพ่ือให้ได้ผลงานที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

โครงการจิตอาสาพัฒนาสังคม   - - สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล  

โครงการจิตอาสาเพ่ือสังคม   1,650 1,650 สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ  
โครงการรวมพลังสร้างสรรค์สังคม   1,500 - หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป  

รวมเป้ำประสงค์ที่ 2 3,150 1,650   
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เป้ำประสงค์ที่ 3 ส่งเสริมให้นิสิตมีจิตส านึกในการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อมในมหาวิทยาลัย ชุมชน และสังคม 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการจิตอาสาพัฒนาสังคม   - - หลักสูตร ป.บัณฑิต  

โครงการน้ าใสไร้มลพิษ   1,500 1,500 หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป  
โครงการกิจกรรมชมรมนิสิตจีน สานสัมพันธ์
นิสิตไทย-จีน (หอพัก) 

  1,500 1,500 ส านักพัฒนานิสิต 
 

 

โครงการชมรมค่ายอาสาพัฒนาชนบท   - - ส านักพัฒนานิสิต  

โครงการชมรมอนุรักษ์ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

  - - ส านักพัฒนานิสิต  

รวมเป้ำประสงค์ที่ 3 3,000 3,000   

 
เป้ำประสงค์ที่ 4 เน้นสร้างการเรียนรู้ เจตคติที่ดี มนุษยสัมพันธ์ ทักษะในการสื่อสาร ความเป็นผู้น า และวิธีการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยสอดคล้องกับเอกลักษณ ์
ของมหาวิทยาลัย 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการปัจฉิมนิเทศ   3,330 1,470 ส านักวิชาการ  
โครงการเตรียมความพร้อมนิสิตใหม่   - - สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัล

เพ่ือธุรกิจ 
 

โครงการอบรมให้ความรู้ด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาแก่นิสิต 

  - - คณะบริหารธุรกิจ  
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โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการเตรียมความพร้อมนิสิตออนไลน์   - - สาขาวิชาอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว 

 

โครงการเตรียมความพร้อมนิสิต   - - สาขาวิชาการจัดการ 
โลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

 

โครงการสัมมนาฝึกความเป็นผู้น า   7,550 7,550 หลักสูตร M.Ed  
โครงการอบรมความรู้ด้านประกันคุณภาพแก่
นิสิต 

  - - ส านักพัฒนานิสิต  

โครงการประชุมเชียร์และสานสัมพันธ์เพื่อน
ใหม่ 

  - - ส านักพัฒนานิสิต  

โครงการเปิดโลกกิจกรรม   2,700 - ส านักพัฒนานิสิต  
โครงการอบรมภาวะผู้น าคณะกรรมการนิสิต   9,518 3,809 ส านักพัฒนานิสิต  

โครงการชมรมดนตรีสากล   - - ส านักพัฒนานิสิต  

โครงการเตรียมความพร้อมสู่โลกใหม่วัยท างาน   - - ส านักพัฒนานิสิต  
โครงการด้านการพัฒนาศักยภาพด้านกีฬาให้
นิสิต 

  849,220 435,709 ส านักพัฒนานิสิต  

โครงการกิจการนิสิต   47,800 43,000 ศูนย์ฯภูเก็ต  

รวมเป้ำประสงค์ที่ 4 920,118 491,538   
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ภำคผนวก จ  
รายละเอียดผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/งาน ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ และแนวทางการแก้ไข ปีการศึกษา 2565 

ของแผนงานที่ 16-17 ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 5 
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16. แผนงำนกำรบริกำรวิชำกำรเพื่อสร้ำงควำมยั่งยืนและม่ันคงของชุมชน 

เป้ำหมำย 

 มุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือและเครือข่ายพันธมิตรกับองค์กรภายนอกเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการให้บริการวิชาการแก่ท้องถิ่น ชุมชน และสังคมร่วมกัน โดยสามารถน าผลลัพธ์ที่
ได้ไปพัฒนา เสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนให้แก่นิสิต ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและองค์กรภายนอกในการบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 
2. มีการบริการวิชาการแบบจัดหารายได้จากการด าเนินงานด้านการศึกษาต่อเนื่อง ผ่านหลักสูตรฝึกอบรม หลักสูตรระยะสั้น หรือหลักสูตรปกติให้กับคนวัยท างาน 

(Workforce) 
3. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบัน/องค์กรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งเครือข่ายศิษย์เก่าในการเปิด

หลักสูตรพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระยะสั้น ระยะยาว ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
3.1 ด้านสังคมสูงวัย มีกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพผู้สูงวัย และการจัดการศึกษาเพ่ือผู้สูงวัยทั้งการเสริมทักษะใหม่ (Up skill) และการพัฒนาทักษะที่มีอยู่ (Reskill) ใน

ผู้สูงอายุ   
3.2 ด้านการสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ มีเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ และมีการเตรียมความพร้อมให้กับนิสิตและคนในชุมชนในการเข้าสู่

การเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ รวมถึงการสร้างผู้ประกอบการใหม่ (Startup) 
3.3 มีโรงเรียนเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัย 

4. จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่ร่วมมือกับหน่วยงานภายในหรือองค์กรภายนอก ตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับบริบ ทและตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 

5. ส่งเสริมและติดตามการน าผลลัพธ์ที่ได้จากการบริการวิชาการมาบูรณาการกับการเรียนการสอน และการสร้างความเข้มแข็ง ยั่งยืนให้แก่นิสิต ชุมชน สังคม ประเทศชาติ 
6. มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการเป็นผู้น าด้านการบริการวิชาการอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและเพ่ิมศักยภาพของชุมชนและสังคม บนพื้นฐานความพอเพียง 
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ได้ด าเนินการจัดท าโครงการตามเป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2565 จ านวนทั้งสิ้น 26 โครงการ โดยสามารถแบ่งตามรายละเอียด                
ได้ดังต่อไปนี้ คือ 

เป้าประสงค์ที่ 1 จ านวน 1 โครงการ  
เป้าประสงค์ที่ 2 จ านวน 3 โครงการ  
เป้าประสงค์ที่ 3 จ านวน 2 โครงการ 1 งาน  
เป้าประสงค์ที่ 4 จ านวน 16 โครงการ 1 งาน  
เป้าประสงค์ที่ 5 จ านวน 1 โครงการ  
เป้าประสงค์ที่ 6 จ านวน 1 โครงการ  
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนตำมเป้ำประสงค์ในแผนงำนที่ 16 
เป้ำประสงค์ที่ 1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและองค์กรภายนอกในการบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม   - - หลักสูตร ป.บัณฑิต  
รวมเป้ำประสงค์ที่ 1 - -   

 
เป้ำประสงค์ที่ 2 มีการบริการวิชาการแบบจัดหารายได้จากการด าเนินงานด้านการศึกษาต่อเนื่อง ผ่านหลักสูตรฝึกอบรม หลักสูตรระยะสั้น หรือหลักสูตรปกติให้กับคนวัยท างาน 
(Workforce) 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการอบรมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่
หน่วยงานภายนอก (หารายได้) 

  - - คณะเทคโนโลยีดิจิทัล ท าความร่วมมือกับหน่วยงาน/องค์กรภายนอกที่มี
ชื่อเสียงเก่ียวกับเนื้อหาที่จัดอบรมเป็นวิทยากร 
หรือร่วมจัดหลักสูตรฝึกอบรม  

โครงการอบรมความรู้ทางวิชาชีพบัญชีให้กับ
บุคลากรภายในและภายนอกสถาบัน 

  - - สาขาวิชาการบัญชี  

โครงการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพการ
ท างานให้แก่บุคคลภายนอกแบบหารายได้ 

  - - ส านักบริการวิชาการ วางแผนประชาสัมพันธ์โครงการให้ตรงกับ
กลุ่มเป้าหมาย 

รวมเป้ำประสงค์ที่ 2 - -   
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เป้ำประสงค์ที่ 3 มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบัน/องค์กรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งเครือข่ายศิษย์เก่าในการเปิด
หลักสูตรพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระยะสั้น ระยะยาว ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

3.1 ด้านสังคมสูงวัย มีกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพผู้สูงวัย และการจัดการศึกษาเพ่ือผู้สูงวัยทั้งการเสริมทักษะใหม่ (Up skill) และการพัฒนาทักษะที่มีอยู่ (Reskill)           
ในผู้สูงอายุ   

3.2 ด้านการสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ มีเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ และมีการเตรียมความพร้อมให้กับนิสิตและคนในชุมชนในการเข้าสู่   
การเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ รวมถึงการสร้างผู้ประกอบการใหม่ (Startup) 

3.3 มีโรงเรียนเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัย 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

งานหลักสูตรระยะสั้น   2,341,700 1,691,490 คณะสาธารณสุขศาสตร์  
โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนท้องถิ่น
ใกล้เคียง 

  - - ส านักบริการวิชาการ  

โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการ
พัฒนาท้องถิ่น โดยมีสถาบันอุดมศึกษาเป็นพ่ี
เลี้ยง 

  209,976 199,631 ส านักบริการวิชาการ 
 

 

รวมเป้ำประสงค์ที่ 3 2,551,676 1,891,121   
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เป้ำประสงค์ที่ 4 จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่ร่วมมือกับหน่วยงานภายในหรือองค์กรภายนอก ตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับบริบทและตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาชุมชนด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

  - - คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 1. มีการวางแผนติดตามผลการบริการวิชาการ
อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการติดตาม เป็นที่ปรึกษา 
และให้ความช่วยเหลือเมื่อผู้เข้าอบรมเกิดปัญหาใน
การน าความรู้ไปปฏิบัติจริง 
2. ควรมีการพัฒนาบทเรียนออนไลน์เพ่ิมเติม
เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการท างาน หรือ 
Digital Literacy เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ
วิชาการในกลุ่มอ่ืน ๆ ได้เข้ามาศึกษาหาความรู้
เพ่ิมเติม รวมถึงกลุ่มที่รับบริการวิชาการไปแล้วเป็น
การทบทวนเนื้อหาที่อาจจะลืมไปได้ 

โครงการบริการวิชาการโดยบูรณาการกับ
รายวิชา 

  - - สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือธุรกิจ 

 

โครงการบริการวิชาการเพ่ือส่งเสริมอาชีพแก่
ชุมชน 

  - - คณะบริหารธุรกิจ  

โครงการบริการวิชาการทักษะการเรียนรู้
แพลตฟอร์มส าหรับการท าการตลาด 

  - - สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล  

โครงการบริการวิชาการ   - - สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ  
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โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการบริการวิชาการแก่สังคม   - - สาขาวิชาอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว 

 

โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 
โดยให้ความรู้ด้านโลจิสติกส์กับบริษัท 

  - - สาขาวิชาการจัดการ 
โลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

วางแผนออกประชาสัมพันธ์เพ่ือให้บุคคลภายนอก
สามารถเข้ารับฟังการบรรยายได้ และพิจารณา
ปรับหัวข้อในการบรรยายเพื่อดึงดูดให้กลุ่ม
นักศึกษา และบุคคลภายนอกให้มีความสนใจและ
เข้าร่วมโครงการเพ่ิมขึ้น 

โครงการส ารวจความต้องการในด้านการบริการ
วิชาการของชุมชน 

  - - สาขาวิชาการบัญชี  

โครงการอบรมความรู้ทางวิชาชีพบัญชีให้กับ
บุคคลภายใน ภายนอก  
และนิสิตปัจจุบัน 

  - - หลักสูตร M.Acc  

โครงการบริการวิชาการ เรื่อง การผลิตสื่อเพ่ือ
การบริการวิชาการของเทศบาลต าบลปลายบาง 

  1,500 - คณะนิเทศศาสตร์ 
 

 

โครงการบริการวิชาการสานต่อความต้องการ
มอบสู่ชุมชน 

  500 200 คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
 

 

โครงการศิลปศาสตร์บริการวิชาการสู่สังคม   - - คณะศิลปศาสตร์  
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โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการจัดตั้งศูนย์ให้ค าปรึกษาทางกฎหมาย
ของคณะศิลปศาสตร์ 

  1,000 - คณะศิลปศาสตร์ ใช้วิธีการผ่านช่องทางออนไลน์ในการติดต่อปรึกษา
ปัญหาทางกฎหมายของศูนย์เพ่ืออ านวยความ
สะดวกให้กับผู้มาใช้บริการ 

โครงการความร่วมมือกับกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนจังหวัดนนทบุรี 

  - - ส านักบริการวิชาการ  

โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานราก
หลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T for BCG) 
ของต าบลหนองแค จังหวัดสระบุรี 

  439,000 68,516 ส านักบริการวิชาการ 
 

 

โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานราก
หลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T for BCG) 
ของต าบลดาวเรือง จังหวัดสระบุรี 

  361,000 781,180 ส านักบริการวิชาการ 
 

 

งานรับท าวิจัยภายนอก   39,600 63,600 ส านักบริการวิชาการ  

รวมเป้ำประสงค์ที่ 4 842,600 913,496   
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เป้ำประสงค์ที่ 5 ส่งเสริมและติดตามการน าผลลัพธ์ที่ได้จากการบริการวิชาการมาบูรณาการกับการเรียนการสอน และการสร้างความเข้มแข็ง ยั่งยืนให้แก่นิสิต ชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการติดตามผลการบริการวิชาการท่ีสร้าง
ความเข้มแข็งให้แก่นิสิตและชุมชน 

  - - ส านักบริการวิชาการ  

รวมเป้ำประสงค์ที่ 5 - -   
 
เป้ำประสงค์ที่ 6 มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการเป็นผู้น าด้านการบริการวิชาการอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและเพ่ิมศักยภาพของชุมชนและสังค ม บนพ้ืนฐานความ
พอเพียง 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการบริการวิชาการเพ่ือความยั่งยืนของ
ชุมชน 

  6,000 6,000 ศูนย์ฯภูเก็ต  

รวมเป้ำประสงค์ที่ 6 6,000 6,000   
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17. แผนงำนส่งเสริมและเผยแพร่กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 

เป้ำหมำย 

 สร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม การปรับและประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม โดยการท างานร่วมกับชุมชนเพ่ือให้ชุมชนและนิสิตเกิดความภาคภูมิใจ  
รู้คุณค่าและรักษ์ความเป็นไทย สร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิมให้แก่ตนเอง ชุมชน สังคมและประเทศชาติ เพ่ือต่อยอดไปสู่การบริการวิขาการและการจัดท างานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ 
 สร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม การปรับและประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม โดยการท างานร่วมกับชุมชนเพ่ือให้ชุมชนและนิสิตเกิดความภาคภูมิใจ  
รู้คุณค่าและรักษ์ความเป็นไทย สร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิมให้แก่ตนเอง ชุมชน สังคมและประเทศชาติสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม การปรับและประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรม
ได้อย่างเหมาะสม โดยการท างานร่วมกับชุมชนเพ่ือให้ชุมชนและนิสิตเกิดความภาคภูมิใจ รู้คุณค่าและรักษ์ความเป็นไทย สร้างโอก าสและมูลค่าเพ่ิมให้แก่ตนเอง ชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ 
 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. มีการจัดการเรียนรู้ที่น าไปสู่การสืบสาน การสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรมไทยหรือต่างประเทศเพ่ือให้สามารถประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม 
2. มีการบริการวิชาการท่ีน าไปสู่การสืบสาน การสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรมไทยหรือต่างประเทศและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม 

 
ได้ด าเนินการจัดท าโครงการตามเป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2565 จ านวนทั้งสิ้น 23 โครงการ โดยสามารถแบ่งตามรายละเอียด                

ได้ดังต่อไปนี้ คือ 
เป้าประสงค์ที่ 1 จ านวน 15 โครงการ  
เป้าประสงค์ที่ 2 จ านวน 7 โครงการ 1 งาน  
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนตำมเป้ำประสงค์ในแผนงำนที่ 17 
เป้ำประสงค์ที่ 1 มีการจัดการเรียนรู้ที่น าไปสู่การสืบสาน การสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรมไทยหรือต่างประเทศเพ่ือให้สามารถประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   - - สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล  
โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม     - - สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ  

โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ด้านศาสนา
การทอดกฐินสามัคคี 

  - - สาขาวิชาการบัญชี  

โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสืบสาน
ประเพณีไทยในท้องถิ่น 

  - - หลักสูตร M.Acc  

โครงการสร้างเสริมจิตส านึกเนื่องในวันครู   - - หลักสูตร ป.บัณฑิต  

โครงการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมไทย   1,050 - คณะนิเทศศาสตร์  
โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   3,000 1,590 คณะสาธารณสุขศาสตร์  

โครงการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมไทยในชุมชน   - - คณะศิลปศาสตร์  

โครงการสร้างสรรค์วิดิทัศน์สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมไทย 

  2,000 1,500 หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 
 

 

โครงการวัฒนธรรมสองฝั่งเจ้าพระยามหาเจษฎา
บดินทร์ จังหวัดนนทบุรี 

  2,000 - ส านักศาสนาและวัฒนธรรม  

โครงการศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา   - - ส านักศาสนาและวัฒนธรรม  
โครงการดนตรีไทยอุดมศึกษา   - - ส านักศาสนาและวัฒนธรรม  

โครงการท าบุญเดือนละครั้ง ฟังธรรมเดือนละหน   128,500 118,320 ส านักศาสนาและวัฒนธรรม  
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โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการซ่อมบ ารุงรักษาเครื่องดนตรีไทย-
นาฎศิลป์ 

  10,000 - ส านักศาสนาและวัฒนธรรม  

โครงการแห่เทียนพรรษาทางน้ า อ าเภอบาง
กรวย 

  2,000 - ส านักศาสนาและวัฒนธรรม  

รวมเป้ำประสงค์ที่ 1 148,550 121,410   
 
เป้ำประสงค์ที่ 2 มีการบริการวิชาการท่ีน าไปสู่การสืบสาน การสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรมไทยหรือต่างประเทศและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม 

โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการผลิตสื่อเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม
ไทย (MeThai) 

  2,800 - คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

1. วางแผนการจัดท าสื่อดิจิทัลส่งเสริมศิลปะและ
วัฒนธรรมไทยลงสู่รายวิชาที่เก่ียวข้องของทั้ง 2 
สาขาวิชา เพื่อให้นิสิตมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
ศิลปะและวัฒนธรรมไทยในจ านวนที่มากขึ้น  

โครงการผลิตสื่อเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมโดย
บูรณาการกับรายวิชาในสาขาวิชาฯ 

  - - สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือธุรกิจ 

 

โครงการท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

  - - คณะบริหารธุรกิจ  
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โครงกำร/งำน 
ผลสัมฤทธิ์ งบประมำณ 

หน่วยงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
บรรลุ ไม่บรรลุ อนุมัติ ใช้จ่ำยจริง 

โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยจัดท าสื่อ
ออนไลน์เผยแพร่ 

  - - สาขาวิชาการจัดการ 
โลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

 

งานท าบุญบริจาค   100,000 266,548 งานการเงิน  
โครงการเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมไทย   3,000 - ส านักศาสนาและวัฒนธรรม  

โครงการ“บวร” (บ้าน วัด โรงเรียน)   1,500 - ส านักศาสนาและวัฒนธรรม  

โครงการท านุศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น   24,500 21,955 ศูนย์ฯภูเก็ต  
รวมเป้ำประสงค์ที่ 2 131,800 288,503   
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ภำคผนวก ฉ 
แผนภูมิแสดงภาพรวมการด าเนินการโครงการ/งาน 

รวมถึงความส าเร็จตามตัวชี้วัดของกลยุทธ์และการใช้งบประมาณ ปีการศึกษา 2565 
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ตัวชี้วัดที่ไม่ประสบความส าเร็จ
7 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 9)

ตัวชี้วัดที่ประสบความส าเร็จ
68 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 91)

แผนภูมิที่ 2: ภาพรวมความส าเร็จตัวชี้วัดในเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2565 
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แผนภูมิที่ 3: จ านวนโครงการและงานในเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2565 

 

ทั้งนี้ ยุทธศาสตร์ทั้ง 5 ของมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ มีโครงการและงานที่เก่ียวข้องทั้งสิ้น 204 โครงการ 75
งาน รวมเป็น 279 โครงการ มีตัวชี้วัดที่ประสบความส าเร็จ 68 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 91 และมีตัวชี้วัดไม่ประสบ
ความส าเร็จ 7 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 9 
  

โครงกำร , 204

งำน, 75
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แผนภูมิที่ 4: ความส าเร็จแยกตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2565 

 
ภำพแผนภูมิที่ 3 ความส าเร็จในแต่ละยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 คือ ด้านการจัดการศึกษาให้บัณฑิตเรียนรู้จากประสบการณ์จริงร่วมกับสถานประกอบการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 คือ ด้านการบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 คือ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตและการดูแลนิสิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 คือ ด้านการสร้างความร่วมมือกับชุมชนและสังคม 

 
แผนปฏิบัติการปีการศึกษา 2565 มีการด าเนินโครงการและงาน จ านวน 279 โครงการและงาน ได้

ด าเนินการและประสบความส าเร็จ ตามตัวชี้วัดของยุทธ์ศาสตร์และกลยุทธ์ ตามแผนยุทธ์ศาสตร์ปีการศึกษา 2562- 
2566 คิดเป็นร้อยละ 90.67 จ านวน 68 ตัวชี้วัด จาก 75 ตัวชี้วัด ดังแผนภูมิที่ 3 มหาวิทยาลัยด าเนินการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องต่อไป 
 
 
 
 
 
 

73 โครงการ

13 โครงการ 13 โครงการ ส าเร็จ 5

57 โครงการ

ส าเร็จ 6

48 โครงการ

42 งาน

7 งาน

3 งาน

ส าเร็จ 23 ส าเร็จ 15

ควำมส ำเร็จในแต่ละยุทธศำสตร์

ไม่ส าเร็จ3

ส าเร็จ10 ส าเร็จ11

1 งาน

22 งาน ไม่ส าเร็จ3 

ส าเร็จ9 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 ยุทธศำสตร์ที่ 2 ยุทธศำสตร์ที่ 3 ยุทธศำสตร์ที่ 4 ยุทธศำสตร์ที่ 5 
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แผนภูมิที่ 5: ความส าเร็จในเชิงกลยุทธ์ตามยุทธศาสตร์ที่ 1 มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2565 

 
 
แผนภูมิที ่5 แสดงจ านวนโครงการ/งาน และความส าเร็จตามตัวชี้วัดของกลยุทธ์ในยุทธศาสตร์ที่ 1 ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ คือ  

กลยุทธ์ที ่1 บัณฑิตมีควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรและเชี่ยวชำญในทักษะวิชำชีพ  
มีโครงการจ านวน 41 โครงการ, งานจ านวน 14 งาน รวมเป็น 55 โครงการ/งาน และมีตัวชี้วัดที่ประสบ
ความส าเร็จ 8 ตัวชี้วัด และไม่ประสบความส าเร็จ - ตัวชี้วัด รวมเป็น 8 ตัวชี้วัด  
กลยุทธ์ที ่2 พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำเพื่อควำมเป็นสำกล  
มีโครงการจ านวน 1 โครงการ, งานจ านวน - งาน รวมเป็น 1 โครงการ/งาน และมีตัวชี้วัดที่ประสบ
ความส าเร็จ 4 ตัวชี้วัด และไม่ประสบความสาเร็จ 1 ตัวชี้วัด รวมเป็น 5 ตัวชี้วัด  
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรศึกษำในยุคดิจิทัล  
มีโครงการจ านวน 22 โครงการ, งานจ านวน 24 งาน รวมเป็น 46 โครงการ/งาน และมีตัวชี้วัดที่ประสบ
ความส าเร็จ 6 ตัวชี้วัด และไม่ประสบความส าเร็จ - ตัวชี้วัด รวมเป็น 6 ตัวชี้วัด  
กลยุทธ์ที ่4 พัฒนำกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงำนภำยใน หน่วยงำนภำยนอก และสถำน
ประกอบกำร  
มีโครงการจ านวน 9 โครงการ, งานจ านวน 4 งาน รวมเป็น 13 โครงการ/งาน และมีตัวชี้วัดที่ประสบ
ความส าเร็จ 5 ตัวชี้วัด และไม่ประสบความส าเร็จ 2 ตัวชี้วัด รวมเป็น 7 ตัวชี้วัด 

 

41 โครงการ

1 โครงการ

22 โครงการ

ส าเร็จ 6 9 โครงการ
ส าเร็จ 5

14 งาน

24 งาน

ไม่ส าเร็จ 1
4 งาน

ไม่ส าเร็จ 2
ส าเร็จ 8

ส าเร็จ 4

ยุทธศำสตร์ที่ 1

กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 2 กลยุทธ์ที่ 3 กลยุทธ์ที่ 4 
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แผนภูมิที ่6: ความส าเร็จในเชิงกลยุทธ์ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2565 

 
 
แผนภูมิที ่6 แสดงจ านวนโครงการ/งาน และความส าเร็จตามตัวชี้วัดของกลยุทธ์ในยุทธศาสตร์ที่ 2 ดังนี้ ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ คือ  

กลยุทธ์ที ่5 พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรและกำรประกันคุณภำพที่เหมำะสม  
มีโครงการจ านวน 2 โครงการ, งานจ านวน 14 งาน รวมเป็น 16 โครงการ/งาน และมีตัวชี้วัดที่ประสบความส าเร็จ 5 
ตัวชี้วัด และไม่ประสบความส าเร็จ - ตัวชี้วัด รวมเป็น 5 ตัวชี้วัด  
กลยุทธ์ที ่6 พัฒนำเทคโนโลยีเพื่อประสิทธิผลในกำรบริหำรจัดกำร  
มีโครงการจ านวน 4 โครงการ, งานจ านวน 5 งาน รวมเป็น 9 โครงการ/งาน และมีตัวชี้วัดที่ประสบความส าเร็จ 3 
ตัวชี้วัด และไม่ประสบความส าเร็จ 1 ตัวชี้วัด รวมเป็น 4 ตวัชี้วัด  
กลยุทธ์ที ่7 พัฒนำมหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นนำนำชำติ  
งานจ านวน 2 งาน รวมเป็น 2 งาน และมีตัวชี้วัดที่ประสบความส าเร็จ 1 ตัวชี้วัด และไม่ประสบความส าเร็จ 2 
ตัวชี้วัด รวมเป็น 3 ตัวชีว้ัด  
กลยุทธ์ที ่8 กำรสื่อสำรและสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีของมหำวิทยำลัย  
มีโครงการจ านวน 7 โครงการ, งานจ านวน 1 งาน รวมเป็น 8 โครงการ/งาน และมีตัวชี้วัดที่ประสบความส าเร็จ 6 
ตัวชี้วัด และไม่ประสบความสาเร็จ - ตัวชี้วัด รวมเป็น 6 ตัวชี้วัด 
 

2 โครงการ
4 โครงการ

ส าเร็จ 6

7 โครงการ ส าเร็จ 6

14 งาน

2 งาน

ไม่ส าเร็จ 1

1 งาน

ส าเร็จ 5
ส าเร็จ 3

ยุทธศำสตร์ที่ 2

กลยุทธ์ที่ 5 กลยุทธ์ที่ 7 กลยุทธท์ี่ 8 

ไม่ส าเร็จ 2

กลยุทธ์ที่ 6
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แผนภูมิที่ 7: ความส าเร็จในเชิงกลยุทธ์ตามยุทธศาสตร์ที่ 3 มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2565 

 
 
แผนภูมิที ่7 แสดงจ านวนโครงการ/งาน และความสาเร็จตามตัวชี้วัดของกลยุทธ์ในยุทธศาสตร์ที่ 3 ดังนี้  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ คือ  

กลยุทธ์ที ่9 เสริมสร้ำงกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำนวิชำกำร และสมรรถนะในวิชำชีพ  
มีโครงการจ านวน 3 โครงการ, งานจ านวน 1 งาน รวมเป็น 4 โครงการ/งาน และมีตัวชี้วัดที่ประสบ
ความส าเร็จ 3 ตัวชี้วัด และไม่ประสบความส าเร็จ - ตัวชี้วัด รวมเป็น 3 ตัวชี้วัด  
กลยุทธ์ที ่10 เสริมสร้ำงกำรพัฒนำด้ำนวิจัยและนวัตกรรม  
มีโครงการจ านวน 4 โครงการ, งานจ านวน 4 งาน รวมเป็น 8 โครงการ/งาน และมีตัวชี้วัดที่ประสบ
ความส าเร็จ 2 ตัวชี้วัด และไม่ประสบความส าเร็จ - ตัวชี้วัด รวมเป็น 2 ตัวชี้วัด  
กลยุทธ์ที ่11 เสริมสร้ำงกำรพัฒนำด้ำนกำรท ำต ำแหน่งทำงวิชำกำรในหลำกหลำยรูปแบบ และมีคุณวุฒิ
ทำงกำรศึกษำที่สูงข้ึน  
มีโครงการจ านวน 2 โครงการ, งานจ านวน - งาน รวมเป็น 2 โครงการ/งาน และมีตัวชี้วัดที่ประสบ
ความส าเร็จ 2 ตัวชี้วัด และไม่ประสบความส าเร็จ - ตัวชี้วัด รวมเป็น 2 ตัวชี้วัด  

3 โครงการ
4 โครงการ

2 โครงการ
ส าเร็จ 5

3 โครงการ

ส าเร็จ 1 1 โครงการ

1 งาน

2 งาน

ยุทธศำสตร์ที่ 3

ส าเร็จ3

4 งาน

ส าเร็จ2 ส าเร็จ2 ส าเร็จ2

กลยุทธ์ที่ 9 กลยุทธ์ที่ 10 กลยุทธ์ที่ 12 กลยุทธ์ที่ 13กลยุทธ์ที่ 11 
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กลยุทธ์ที ่12 เสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพของเจ้ำหน้ำที่ เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลง  
มีโครงการจ านวน 3 โครงการ, งานจ านวน - งาน รวมเป็น 3 โครงการ/งาน และมีตัวชี้วัดที่ประสบ
ความส าเร็จ 1 ตัวชี้วัด และไม่ประสบความส าเร็จ - ตัวชี้วัด รวมเป็น 1 ตัวชี้วัด  
กลยุทธ์ที ่13 กำรธ ำรงรักษำ สร้ำงขวัญก ำลังใจ และควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพของอำจำรย์และ
เจ้ำหน้ำที่  
มีโครงการจ านวน 1 โครงการ, งานจ านวน 2 งาน รวมเป็น 3 โครงการ/งาน และมีตัวชี้วัดที่ประสบ
ความส าเร็จ 2 ตัวชี้วัด และไม่ประสบความส าเร็จ - ตัวชี้วัด รวมเป็น 2 ตัวชี้วัด  
 

แผนภูมิที ่8: ความส าเร็จในเชิงกลยุทธ์ตามยุทธศาสตร์ที่ 4 มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2565 

 
 
แผนภูมิที่ 8 แสดงจ านวนโครงการ/งาน และความส าเร็จตามตัวชี้วัดของกลยุทธ์ในยุทธศาสตร์ที่ 4 ดังนี้  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ คือ  

กลยุทธ์ที ่14 กำรดูแลนิสิต กำรจัดสวัสดิกำรนิสิต และกำรสร้ำงเครือข่ำยนิสิตเก่ำของมหำวิทยำลัย  
มีโครงการจ านวน 20 โครงการ, งานจ านวน 3 งาน รวมเป็น 23 โครงการ/งาน และมีตัวชี้วัดที่ประสบ
ความส าเร็จ 5 ตัวชี้วัด และไม่ประสบความส าเร็จ 1 ตัวชี้วัด รวมเป็น 6 ตัวชี้วัด  
กลยุทธ์ที ่15 พัฒนำศักยภำพของนิสิต เพื่อเสริมสร้ำงอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหำวิทยำลัย  
มีโครงการจ านวน 37 โครงการ, งานจ านวน - งาน รวมเป็น 37 โครงการ/งาน และมีตัวชี้วัดที่ประสบ
ความส าเร็จ 6 ตัวชี้วัด และไม่ประสบความส าเร็จ - ตัวชี้วัด รวมเป็น 6 ตัวชี้วัด 

 
 

20 โครงการ

37 โครงการ
3 งาน

ส าเร็จ 5 ส าเร็จ 6

ยุทธศำสตร์ที่ 4

ไม่ส าเร็จ 1

กลยุทธ์ที่ 14 กลยุทธ์ที่ 15 
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แผนภูมิที่ 9: ความส าเร็จในเชิงกลยุทธ์ตามยุทธศาสตร์ที่ 5 มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2565 

 
 
แผนภูมิที่ 9 แสดงจ านวนโครงการ/งาน และความสาเร็จตามตัวชี้วัดของกลยุทธ์ในยุทธศาสตร์ที่ 5 ดังนี้  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ คือ  

กลยุทธ์ที ่16 กำรบริกำรวิชำกำรเพื่อสร้ำงควำมยั่งยืนและม่ันคงของชุมชน  
มีโครงการจ านวน 26 โครงการ, งานจ านวน - งาน รวมเป็น 26 โครงการ/งาน และมีตัวชี้วัดที่ประสบ
ความส าเร็จ 5 ตัวชี้วัด และไม่ประสบความส าเร็จ - ตัวชี้วัด รวมเป็น 5 ตัวชี้วัด  
กลยุทธ์ที ่17 ส่งเสริมและเผยแพร่กำรทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม  
มีโครงการจ านวน 22 โครงการ, งานจ านวน 1 งาน รวมเป็น 23 โครงการ/งาน และมีตัวชี้วัดที่ประสบ
ความส าเร็จ 4 ตัวชี้วัด และไม่ประสบความส าเร็จ - ตัวชี้วัด รวมเป็น 4 ตัวชี้วัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

26 โครงการ
22 โครงการ

ส าเร็จ 5 ส าเร็จ 4

ยุทธศำสตร์ที่ 5

1 งาน

กลยุทธ์ที่ 16 กลยุทธ์ที่ 17 
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แผนภูมิที่ 10: ภาพรวมงบประมาณโครงการ/งาน ปีการศึกษา 2565 

 
 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ มีงบประมาณอนุมัติรวมทั้งสิ้น 146,514,480 บาท เกิดงบประมาณใช้จริง 
144,283,471 บาท คิดเป็นร้อยละ 98 ของงบประมาณอนุมัติทั้งสิ้น นอกจากนี้มหาวิทยาลัยฯ สามารถประหยัดการ
ใช้งบประมาณ ท าให้มีงบประมาณคงเหลือจากที่อนุมัติไว้ 2,231,009 บาท คิดเป็นร้อยละ 2 ของงบประมาณอนุมัติ
ทั้งสิ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณอนุมัติ
146,514,480

งบประมาณใช้จริง,
144,283,471
(ร้อยละ 98)

คงเหลือ,
2,231,009
(ร้อยละ 2)
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ภำคผนวก ช 
ตารางเชื่อมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์กับความส าเร็จตามตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

ปีการศึกษา 2562 - 2566 (ปรับปรุงข้อมูล ปีการศึกษา 2565)                              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางเชือ่มโยงยทุธศาสตรแ์ละกลยทุธ ์กับความส าเร็จตามตัวชีว้ดัระดับยทุธศสตร ์กลยทุธ ์ปีการศกึษา 2562 - 2566 (ปรับปรงุขอ้มลู ปีการศกึษา 2565)

เป้าหมาย

ข้อมูลอ้างอิง

ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2565 ความส าเร็จ (วิธีการด าเนินงานหรือโครงการท่ีเก่ียวข้อง)
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านการจัด 1. หลักสูตรมีคุณภาพและด าเนินงานตามกรอบ 1. จ านวนหลักสูตรมีคุณภาพและด าเนินงานตาม กลยุทธ์ท่ี 1 บัณฑิตมีความเป็นเลิศทาง เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 1 1. จ านวนหลักสูตรท่ีเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของ 15 หลักสูตร 19 หลักสูตร P 1. โครงการพัฒนาหลักสูตร องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.4 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.1 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.1

การศึกษาให้บัณฑิตเรียนรู้จาก มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และ กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ วิชาการและเช่ียวชาญในทักษะวิชาชีพ ผู้เรียนเป็นส าคัญ (Outcome based Education) 2. โครงการพัฒนาการเรียนการสอน

ประสบการณ์จริงร่วมกับ ได้รับรองจากองค์กรวิชาชีพระดับชาติหรือ 3. โครงการฝึกปฏิบัติงาน

สถานประกอบการ นานาชาติ 4. โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมบัณฑิต

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 3 3. จ านวนหลักสูตรมีคุณภาพและด าเนินงานตาม 15 หลักสูตร 16 หลักสูตร P มีการประเมินคุณภาพการศึกษา (TQF) องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.4 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.1 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.1

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน TQF ทุกหลักสูตร 

(TQF) โดยจัดเป็นงานรับรองหลักสูตรขององค์กรวิชาชีพ

2. จ านวนหลักสูตรวิชาชีพ ได้รับการรับรองจาก กลยุทธ์ท่ี 1 บัณฑิตมีความเป็นเลิศทาง เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 2 2. จ านวนหลักสูตรวิชาชีพท่ีมีคุณภาพและ 6 หลักสูตร 7 หลักสูตร P 1. งานประชุมคณะกรรมการสภาวิชาการ องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.1 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.1

องค์กรวิชาชีพระดับชาติหรือนานาชาติ วิชาการและเช่ียวชาญในทักษะวิชาชีพ มาตรฐานทางวิชาการได้รับการรับรองจากองค์กร 2. งานตรวจเย่ียมศูนย์การศึกษานอกสถานท่ีต้ัง จังหวัดภูเก็ต

วิชาชีพระดับชาติหรือนานาชาติ 3. งานพิจารณาข้อสอบและผลการศึกษา

4. งานการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิ (Exit-Exam)

5. งานสอบเทียบโอน

6. งานธุรการส านักวิชาการ

7. งานจัดท าข้อสอบ

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 1 1. จ านวนระบบการบริหารการศึกษาท่ีเป็นสากล 1 ระบบ 1 ระบบ P ระบบการเรียนการสอนผ่านระบบอินเทอร์เน็ต (ROSE) องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.2 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.1 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.1

ความเป็นสากล โดยมีการด าเนินการจัดหาระบบในปีการศึกษา 2565

เพ่ือน ามาใช้ในการเรียนการสอน ปีการศึกษา 2566

2. มีหลักสูตรท่ีร่วมด าเนินการกับสถาบันการศึกษา 3. จ านวนหลักสูตรท่ีร่วมด าเนินการกับสถาบัน กลยุทธ์ท่ี 1 บัณฑิตมีความเป็นเลิศทาง เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 4 4. มีความร่วมมือจากเครือข่ายทางวิชาการกับ 4 เครือข่าย 7 เครือข่าย P 1. Haikou University of Economics องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.2 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.1 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.1

ในและต่างประเทศ ในสาขาท่ีเป็นความเช่ียวชาญ การศึกษาในและต่างประเทศ วิชาการและเช่ียวชาญในทักษะวิชาชีพ สถาบัน หน่วยงาน องค์กรท้ังในและต่างประเทศ 2. MANEE RATTANA VOCATIONAL & TECHNICAL COLLEGE, MYANMAR

ของมหาวิทยาลัยในรูปแบบหลักสูตรปริญญาควบ ในการพัฒนาหลักสูตรและรายวิชาท่ีเน้นผลสัมฤทธ์ิ 3. เครือข่ายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน

(Double Degree) หรือปริญญาข้ามสถาบัน เชิงสมรรถนะ 4. บริษัท เอไอไนน์ จ ากัด

(Joint Degree) 5. บริษัท โค้ดรันเนอร์ จ ากัด

6. บริษัท ลิงโก้ ซอฟท์ จ ากัด

7. บริษัท พีไฟฟ์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 2 2. จ านวนหลักสูตรท่ีร่วมด าเนินการกับสถาบัน 2 หลักสูตร ไม่ได้ด าเนินการ O - องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.2 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.1 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.1

ความเป็นสากล การศึกษาในประเทศ และมีคุณภาพได้มาตรฐานได้รับการ

รับรองในระดับประเทศหรือสากล

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 3 2. จ านวนหลักสูตรท่ีร่วมด าเนินการกับสถาบัน 2 หลักสูตร 2 หลักสูตร P 1. หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.2 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.1 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.1

การศึกษาต่างประเทศ และมีคุณภาพได้มาตรฐาน 2. หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์

ได้รับการรับรองในระดับประเทศหรือสากล

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 5 5.ร้อยละของหลักสูตรท่ีได้รับการรับรองประสิทธิผล ร้อยละ 55 ร้อยละ 100 P มีการรับรองจาก สป.อว.16 หลักสูตร องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.1 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.1

การเรียนรู้ตามมาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับคณะ

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 2565

 ระดับสถาบัน
ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มรพ. (ล าดับท่ี)

ผลการด าเนินงาน
เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับหลักสูตร

ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 ความส าเร็จตามตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 (ปรับปรุงข้อมูล ปีการศึกษา 2565)

แผนยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)

เป้าหมายผลผลิตยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ มรพ. (ล าดับท่ี)
กลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน



ตารางเชือ่มโยงยทุธศาสตรแ์ละกลยทุธ ์กับความส าเร็จตามตัวชีว้ดัระดับยทุธศสตร ์กลยทุธ ์ปีการศกึษา 2562 - 2566 (ปรับปรงุขอ้มลู ปีการศกึษา 2565)

เป้าหมาย

ข้อมูลอ้างอิง

ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2565 ความส าเร็จ (วิธีการด าเนินงานหรือโครงการท่ีเก่ียวข้อง)

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับคณะ

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 2565

 ระดับสถาบัน
ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มรพ. (ล าดับท่ี)

ผลการด าเนินงาน
เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับหลักสูตร

ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 ความส าเร็จตามตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 (ปรับปรุงข้อมูล ปีการศึกษา 2565)

แผนยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)

เป้าหมายผลผลิตยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ มรพ. (ล าดับท่ี)
กลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านการจัด 3. บัณฑิตของมหาวิทยาลัยทุกช่วงวัยมีความ 4. จ านวนสาขาวิชาท่ีมีการวัดสมรรถนะของ กลยุทธ์ท่ี 1 บัณฑิตมีความเป็นเลิศทาง เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 5 5. มีโครงการหรือกิจกรรมท่ีพัฒนาทักษะของ 6 โครงการ/กิจกรรม 12 โครงการ/กิจกรรม P 1. โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพนิสิตหลักสูตรประกาศนียบัตร องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.2 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.6 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.5

การศึกษาให้บัณฑิตเรียนรู้จาก สามารถสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสังคม คนในศตวรรษท่ี 21 วิชาการและเช่ียวชาญในทักษะวิชาชีพ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 7 คนศตวรรษท่ี 21 และการเป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง บัณฑิตวิชาชีพครู

ประสบการณ์จริงร่วมกับ โลก พัฒนาสู่การเป็นพลเมืองโลก (Global มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดม่ันในความ 2. โครงการส่งเสริมอาจารย์และนิสิตเข้าร่วมแข่งขันในเวทีต่าง ๆ

สถานประกอบการ Citizen) และมีสมรรถนะของคนในศตวรรษท่ี 21 ถูกต้อง รู้คุณค่าและรักษ์ความเป็นไทยให้แก่นิสิต 3. โครงการเชิญวิทยากรบรรยายให้ความรู้

โดยมีทักษะ ดังน้ี และบัณฑิต 4. โครงการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี

   3.1 ทักษะการใช้ภาษา (Language Literacy) 5. โครงการเพาะต้นกล้าความคิด

ทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) ทักษะเชิงตัวเลข 6. งานจัดสอบวิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระ (MBA)

และการเงิน (Numerical and Financial 7. งานจัดสอบวิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระ (MPA)

Literacy) 8. งานจัดสอบวิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระ (M.Ed)

   3.2 ทักษะด้านการคิด ทักษะการส่ือสาร และ 9. โครงการเชิญวิทยากร

ทักษะการเป็นผู้น า 10. โครงการเตรียมความพร้อมส าหรับนิสิตใหม่

11. โครงการพลังพลเมือง: ราชพฤกษ์เพ่ือสังคม

12. โครงการฝึกค่ายคุณธรรมส าหรับผู้บริหารและจรรยาบรรณวิชาชีพ

กลยุทธ์ท่ี 1 บัณฑิตมีความเป็นเลิศทาง เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 6 6. มีการจัดโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือให้บัณฑิตเป็น 6 โครงการ/กิจกรรม 11 โครงการ/กิจกรรม P 1. โครงการส่งเสริมทักษะผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมให้แก่นิสิต องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.2 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.6 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.5

วิชาการและเช่ียวชาญในทักษะวิชาชีพ บุคคลแห่งการเรียนรู้ มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 2. โครงการเชิญวิทยากรมาบรรยาย

มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ มีคุณธรรม จริยธรรม 3. โครงการพัฒนาศักยภาพการใช้ภาษาในชีวิตประจ าวัน

และสามารถบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ เพ่ือเป็นผู้ร่วม 4. โครงการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี

สร้างนวัตกรรมได้ 5. โครงการจัดสอบวิชาโครงงานการบริหารธุรกิจ

6. โครงการเตรียมความพร้อมนิสิตก่อนออกประกอบวิชาชีพในยุคดิจิทัล

7. โครงการศึกษาดูงานในประทศ

8. โครงการทัศนศึกษาเส้นทางคู่มือมาตรฐานฝึกอบรมมัคคุเทศก์ท่ัวไป

9. โครงการทัวร์จ าลองในวิชาหลักน าเท่ียวของอุตสาหกรรมท่องเท่ียว

10. โครงการเสริมสร้างประสบการณ์แก่นิสิต

11. โครงการเชิญวิทยากร(สาขาวิชาการบัญชีเพ่ือสร้างเครือข่ายมืออาชีพ

5. ร้อยละของผลสอบ Exit - Exam เพ่ิมข้ึนทุกๆ กลยุทธ์ท่ี 1 บัณฑิตมีความเป็นเลิศทาง เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 8 7. จ านวนหลักสูตรท่ีมีการฝึกทักษะสมรรถนะ 2 หลักสูตร 3 หลักสูตร P หลักสูตรท่ีมีการฝึกทักษะสมรรถนะทางวิชาชีพ มี 3 หลักสูตร องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.3 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.6 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.5

ปีการศึกษา วิชาการและเช่ียวชาญในทักษะวิชาชีพ คุณวุฒิวิชาชีพ และสมรรถนะวิชาชีพ 1. สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือธุรกิจ

2. สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ

3. หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู

8. จ านวนหลักสูตรท่ีมีการสอบวัดสมรรถนะ 2 หลักสูตร 4 หลักสูตร P หลักสูตรท่ีมีการสอบวัดสมรรถนะทางวิชาชีพ มี 4 หลักสูตร องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.3 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.6 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.5

คุณวุฒิวิชาชีพ และสมรรถนะวิชาชีพ 1. สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือธุรกิจ

2. สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ

3. สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน

4. หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 4 3. จ านวนรายวิชาท่ีให้ความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ 3 รายวิชา 12 รายวิชา P 1. ภาษาจีนเพ่ือการส่ือสารทางธุรกิจ องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.3 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.6 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.5

ความเป็นสากล มากกว่า 1 ภาษา 2. ภาษาอังกฤษในชีวิตประจ าวัน

3. การพูดภาษาอังกฤษส าหรับงานนิเทศศาสตร์

4. ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสารทางธุรกิจ

5. การฟังและการพูดภาษาอังกฤษในชีวิตประจ าวัน

6. การน าเสนอภาษาอังกฤษ

7. การอ่านและการเขียนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ

8. สนทนาภาษาอังกฤษเบ้ืองต้นส าหรับอุตสาหกรรมท่องเท่ียว

9. ภาษาอังกฤษเพ่ือการท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์

10. ภาษาอังกฤษส าหรับการโรงแรม



ตารางเชือ่มโยงยทุธศาสตรแ์ละกลยทุธ ์กับความส าเร็จตามตัวชีว้ดัระดับยทุธศสตร ์กลยทุธ ์ปีการศกึษา 2562 - 2566 (ปรับปรงุขอ้มลู ปีการศกึษา 2565)

เป้าหมาย

ข้อมูลอ้างอิง

ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2565 ความส าเร็จ (วิธีการด าเนินงานหรือโครงการท่ีเก่ียวข้อง)

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับคณะ

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 2565

 ระดับสถาบัน
ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มรพ. (ล าดับท่ี)

ผลการด าเนินงาน
เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับหลักสูตร

ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 ความส าเร็จตามตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 (ปรับปรุงข้อมูล ปีการศึกษา 2565)

แผนยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)

เป้าหมายผลผลิตยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ มรพ. (ล าดับท่ี)
กลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

11. ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา

12. ภาษาอังกฤษส าหรับงานโลจิสติกส์

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 5 4. ร้อยละของบัณฑิตท่ีมีความสามารถด้านการใช้ ร้อยละ 40 ร้อยละ 35.32 O มีการจัดสอบทักษะภาษาอังกฤษโดยใช้ข้อสอบท่ีเทียบเท่า องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.3 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.6 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.5

ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR มาตรฐาน CEFR เพ่ือเตรียมความพร้อมให้แก่นิสิต

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 1 1. มหาวิทยาลัยมีส่ือดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ด้วยตนเองด้าน 1 ส่ือดิจิทัล 1 ส่ือดิจิทัล P ส่ือการสอน VOA Learning English องค์ประกอบท่ี 6 ตัวบ่งช้ี 6.1 - -

ในยุคดิจิทัล ทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะดิจิทัลก่อนเข้ารับการประเมิน

เพ่ือทวนสอบผลสัมฤทธ์ิ (Exit-Exam)

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 2 2. มีการจัดโครงการหรือกิจกรรมให้นิสิตมีทักษะการเป็น 2 โครงการ/กิจกรรม 2 โครงการ/กิจกรรม P 1. โครงการสนับสนุนอุปกรณ์เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือส่งเสริม องค์ประกอบท่ี 3 ตัวบ่งช้ี 3.2 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.6 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.5

ผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมรุ่นใหม่ การศึกษาในศตวรรษท่ี 21

2. งานจัดหาซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิส าหรับการจัดการเรียนการสอน

ในรูปแบบดิจิทัล

4. มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของ 6. จ านวนระบบเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีพร้อมกับการ กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 3 3. มหาวิทยาลัยมีแหล่งเรียนรู้ด้วยระบบดิจิทัล (Digital 2 แหล่ง 5 แหล่ง P แหล่งเรียนรู้ด้วยระบบดิจิทัล องค์ประกอบท่ี 6 ตัวบ่งช้ี 6.1 - -

นิสิตและชุมชมสังคม โดยมีระบบเทคโนโลยี เป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) ในยุคดิจิทัล Learning Center) 1. บทเรียนออนไลน์  ได้แก่ ส่ือการสอนโปรแกรม Microsoft Office

ดิจิทัลท่ีพร้อมกับการเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ เอ้ือต่อการพัฒนานิสิต บุคคลภายนอกและชุมชน สามารถเข้าได้ท่ีลิงก์ http://www.rpu.ac.th/?page_id=16760

(Smart University) เอ้ือต่อการพัฒนานิสิต สังคม 2.  หนังสืออิเล็กทรอนิสก์   (E-Book)

บุคคลภายนอกและชุมชนสังคม ให้สามารถเรียน สามารถเข้าได้ท่ีลิงก์ http://lib.rpu.ac.th/?page_id=404

รู้ได้ตลอดเวลา และเกิดทักษะการเรียนรู้ตลอด 3.. วารสารอิเล็กทรอนิกส์  (E-JOURNAL)

ชีวิต สามารถเข้าได้ท่ีลิงก์ http://lib.rpu.ac.th/?page_id=410

4. หนังสือพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ (E-NEWSPAPERS)

สามารถเข้าได้ท่ีลิงก์ http://lib.rpu.ac.th/?page_id=408

5. ฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ (E-DATABASE)

สามารถเข้าได้ท่ีลิงก์ http://lib.rpu.ac.th/?page_id=412

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 5 5. จ านวนระบบเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีพร้อมกับการ 2 ระบบ 3 ระบบ P 1. โครงการการจัดการความรู้ "การจัดกระบวนการเทียบโอน" องค์ประกอบท่ี 6 ตัวบ่งช้ี 6.1 - -

ในยุคดิจิทัล เป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) 2. โครงการคลังส่ือการเรียนรู้ด้วยตนเองรายวิชาในหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป

เอ้ือต่อการพัฒนานิสิต บุคคลภายนอกและชุมชน 3. โครงการพัฒนาเทคโนโลยีเอ้ือต่อการเรียนการสอนยุคดิจิทัล

สังคม

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 6 6. มีโครงการ/กิจกรรมท่ีพัฒนาห้องปฏิบัติการ และ 2 โครงการ/กิจกรรม 7 โครงการ/กิจกรรม P 1. โครงการพัฒนาห้องโครงงานเทคโนโลยีดิจิทัล องค์ประกอบท่ี 6 ตัวบ่งช้ี 6.1 - -

ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีเอ้ือต่อการ 2. โครงการพัฒนาส่ือและอุปกรณ์ทางนิเทศศาสตร์

เรียนรู้และกระบวนการท างาน 3.  โครงการพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ

4. โครงการระบบห้องสมุดอัตโนมัติ (OPAC)

5.  โครงการพัฒนาทรัพยากรคอมพิวเตอร์เพ่ือรองรับการจัดการเรียน

การสอนด้วยระบบดิจิทัล

6.  โครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ส าหรับการสอนด้วย

เทคโนโลยีดิจิทัล

7. งานซ่อมบ ารุงรักษาเทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับการจัดการศึกษา

Link: https://www.youtube.com/watch?v=WR9_nsLyaEY&list=PLD-

YxwW2jAGxkWvZggEXJgV0bmJNRUdM7



ตารางเชือ่มโยงยทุธศาสตรแ์ละกลยทุธ ์กับความส าเร็จตามตัวชีว้ดัระดับยทุธศสตร ์กลยทุธ ์ปีการศกึษา 2562 - 2566 (ปรับปรงุขอ้มลู ปีการศกึษา 2565)

เป้าหมาย

ข้อมูลอ้างอิง

ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2565 ความส าเร็จ (วิธีการด าเนินงานหรือโครงการท่ีเก่ียวข้อง)

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับคณะ

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 2565

 ระดับสถาบัน
ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มรพ. (ล าดับท่ี)

ผลการด าเนินงาน
เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับหลักสูตร

ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 ความส าเร็จตามตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 (ปรับปรุงข้อมูล ปีการศึกษา 2565)

แผนยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)

เป้าหมายผลผลิตยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ มรพ. (ล าดับท่ี)
กลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 4 4. ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีการจัดการเรียนการสอน ร้อยละ 95 ร้อยละ 95.32 P 1. งานสร้างบทเรียนออนไลน์ผ่าน Google Classroom องค์ประกอบท่ี 6 ตัวบ่งช้ี 6.1 - -

ในยุคดิจิทัล ผ่านระบบออนไลน์ (E-learning) 2. โครงการเตรียมความพร้อมนิสิตก่อนเรียนในยุคดิจิทัล

3. งานจัดหาเอกสารประกอบการเรียนส าหรับนิสิต หลักสูตร M.Acc

4. โครงการจัดท า E-learning ของหมวดศึกษาท่ัวไป

5. โครงการพัฒนาส่ือการเรียนการสอนออนไลน์ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านการจัด 5. มีความร่วมมือในการผลิตบัณฑิตกับสถาน 8. จ านวนสถานประกอบการท่ีมีความร่วมมือด้าน กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 1 1. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 1 เครือข่าย 1 เครือข่าย P สป.อว.  (โครงการบัณฑิตพันธ์ุใหม่) องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.3 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.5 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.4

การศึกษาให้บัณฑิตเรียนรู้จาก ประกอบการ ชุมชนสังคม โดยมีเป้าหมายในการ สหกิจศึกษา การฝึกปฏิบัติการ และการจัดการ ร่วมกับหน่วยงานอ่ืน กับสถาบัน/องค์กรท้ังภายในและภายนอก 1.  หลักสูตรประกาศนียบัตรการจัดการสร้างเสริมสุขภาพและ

ประสบการณ์จริงร่วมกับ พัฒนาบัณฑิตร่วมกันโดยการร่วมสอน ร่วมพัฒนา ศึกษาแบบบูรณาการกับการท างาน (WIL) มหาวิทยาลัยท้ังในและต่างประเทศ ในการเปิด ป้องกันโรคในผู้สูงอายุ (บัณฑิตพันธ์ุใหม่)

แบบบูรณาการกับการท างาน โดยมีสถาน หลักสูตรพัฒนานิสิตและชุมชนระยะส้ัน ระยะยาว 2.  หลักสูตรประกาศนียบัตร ดิจิทัลสู่การเรียนรู้ยุคใหม่ (บัณฑิตพันธ์ุใหม่)

ประกอบการ ชุมชนและสังคม รวมท้ังหน่วยงาน กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 2 2. ร้อยละของบัณฑิตท่ีมีความรู้ ทักษะ และ ร้อยละ 65 ร้อยละ 36.33 O สอบวัดประสิทธิผลทางการเรียน Exit-Exam องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.3 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.5 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.4

ภาครัฐท่ีมีส่วนเก่ียวข้องมาร่วมเป็นเครือข่ายใน ร่วมกับหน่วยงานอ่ืน สมรรถนะเชิงวิชาชีพตรงตามความต้องการของ

การท าให้บัณฑิตเป็นบัณฑิตพันธ์ุใหม่ ท าให้เกิด ตลาดแรงงาน

สังคมแห่งการเรียนรู้ และเกิดการร่วมลงทุน 6. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีประกอบอาชีพ ร้อยละ 70 ร้อยละ 70.73 P ระบบภาวการมีงานท าของบัณฑิต องค์ประกอบท่ี 2 ตัวบ่งช้ี 2.2 - -

ระหว่างภาครัฐและเอกชน หลังส าเร็จการศึกษา

7. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีท างานใน ร้อยละ 15 ร้อยละ 10.46 O แบบสอบถามบัณฑิต ท่ีท างานอยู่ในอุตสาหกรรมคุณภาพสูง องค์ประกอบท่ี 2 ตัวบ่งช้ี 2.2 - -

อุตสาหกรรมมูลค่าเพ่ิมสูง (Google Forms) โดยส านักวิชาการ ฯ จัดท าข้ึน

กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 3 3. ร้อยละของนิสิตท่ีผ่านกระบวนการจัดการเรียน ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 P มีนิสิตจากทุกสาขาวิชาปฏิบัติงานใน 3 รูปแบบ ดังน้ี องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.3 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.5 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.4

ร่วมกับหน่วยงานอ่ืน การสอนแบบบูรณาการการเรียนรู้กับการท างาน 1) รูปแบบสหกิจศึกษา

(Work Integrated Learning: WIL) หรือการฝึก 2) รูปแบบการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการท างาน (WiL)

ปฏิบัติสหกิจศึกษา 3) รูปแบบการฝึกปฏิบัติงาน

4. ร้อยละของผู้จ้างงานท่ีพอใจอย่างย่ิงใน ร้อยละ 86 ร้อยละ 86.86 P แบบสอบถามผู้ใช้บัณฑิต องค์ประกอบท่ี 2 ตัวบ่งช้ี 2.1 - -

คุณลักษณะของบัณฑิต

5. ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีการจัดการเรียนรู้ผ่าน ร้อยละ 85 ร้อยละ 100 P หลักสูตรในระดับปริญญาตรี จ านวน 9 หลักสูตร องค์ประกอบท่ี 2 ตัวบ่งช้ี 2.1 - -

การปฏิบัติงานจริง ได้มีการจัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริง



ตารางเชือ่มโยงยทุธศาสตรแ์ละกลยทุธ ์กับความส าเร็จตามตัวชีว้ดัระดับยทุธศสตร ์กลยทุธ ์ปีการศกึษา 2562 - 2566 (ปรับปรงุขอ้มลู ปีการศกึษา 2565)

เป้าหมาย

ข้อมูลอ้างอิง

ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2565 ความส าเร็จ (วิธีการด าเนินงานหรือโครงการท่ีเก่ียวข้อง)

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับคณะ

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 2565

 ระดับสถาบัน
ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มรพ. (ล าดับท่ี)

ผลการด าเนินงาน
เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับหลักสูตร

ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 ความส าเร็จตามตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 (ปรับปรุงข้อมูล ปีการศึกษา 2565)

แผนยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)

เป้าหมายผลผลิตยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ มรพ. (ล าดับท่ี)
กลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ด้านการ 1. พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการด าเนิน 1. จ านวนระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการด าเนินงาน กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 1 1. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกประกันคุณภาพ มีการด าเนินงาน มีการด าเนินการ P มีระบบและกลไกการประกัยคุณภาพการศึกษาทุกระดับ องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.4 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1

บริหารจัดการ งานและบูรณาการระบบการประกันคุณภาพและ และบูรณาการระบบการประกันคุณภาพและการ และการประกันคุณภาพท่ีเหมาะสม การบริหารงานของมหาวิทยาลัย องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.2 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.3

การประเมินผลการปฏิบัติงานไปสู่งานประจ า ประเมินผลการปฏิบัติงานไปสู่งานประจ า เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 2 2. มหาวิทยาลัยบูรณาการระบบประกันคุณภาพ มีการด าเนินงาน มีการด าเนินการ P มีการประชุม อบรมแก่เจ้าหน้าท่ี และอาจารย์ทุกคน องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.4 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1

โดยกระบวนการวงจรการบริหารงานคุณภาพ ทุกระดับอย่างเป็นรูปธรรม ในมหาวิทยาลัย

(PDCA) เป็นกลไกเช่ือมโยงการประกันคุณภาพ 1. งานจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.2 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.3

การประเมินผล และการน ากลับไปปรับปรุงงาน เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 3 3. ระดับการประเมินคุณภาพภายในของ ระดับดีมาก ระดับดีมาก P ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.4 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1

ประจ าอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้มีข้อมูลท่ีเพียงพอ มหาวิทยาลัยจากองค์กรภายนอก (คะแนนเฉล่ีย 4.65) จากผู้ทรงคุณวุฒิท่ีผ่านการอบรม จากสป.อว 

ในการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการบริหาร 1. โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

จัดการมหาวิทยาลัยทุกด้าน 2. งานประกันคุณภาพการศึกษา (ภูเก็ต) องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.2 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.3

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 4 4. มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการ 1 ระบบ 5 ระบบ P 1. ระบบสารสนเทศในการเก็บเอกสารหลักฐาน (คลังข้อมูลประกันคุณภาพ) องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.4 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1

ด าเนินงานด้านประกันคุณภาพ 2. ระบบ CHEQA Online

3. ระบบค านวณคะแนนตามองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี ระดับหลักสูตร

4. ระบบค านวณคะแนนตามองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี ระดับคณะ

5. ระบบค านวณคะแนนตามองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี ระดับสถาบัน องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.2 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.3

2. มีกระบวนการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) ใน กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 1 1. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกประกันคุณภาพ มีการด าเนินงาน มีการด าเนินการ P มีระบบและกลไกการประกัยคุณภาพการศึกษาทุกระดับ องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.4 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1

การประกันคุณภาพ การประเมินผล และน ากลับไป และการประกันคุณภาพท่ีเหมาะสม การบริหารงานของมหาวิทยาลัย 1. งานประกันคุณภาพการศึกษา องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.2 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.3

ปรับปรุงงานประจ า

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ด้านการ 2. มีการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล 3. มีการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาลโดยจัด กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 5 5..มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานด้วยหลัก มีการด าเนินงาน มีการด าเนินงาน P 1. งานการประชุมสภามหาวิทยาลัย - องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1

บริหารจัดการ ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย และการประกันคุณภาพท่ีเหมาะสม ธรรมาภิบาล 2. งานส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ

ได้แก่ การประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัย, 3. งานตรวจติดตามการเปล่ียนประเภทเป็นมหาวิทยาลัย

การประเมินของอธิการบดี, การประเมินของผู้ 4. งานจัดท าแผนพัฒนา แผนยุทธ์ศาสตร์ กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ

บริหาร, การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณาจารย์ 5. งานบันทึกข้อมูลทางบัญชีและงานตรวจสอบรับรองงบการเงิน

ซ่ึงท้ัง 4 การประเมินมีค่าเฉล่ียรวม 6. งานพัฒนาระบบการเงิน

7. งานดอกเบ้ียจ่าย

8. งานบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของสภามหาวิทยาลัย

9. งานจัดประชุมกรรมการตรวจสอบภายใน

10. งานทะเบียนและวัดผล

3. มีการบริหารจัดการโดยการใช้เทคโนโลยีและ 4. ร้อยละการบริหารจัดการในการใช้เทคโนโลยี กลยุทธ์ท่ี 6 พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือประสิทธิผล เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 1 1. ร้อยละการบริหารจัดการในการใช้เทคโนโลยีและ ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 P 1. โครงการพัฒนาระบบเครือข่าย เคร่ืองแม่ข่าย องค์ประกอบท่ี 6 ตัวบ่งช้ี 6.1 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1

แอปพลิเคชัน (Application) ท่ีสนับสนุน และแอปพลิเคชัน (Application) ท่ีสนับสนุน ในการบริหารจัดการ แอปพลิเคชัน (Application) ท่ีสนับสนุนกระบวน และระบบคลาวด์คอมพิวด้ิง

กระบวนการท างานของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้การ กระบวนการท างานของหน่วยงานภายใน การท างาน 2. งานพัฒนาเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเพ่ือสนับสนุน

ท างานเป็นไปอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัย การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยในยุคดิจิทัล

3. งานพัฒนาและบ ารุงรักษาระบบบริการการศึกษา 

(Vision Net) เพ่ือพัฒนากระบวนการท างาน

ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

4. งานโปรแกรมงานบุคคล

5. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การเช่ือมต่อสัญญาณอินเตอร์เน็ต

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 2 2. จ านวนระบบฐานข้อมูลและโครงสร้างพ้ืนฐาน 2 ระบบ 14 ระบบ P 1. โครงการจัดท าวารสาร มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ องค์ประกอบท่ี 6 ตัวบ่งช้ี 6.1 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1

ด้านเทคโนโลยีท่ีสนับสนุนการท างานและการเรียน (ระดับบัณฑิตศึกษา)

การสอนอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 2. โครงการจัดสร้าง/จัดหาฐานข้อมูลจากในประเทศ

และต่างประเทศ

3. โครงการคลังข้อมูลดิจิทัล



ตารางเชือ่มโยงยทุธศาสตรแ์ละกลยทุธ ์กับความส าเร็จตามตัวชีว้ดัระดับยทุธศสตร ์กลยทุธ ์ปีการศกึษา 2562 - 2566 (ปรับปรงุขอ้มลู ปีการศกึษา 2565)

เป้าหมาย

ข้อมูลอ้างอิง

ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2565 ความส าเร็จ (วิธีการด าเนินงานหรือโครงการท่ีเก่ียวข้อง)

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับคณะ

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 2565

 ระดับสถาบัน
ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มรพ. (ล าดับท่ี)

ผลการด าเนินงาน
เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับหลักสูตร

ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 ความส าเร็จตามตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 (ปรับปรุงข้อมูล ปีการศึกษา 2565)

แผนยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)

เป้าหมายผลผลิตยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ มรพ. (ล าดับท่ี)
กลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 3 3. มหาวิทยาลัยจัดท าคลังข้อมูล (Big data) เพ่ือ 1 คลังข้อมูล - O องค์ประกอบท่ี 6 ตัวบ่งช้ี 6.1 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1

ใช้ในการท างาน

กลยุทธ์ท่ี 8 การส่ือสารและสร้างภาพลักษณ์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 1 1. มหาวิทยาลัยมีระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยี 2 ระบบ 2 ระบบ P งานสรา้งสือ่ประชาสมัพนัธเ์พ่ือรองรบัการใชง้านดว้ย องค์ประกอบท่ี 6 ตัวบ่งช้ี 6.1 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1

ท่ีดีของมหาวิทยาลัย ท่ีเอ้ือต่อการส่ือสารท่ีทันสมัยและรวดเร็ว เทคโนโลยีดิจิทัล

4. มีบรรยากาศด้านวิชาการและส่ิงแวดล้อม 5. มีเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา กลยุทธ์ท่ี 7 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 2 2. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบัน 2 เครือข่าย - O - องค์ประกอบท่ี 4 ตัวบ่งช้ี 4.1 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1

ท่ีมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ รวมท้ังมีความร่วมมือ และหน่วยงานอ่ืน ๆ ในต่างประเทศ เพ่ือมุ่งสู่ความ เป็นนานาชาติ อุดมศึกษาในต่างประเทศในการแลกเปล่ียนอาจารย์

กับสถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ๆ เป็นนานาชาติ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 2 3. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบัน 2 เครือข่าย - O - องค์ประกอบท่ี 4 ตัวบ่งช้ี 4.1 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1

 ในต่างประเทศ อุดมศึกษาในต่างประเทศในการแลกเปล่ียนนิสิต

6. มหาวิทยาลัยมีบรรยากาศด้านวิชาการและ กลยุทธ์ท่ี 7 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 1 1. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาสภาพแวดล้อม มีการด าเนินงาน มีการด าเนินงาน P 1. งานบรรยากาศการเรียน (นนทบุรี) องค์ประกอบท่ี 6 ตัวบ่งช้ี 6.1 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1

ส่ิงแวดล้อมท่ีมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ เป็นนานาชาติ ห้องเรียน อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 2. งานบรรยากาศการเรียน (นพวงศ์)

เพ่ือสร้างบรรยากาศความเป็นนานาชาติ

5. มีช่องทางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 7. จ านวนช่องทางประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร กลยุทธ์ท่ี 8 การส่ือสารและสร้างภาพลักษณ์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 3 3. มีส่ือประชาสัมพันธ์ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง 5 ส่ือ 5 ส่ือ P โครงการประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือป้าย ทีวี วิทยุ หนังสือพิมพ์ - องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.5 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.4

มหาวิทยาลัยด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และ มหาวิทยาลัยด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ท่ีดีของมหาวิทยาลัย ของสังคม โดยจัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ จ านวน 12 ช้ิน

สร้างเครือข่ายการรับสมัครนิสิตไทยและ 1. โครงการประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือป้ายและทีวี วิทยุ หนังสือพิมพ์

ต่างประเทศ 2. โครงการสนับสนุนครูแนะแนวงานเครือข่าย

ส านักประชาสัมพันธ์

3. งานสร้างส่ือประชาสัมพันธ์เพ่ือรองรับการใช้งาน

ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 4 4. จ านวนช่องทางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 7 ช่องทาง 10 ช่องทาง P 1. โครงการเสริมสร้างความรู้ผ่านช่องทางออนไลน์ - องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.5 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.4

มหาวิทยาลัยด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย (Website, Line officail, Facebook)

2. โครงการงานประชาสัมพันธ์

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 5 5. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายเผยแพร่ข่าวสารท้ังภายใน 6 เครือข่าย 120 เครือข่าย P 1. โครงการบรรยายความรู้ของคณะสาขาวิชาของมหาวิทยาลัย - องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.5 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.4

และภายนอกประเทศ 2. โครงการสนับสนุนครูแนะแนวงานเครือข่าย

3. โครงการบรรยายความรู้แก่สถาบันเครือข่าย (ทีมแนะแนวจากมหาวิทยาลัย)

เย่ียมชมคณะสาขาวิชา และสนับสนุนเครือข่าย

8. จ านวนเครือข่ายท่ีรับสมัครนิสิตไทยและต่าง กลยุทธ์ท่ี 8 การส่ือสารและสร้างภาพลักษณ์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 2 2. จ านวนนิสิตไทยและนิสิตต่างชาติท่ีเหมาะสมกับ นิสิตท่ีสมัครเข้าเรียน นิสิตท่ีสมัครเข้าเรียน P โดยเปรียบเทียบข้อมูลการสมัครเข้าเรียน องค์ประกอบท่ี 3 ตัวบ่งช้ี 3.1 - -

ประเทศ ท่ีดีของมหาวิทยาลัย การอยู่รอดของมหาวิทยาลัย เพ่ิมข้ึน 1% เพ่ิมข้ึน 3.4% ของปีการศึกษา 2564 กับปีการศึกษา 2565 มีผู้สมัครเรียน

ปีการศึกษา 2564 จ านวน 1,418 คน 

ปีการศึกษา 2565 จ านวน 1,467 คน

6.อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน ร้อยละ 80 ร้อยละ 91.58 P จ านวนนิสิตแรกเข้าท่ีลงทะเบียนเรียนอย่างต่อเน่ือง องค์ประกอบท่ี 3 ตัวบ่งช้ี 3.3 - -
เม่ือข้ึนทะเบียนในหลักสูตรเป็นระยะเวลา 1ใน4 ของหลักสูตร

ในปีการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยได้มีการรวบรวมข้อมูลดิบท่ีจ าเป็นและคัดกรอง

มูลท่ีไม่จ าเป็นออก เน่ืองจากข้อมูลมีจ านวนมากการจัดท าคลังข้อมูล (Big data) 

จึงยังไม่แล้วเสร็จ



ตารางเชือ่มโยงยทุธศาสตรแ์ละกลยทุธ ์กับความส าเร็จตามตัวชีว้ดัระดับยทุธศสตร ์กลยทุธ ์ปีการศกึษา 2562 - 2566 (ปรับปรงุขอ้มลู ปีการศกึษา 2565)

เป้าหมาย

ข้อมูลอ้างอิง

ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2565 ความส าเร็จ (วิธีการด าเนินงานหรือโครงการท่ีเก่ียวข้อง)

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับคณะ

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 2565

 ระดับสถาบัน
ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มรพ. (ล าดับท่ี)

ผลการด าเนินงาน
เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับหลักสูตร

ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 ความส าเร็จตามตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 (ปรับปรุงข้อมูล ปีการศึกษา 2565)

แผนยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)

เป้าหมายผลผลิตยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ มรพ. (ล าดับท่ี)
กลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการ 1. อาจารย์เป็นผู้น าทางวิชาการ มีการปฏิบัติงาน 1. ร้อยละของอาจารย์มีคุณลักษณะแบบ KSA กลยุทธ์ท่ี 9 เสริมสร้างการพัฒนาองค์ความรู้ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 1 1. ร้อยละอาจารย์มีคุณลักษณะแบบ KSA ได้แก่ ร้อยละ 80 ร้อยละ 85.29 P 1. ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ าปีการศึกษา 2565 องค์ประกอบท่ี 4 ตัวบ่งช้ี 4.1 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.4 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1

พัฒนาบุคลากร ได้อย่างมืออาชีพ มีจริยธรรมและจรรยาบรรณ ได้แก่ ด้านความรู้ความสามารถ (Knowledge) ด้านวิชาการ และสมรรถนะในวิชาชีพ ด้านความรู้ความสามารถ (Knowledge) ด้านทักษะ 2. โครงการอบรมเพ่ือสร้างอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1

วิชาชีพ รวมถึงมีคุณลักษณะ แบบ KSA ได้แก่ ด้านทักษะ (Skills) และด้านทัศนคติ (Attitude) (Skills) และด้านทัศนคติ (Attitude) 

ด้านความรู้ความสามารถ (Knowledge) สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ มีจริยธรรม กลยุทธ์ท่ี 9 เสริมสร้างการพัฒนาองค์ความรู้ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 2 2. มหาวิทยาลัยมีแผนในการก าหนดอัตราก าลัง มีการจัดท าแผน มีการจัดท าแผน P 1. งานสรรหาและคัดเลือกคณาจารย์และเจ้าหน้าท่ี องค์ประกอบท่ี 4 ตัวบ่งช้ี 4.1 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.4 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1

ด้านทักษะ (Skills) และด้านทัศนคติ (Attitude) และจรรยาบรรณวิชาชีพ ด้านวิชาการ และสมรรถนะในวิชาชีพ สอดคล้องกับทิศทางของการพัฒนาด้านวิชาการ องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1

และตรงกับความต้องการของมหาวิทยาลัย

3. ร้อยละของผู้สอนท่ีมีคุณภาพสูง ร้อยละ 50 ร้อยละ 50.28 P 1. ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ าปีการศึกษา 2565 องค์ประกอบท่ี 4 ตัวบ่งช้ี 4.1 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.4 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1

2. โครงการอบรมเพ่ือสร้างอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1

2. อาจารย์สามารถส่ือสารด้วยภาษาอังกฤษได้ 2. ร้อยละของอาจารย์ท่ีผ่านการทดสอบทักษะ กลยุทธ์ท่ี 9 เสริมสร้างการพัฒนาองค์ความรู้ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 1 1. ร้อยละอาจารย์มีคุณลักษณะแบบ KSA ได้แก่ ร้อยละ 80 ร้อยละ 85.29 P 1. ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ าปีการศึกษา 2565 องค์ประกอบท่ี 4 ตัวบ่งช้ี 4.1 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1

ภาษาอังกฤษ (ร้อยละ 53) ด้านวิชาการ และสมรรถนะในวิชาชีพ ด้านความรู้ความสามารถ (Knowledge) ด้านทักษะ 2. โครงการอบรมเพ่ือสร้างอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ

(Skills) และด้านทัศนคติ (Attitude) 

3. อาจารย์มีกระบวนการเรียนรู้ด้านวิจัยอย่าง 3. จ านวนของงานวิจัยหรือนวัตกรรมท่ีเช่ือมโยง กลยุทธ์ท่ี 10 เสริมสร้างการพัฒนาด้านวิจัย เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 1 1. มีโครงการ/กิจกรรมท่ีพัฒนาอาจารย์ให้ได้รับ 2 โครงการ/กิจกรรม 2 โครงการ/กิจกรรม P 1. โครงการอบรมความรู้เก่ียวกับการวิจัย (ลิขสิทธ์ิและสิทธิบัตร) องค์ประกอบท่ี 4 ตัวบ่งช้ี 4.2 องค์ประกอบท่ี 2 ตัวบ่งช้ี 2.1 องค์ประกอบท่ี 2 ตัวบ่งช้ี 2.1

ต่อเน่ือง สามารถสร้าง และใช้องค์ความรู้ใหม่ใน กับความต้องการของชุมชน สังคม ส่ิงแวดล้อมและ และนวัตกรรม ความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกับวิจัย รวมถึงสร้างงาน 2. การเขียนโครงร่างวิจัย องค์ประกอบท่ี 2 ตัวบ่งช้ี 2.2 องค์ประกอบท่ี 2 ตัวบ่งช้ี 2.2

การสร้างนวัตกรรมและการพัฒนาท่ีเช่ือมโยงกับ สาธารณสุข วิจัยท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐาน

ความต้องการของชุมชน สังคม ส่ิงแวดล้อม และ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 2 2. จ านวนของงานวิจัยท่ีเช่ือมโยงกับความต้องการ 6 เร่ือง 23 เร่ือง P 1.งานทุนวิจัย องค์ประกอบท่ี 4 ตัวบ่งช้ี 4.2 องค์ประกอบท่ี 2 ตัวบ่งช้ี 2.1 องค์ประกอบท่ี 2 ตัวบ่งช้ี 2.1

สาธารณสุข พร้อมยกระดับคุณภาพของงานวิจัย ของชุมชน สังคม ส่ิงแวดล้อม และคุณภาพชีวิต 2. โครงการวารสารบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ องค์ประกอบท่ี 2 ตัวบ่งช้ี 2.2 องค์ประกอบท่ี 2 ตัวบ่งช้ี 2.2

และนวัตกรรมให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 4. จ านวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมท่ีได้รับการ กลยุทธ์ท่ี 10 เสริมสร้างการพัฒนาด้านวิจัย เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 1 1. มีโครงการ/กิจกรรมท่ีพัฒนาอาจารย์ให้ได้รับ 2 โครงการ/กิจกรรม 2 โครงการ/กิจกรรม P 1. โครงการอบรมความรู้เก่ียวกับการวิจัย (ลิขสิทธ์ิและสิทธิบัตร) องค์ประกอบท่ี 4 ตัวบ่งช้ี 4.2 องค์ประกอบท่ี 2 ตัวบ่งช้ี 2.3 องค์ประกอบท่ี 2 ตัวบ่งช้ี 2.3

อย่างเป็นรูปธรรม ตีพิมพ์เผยแพร่ และนวัตกรรม ความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกับวิจัย รวมถึงสร้างงาน 2. การเขียนโครงร่างวิจัย

วิจัยท่ีคุณภาพและมีมาตรฐาน

4. อาจารย์มีการพัฒนาให้ด ารงต าแหน่ง 5. ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีการพัฒนาทางต าแหน่ง กลยุทธ์ท่ี 11 เสริมสร้างการพัฒนาด้านการท า เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 1 1. ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีการพัฒนาทางต าแหน่ง ร้อยละ 36 ร้อยละ 44.22 P 1. ผลการประเมินคุณภาพปีการศึกษา 2565 ของส านักบริหารงานบุคคล องค์ประกอบท่ี 4 ตัวบ่งช้ี 4.2 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.3 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.3

ทางวิชาการมากข้ึน วิชาการท่ีสูงข้ึน ต าแหน่งทางวิชาการในหลากหลายรูปแบบ วิชาการท่ีสูงข้ึน และพัฒนาบุคลากร

และมีคุณวุฒิ 2. โครงการพัฒนาอาจารย์ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ

5. อาจารย์มีคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีสูงข้ึน 6. ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีการพัฒนาคุณวุฒิทางการ กลยุทธ์ท่ี 11 เสริมสร้างการพัฒนาด้านการท า เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 2 2. ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีการพัฒนาคุณวุฒิทาง ร้อยละ 30 ร้อยละ 34.26 P 1. ผลการประเมินคุณภาพปีการศึกษา 2565 ของส านักบริหารงานบุคคล องค์ประกอบท่ี 4 ตัวบ่งช้ี 4.2 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.2 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.2

ศึกษาท่ีสูงข้ึน ต าแหน่งทางวิชาการในหลากหลายรูปแบบ การศึกษาท่ีสูงข้ึน และพัฒนาบุคลากร

และมีคุณวุฒิ 2. โครงการพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิการศึกษาท่ีสูงข้ึน

6. เจ้าหน้าท่ีมีการพัฒนาศักยภาพในการท างาน 7. มีการพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าท่ีเพ่ือรองรับ กลยุทธ์ท่ี 12 เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 1 1. มีโครงการ/กิจกรรมท่ีพัฒนาศักยภาพให้กับ 3 โครงการ/กิจกรรม 4 โครงการ/กิจกรรม P 1.โครงการส่งเสริมและพัฒนาเจ้าหน้าท่ีมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ - องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1

เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง การเปล่ียนแปลงในการท างาน ของเจ้าหน้าท่ี เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง เจ้าหน้าท่ีให้ตรงกับสายงาน กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการ การออกแบบและสร้างสรรค์ช้ินงาน

ผ่านอุปกรณ์ Ipad  เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียนโดยประยุกต์ใช้

แอปพลิเคช่ันทางการศึกษา

กิจกรรมท่ี 2 ความรู้เบ้ืองต้นพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล       

พ.ศ. 2562 ในหัวข้อเร่ือง “กฎหมาย PDPA สร้างภาระจริงหรือ? ”

กิจกรรมท่ี 3 การรับสมัครนิสิตใหม่  

กิจกรรมท่ี 4 RPU online System for Education



ตารางเชือ่มโยงยทุธศาสตรแ์ละกลยทุธ ์กับความส าเร็จตามตัวชีว้ดัระดับยทุธศสตร ์กลยทุธ ์ปีการศกึษา 2562 - 2566 (ปรับปรงุขอ้มลู ปีการศกึษา 2565)

เป้าหมาย

ข้อมูลอ้างอิง

ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2565 ความส าเร็จ (วิธีการด าเนินงานหรือโครงการท่ีเก่ียวข้อง)

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับคณะ

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 2565

 ระดับสถาบัน
ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มรพ. (ล าดับท่ี)

ผลการด าเนินงาน
เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับหลักสูตร

ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 ความส าเร็จตามตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 (ปรับปรุงข้อมูล ปีการศึกษา 2565)

แผนยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)

เป้าหมายผลผลิตยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ มรพ. (ล าดับท่ี)
กลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการ 7. มหาวิทยาลัยสามารถรักษา สร้างขวัญก าลังใจ 8. ร้อยละของอัตราการลาออกของอาจารย์และ กลยุทธ์ท่ี 13 การธ ารงรักษา สร้างขวัญ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 1 1. จ านวนกิจกรรมท่ีตอบสนองความต้องการของ 4 กิจกรรม 6 กิจกรรม P 1. งานสวัสดิการบุคลากรประจ ามหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ องค์ประกอบท่ี 4 ตัวบ่งช้ี 4.3 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1

พัฒนาบุคลากร และความก้าวหน้าในวิชาชีพของอาจารย์ เจ้าหน้าท่ี ก าลังใจ และความก้าวหน้าในวิชาชีพของ อาจารย์และเจ้าหน้าท่ีให้มีขวัญและก าลังใจในการ กิจกรรมท่ี 1 ด้านเคร่ืองแบบสูทให้บุคลากร

และเจ้าหน้าท่ี อาจารย์และเจ้าหน้าท่ี ท างาน กิจกรรมท่ี 2 ด้านช่วยเหลือทางสังคม

กิจกรรมท่ี 3 ด้านจัดงานเล้ียงสังสรรค์ประจ าปี

กิจกรรมท่ี 4 ด้านรางวัลบุคลากรดีเด่น

กิจกรรมท่ี 5 ด้านดูแลสุขภาพบุคลากรประจ ามหาวิทยาลัย

กิจกรรมท่ี 6 ด้านดูแลอาจารย์ต่างประเทศ

2. งานพัฒนาระบบบริหารจัดการ

8. เจ้าหน้าท่ีสามารถส่ือสารด้วยภาษาอังกฤษได้ 9. ร้อยละของเจ้าหน้าท่ีท่ีผ่านการทดสอบทักษะ กลยุทธ์ท่ี 12 เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 1 1. มีโครงการ/กิจกรรมท่ีพัฒนาศักยภาพให้กับ 3 กิจกรรม 4 กิจกรรม P 1.โครงการส่งเสริมและพัฒนาเจ้าหน้าท่ีมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ - องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1 องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.1

ภาษาอังกฤษ (ร้อยละ 28.12) ของเจ้าหน้าท่ี เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง เจ้าหน้าท่ีให้ตรงกับสายงาน กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการ การออกแบบและสร้างสรรค์ช้ินงาน

ผ่านอุปกรณ์ Ipad  เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียนโดยประยุกต์ใช้

แอปพลิเคช่ันทางการศึกษา

กิจกรรมท่ี 2 ความรู้เบ้ืองต้นพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล       

พ.ศ. 2562 ในหัวข้อเร่ือง “กฎหมาย PDPA สร้างภาระจริงหรือ? ”

กิจกรรมท่ี 3 การรับสมัครนิสิตใหม่  

กิจกรรมท่ี 4 RPU online System for Education

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ด้านการจัด 1. มหาวิทยาลัยมีระบบการดูแลให้ค าปรึกษาแก่ 1. ระดับค่าเฉล่ียความพึงพอใจของนิสิตต่อหลักสูตร กลยุทธ์ท่ี 14 การดูแลนิสิต การจัดสวัสดิการ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 1 1. ระดับค่าเฉล่ียความพึงพอใจของนิสิตต่อการ ค่าเฉล่ีย 3.75 ค่าเฉล่ีย 4.21 P ประเมินโดยใช้แบบสอบถามเพ่ือหาความพึงพอใจของนิสิต องค์ประกอบท่ี 3 ตัวบ่งช้ี 3.1 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.5 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.4

กิจกรรมพัฒนานิสิตและ นิสิตเพ่ือการใช้ชีวิตอย่างมีความสุขใน และการดูแลให้ค าปรึกษาแก่นิสิตเพ่ือการใช้ชีวิต นิสิต และการสร้างเครือข่ายนิสิตเก่า บริการให้ค าปรึกษา แนะแนวการใช้ชีวิตและการ ต่อการให้ค าปรึกษา แนะแนวการใช้ชีวิตและการเข้าสู่อาชีพแก่นิสิต องค์ประกอบท่ี 3 ตัวบ่งช้ี 3.2

การดูแลนิสิต มหาวิทยาลัย อย่างมีความสุขในมหาวิทยาลัย ของมหาวิทยาลัย เข้าสู่อาชีพแก่นิสิต โดยมีการจัดท าโครงการดังน้ี

1. โครงการปฐมนิเทศนิสิตใหม่

2. โครงการให้ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์แก่นิสิตปัจจุบันและศิษย์เก่า

3. โครงการสานสัมพันธ์ครู-ศิษย์ เพ่ือมิตรภาพการบริหารธุรกิจ

4. โครงการข้ึนทะเบียนบัณฑิตใหม่และปฐมนิเทสนิสิตใหม่

5. โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่

6. งานอาจารย์ท่ีปรึกษานิสิต

2. นิสิตได้รับการจัดบริการสวัสดิการเพ่ือการมี 2. ระดับค่าเฉล่ียความพึงพอใจของนิสิตต่องาน กลยุทธ์ท่ี 14 การดูแลนิสิต การจัดสวัสดิการ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 2 2. ระดับค่าเฉล่ียความพึงพอใจของนิสิตต่องาน ค่าเฉล่ีย 3.75 ค่าเฉล่ีย 4.22 P ประเมินโดยใช้แบบสอบถามเพ่ือหาความพึงพอใจของนิสิต องค์ประกอบท่ี 3 ตัวบ่งช้ี 3.2 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.5 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.4

คุณภาพชีวิตท่ีดี สวัสดิการและบริการแก่นิสิต นิสิต และการสร้างเครือข่ายนิสิตเก่า สวัสดิการและบริการแก่นิสิต ต่องานสวัสดิการและบริการแก่นิสิต 

ของมหาวิทยาลัย โดยมีการจัดท าโครงการดังน้ี

1. โครงการพัฒนาสวัสดิการงานบริการนิสิต

2. โครงการสวัสดิการนิสิต

3. งานทุนการศึกษา และงานกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา

3. ศิษย์เก่าได้รับข้อมูลความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ 3. จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีได้รับความร่วมมือ กลยุทธ์ท่ี 14 การดูแลนิสิต การจัดสวัสดิการ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 3 6. อัตราส่วนของเงินสนับสนุนต่องบด าเนินการ ร้อยละ 7 ร้อยละ 1.11 O เงินสนับสนุนจากสถานประกอบการ โครงการทุนการศึกษา - องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.5 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.4

จากมหาวิทยาลัย จากนิสิตเก่า นิสิต และการสร้างเครือข่ายนิสิตเก่า การบูรณาการการเรียนรู้กับการท างานร่วมกับสถานประกอบการ

ของมหาวิทยาลัย (เซ็นทรัล เอส.บี. สตาร์บัคส์ บีเอสเอ พีเอช แคปปิตอล)



ตารางเชือ่มโยงยทุธศาสตรแ์ละกลยทุธ ์กับความส าเร็จตามตัวชีว้ดัระดับยทุธศสตร ์กลยทุธ ์ปีการศกึษา 2562 - 2566 (ปรับปรงุขอ้มลู ปีการศกึษา 2565)

เป้าหมาย

ข้อมูลอ้างอิง

ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2565 ความส าเร็จ (วิธีการด าเนินงานหรือโครงการท่ีเก่ียวข้อง)

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับคณะ

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 2565

 ระดับสถาบัน
ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มรพ. (ล าดับท่ี)

ผลการด าเนินงาน
เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับหลักสูตร

ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 ความส าเร็จตามตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 (ปรับปรุงข้อมูล ปีการศึกษา 2565)

แผนยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)

เป้าหมายผลผลิตยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ มรพ. (ล าดับท่ี)
กลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

4. สร้างเครือข่ายระหว่างนิสิตเก่ากับ 3. จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีได้รับความร่วมมือ กลยุทธ์ท่ี 14 การดูแลนิสิต การจัดสวัสดิการ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 3 3. จ านวนโครงการ/ กิจกรรมท่ีได้รับความร่วมมือ 2 โครงการ/กิจกรรม 2 โครงการ/กิจกรรม P หลักสูตรศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต - องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.5 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.4

มหาวิทยาลัยให้เกิดความสัมพันธ์อย่างเข้มแข็ง จากนิสิตเก่า นิสิต และการสร้างเครือข่ายนิสิตเก่า จากชมรมศิษย์เก่า 1.โครงการเชิดชูศิษย์เก่าท่ีสร้างช่ือเสียงให้กับหลักสูตร

และย่ังยืน และส่งเสริมให้นิสิตปัจจุบันเข้าร่วม ของมหาวิทยาลัย ส านักพัฒนานิสิต

กิจกรรมท่ีสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่าย 2.ชมรมนิสิตเก่ามหาวิทยาลัยราชพฤกษ์

ภายนอกมหาวิทยาลัย 4. จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีสร้างความสัมพันธ์ กลยุทธ์ท่ี 14 การดูแลนิสิต การจัดสวัสดิการ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 4 4. จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีสร้างความสัมพันธ์ 7 โครงการ/กิจกรรม 7 โครงการ/กิจกรรม P คณะเทคโนโลยีดิจิทัล - องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.5 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.4

กับเครือข่ายภายนอกในระดับชาติหรือนานาชาติ นิสิต และการสร้างเครือข่ายนิสิตเก่า กับเครือข่ายภายนอก 1. โครงการทดสอบสมรรถนะของนิสิตตามมาตรฐานอาชีพ นิสิตเข้ารับ

ของมหาวิทยาลัย การทดสอบสมรรถนะสาขาแอนิเมชันและเกม อาชีพนักพัฒนาโปรแกรม

เกม (Game programmer) และการทดสอบสมรรถนะสาขาซอฟต์แวร์

และการประยุกต์ อาชีพนักพัฒนาระบบ (Programmer) ภายใต้โครงการ

ของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน)

คณะนิเทศศาสตร์

2. โครงการส่งเสริมอาจารย์และนิสิตเข้าร่วมแข่งขันในเวทีต่าง ๆ เข้าร่วม

แข่งขันเครือข่ายนิเทศ ประเภทสหกิจศึกษา ด้านภาพยนตร์ และแข่งขัน

ประกวดภาพถ่ายนิทรรศการนานาชาติ ในหัวข้อ Creative Lifestyle in

the age of new normal วิถีชีวิตเชิงสร้างสรรค์ในช่วงเวลาความ

เป็นปกติใหม่

คณะบัญชี

3. การแข่งขันตอบค าถามทางบัญชีระดับประเทศ คร้ังท่ี 9 ประจ าปี 2566

Thailand Accounting Challenge 2023  ณ ห้องประชุมศาสตราจารย์

เกียรติคุณเกษรี ณรงค์เดช ช้ัน 6 ณ สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรม

ราชูปถัมภ์

ส านักพัฒนานิสิต

4. ในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยอาเซียน คร้ังท่ี 20 ณ มหาวิทยาลัยราช

ภัฏอุบลราชธานี

5. กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 48"ดอกจานบ้านเชียงเกมส์"

6.การแข่งขันกีฬาซีเกมส์ คร้ังท่ี 32 จากกรุงพนมเปญ

7.การแข่งขันรายการ ตชด.โอเพ่นคร้ังท่ี18 ชิงถ้วยพระราชทาน สมเด็จ

พระเจ้าพ่ีนางเธอ เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนากรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์



ตารางเชือ่มโยงยทุธศาสตรแ์ละกลยทุธ ์กับความส าเร็จตามตัวชีว้ดัระดับยทุธศสตร ์กลยทุธ ์ปีการศกึษา 2562 - 2566 (ปรับปรงุขอ้มลู ปีการศกึษา 2565)

เป้าหมาย

ข้อมูลอ้างอิง

ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2565 ความส าเร็จ (วิธีการด าเนินงานหรือโครงการท่ีเก่ียวข้อง)

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับคณะ

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 2565

 ระดับสถาบัน
ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มรพ. (ล าดับท่ี)

ผลการด าเนินงาน
เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับหลักสูตร

ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 ความส าเร็จตามตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 (ปรับปรุงข้อมูล ปีการศึกษา 2565)

แผนยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)

เป้าหมายผลผลิตยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ มรพ. (ล าดับท่ี)
กลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

5. จ านวนรางวัล/ประกาศเกียรติคุณท่ีนิสิตได้รับ กลยุทธ์ท่ี 14 การดูแลนิสิต การจัดสวัสดิการ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 4 5. จ านวนรางวัล/ประกาศเกียรติคุณท่ีนิสิตได้รับ 10 รางวัล 21 รางวัล P การแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยอาเซียน คร้ังท่ี 20 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ - องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.6 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.5

ในระดับชาติ หรือนานาชาติ นิสิต และการสร้างเครือข่ายนิสิตเก่า ในระดับชาติ หรือนานาชาติ อุบลราชธานี

ของมหาวิทยาลัย 1. เหรียญทอง ประเภทหญิงเด่ียว กีฬาเปตอง นางสาวปิยะมาตร ประภัสสร

สาขาบริหารธุรกิจ คณะบริหารธุรกิจ

2. เหรียญทอง ประเภทชายคู่ กีฬาเปตอง นายรวินันท์ เสนพันธ์  และ

นายอัครชัย หมีคง

กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 48"ดอกจานบ้านเชียงเกมส์"

3. เหรียญทอง ประเภทคู่ชาย นายพงศกร อินภู่ คณะบริหารธุรกิจ และ

นายรวินันท์ เสนพันธ์ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (M.B.A)

4. เหรียญทองแดง ประเภทคู่หญิง  นางสาวสุลักษณา สีค า หลักสูตร

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (M.B.A) และนางสาวศิริอร สาระชีพ คณะ

บริหารธุรกิจ

5. เหรียญทอง  ประเภทเด่ียวชาย นายพงศกร อินภู่ คณะบริหารธุรกิจ

6. เหรียญทอง ประเภทเด่ียวหญิง นางสาวปิยะมาตร ประภัสสร คณะ

บริหารธุรกิจ

7. เหรียญเงิน ประเภทเด่ียวหญิง นางสาวสุลักษณา สีค า หลักสูตร

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (M.B.A)

8. เหรียญทองแดง ประเภท สุดยอดความแม่นย าชาย Shooting ได้แก่

นายอัครชัย หมีคง คณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์

และซัพพลายเชน

9. เหรียญทองแดง การแข่งขันกีฬาฟุตซอลประเภททีมหญิง

10. เหรียญทอง ประเภททีมชาย

     1) นายธีระวุฒิ ค าจันทร์ คณะบริหารธุรกิจ

     2) นายพงศ์กร อินภู่ คณะบริหารธุรกิจ

     3) นายรวินันท์ เสนพันธ์ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

     4) นายอัครชัย หมีคง คณะบริหารธุรกิ

11. เหรียญทองแดง ประเภททีมหญิง

     1) นางสาวขวัญฤดี ปานอินทร์ คณะบริหารธุรกิจ

     2) นางสาวปิยะมาตร ประภัสสร คณะบริหารธุรกิจ

     3) นางสาวพิกุล ท่ังทอง หลักสูตรรัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต

     4) นางสาวมะลิวัลย์ เจริญชัย คณะบริหารธุรกิจ

การแข่งขันกีฬาซีเกมส์ คร้ังท่ี 32 จากกรุงพนมเปญ

12. เหรียญทอง ประเภทหญิงเด่ียว กีฬาเปตอง นางสาว ศิริอร สาระชีพ

ช้ันปีท่ี 3 คณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ

13. เหรียญทองแดง ประเภทชายเด่ียว นายอัครชัย หมีคง ช้ันปีท่ี 4 คณะ

บริหารธุรกิจ สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์

14. เหรียญทองแดง ประเภททีมผสมชาย 2 หญิง 1 กีฬาเปตอง  นางสาวปิ

ยะมาศ ประภัสสร และนายพงศกร อินภู่ ปี4 คณะบริหารธุรกิจ สาขาการ

บริหารธุรกิจ

การแข่งขันรายการ ตชด.โอเพ่นคร้ังท่ี18 ชิงถ้วยพระราชทาน สมเด็จพระ

เจ้าพ่ีนางเธอ เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนากรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์

15. ได้รางวัลชนะเลิศ เปตองประเภทชายคู่ นายธีระวุฒิ ค าจันทร์ นิสิต

สาขาการบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์



ตารางเชือ่มโยงยทุธศาสตรแ์ละกลยทุธ ์กับความส าเร็จตามตัวชีว้ดัระดับยทุธศสตร ์กลยทุธ ์ปีการศกึษา 2562 - 2566 (ปรับปรงุขอ้มลู ปีการศกึษา 2565)

เป้าหมาย

ข้อมูลอ้างอิง

ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2565 ความส าเร็จ (วิธีการด าเนินงานหรือโครงการท่ีเก่ียวข้อง)

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับคณะ

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 2565

 ระดับสถาบัน
ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มรพ. (ล าดับท่ี)

ผลการด าเนินงาน
เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับหลักสูตร

ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 ความส าเร็จตามตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 (ปรับปรุงข้อมูล ปีการศึกษา 2565)

แผนยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)

เป้าหมายผลผลิตยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ มรพ. (ล าดับท่ี)
กลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

กีฬามหาวิทยาลัยอาเซียน คร้ังท่ี 20" ณ อินดอร์ สเตเด้ียม หมู่บ้านเก้าหลัง

 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

16. เหรียญทอง ฟุตซอลชาย

     1) นายพีรณัฐ สิงห์ขาม (ผู้รักษาประตู)

     2) นายศุภกร เสือโต (ตัวรับ)

17. นิสิตคณะนิเทศศาสตร์ ส่งโครงการเข้าร่วมแข่งขันเครือข่ายนิเทศ

ประเภทสหกิจศึกษา ด้านภาพยนตร์ โดยได้รับรางวัลชนะเลิศ

18. อาจารย์คณะนิเทศศาสตร์ ส่งเข้าร่วมแข่งขันประกวดภาพถ่าย

นิทรรศการนานาชาติ ในหัวข้อ Creative Lifestyle in the age of new

 normal วิถีชีวิตเชิงสร้างสรรค์ในช่วงเวลาความเป็นปกติใหม่ ได้รับรางวัล

 1 ภาพถ่าย

นิสิตส่งผลงานเข้าประกวดภายใต้การประชุมวิชาการ “ราชพฤกษ์วิชาการ

 คร้ังท่ี 1” ท่ีในวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2565 โดยพบว่าผลงานของนิสิตได้รับ

รางวัล ดังน้ี

19. “เล่าประวัติวัดพระปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร”  ได้รับรางวัลระดับดีเย่ียม

20.“เล่าประวัติวัดเฉลิมพระเกียรติวรวิหาร” ได้รับรางวัลระดับดีมาก

21. “สืบสานประเพณีแห่เทียนพรรษาจังหวัดอุบลราชธานี” ได้รับรางวัลระดับดี

มาก



ตารางเชือ่มโยงยทุธศาสตรแ์ละกลยทุธ ์กับความส าเร็จตามตัวชีว้ดัระดับยทุธศสตร ์กลยทุธ ์ปีการศกึษา 2562 - 2566 (ปรับปรงุขอ้มลู ปีการศกึษา 2565)

เป้าหมาย

ข้อมูลอ้างอิง

ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2565 ความส าเร็จ (วิธีการด าเนินงานหรือโครงการท่ีเก่ียวข้อง)

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับคณะ

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 2565

 ระดับสถาบัน
ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มรพ. (ล าดับท่ี)

ผลการด าเนินงาน
เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับหลักสูตร

ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 ความส าเร็จตามตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 (ปรับปรุงข้อมูล ปีการศึกษา 2565)

แผนยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)

เป้าหมายผลผลิตยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ มรพ. (ล าดับท่ี)
กลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ด้านการจัด 5. นิสิตหรือบัณฑิตเป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง 6. จ านวนรางวัล/ประกาศเกียรติคุณท่ีนิสิตหรือ กลยุทธ์ท่ี 15 พัฒนาศักยภาพของนิสิต เพ่ือ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 1 1. มีโครงการหรือกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้นิสิตเป็น 3 โครงการ/กิจกรรม 11 โครงการ/กิจกรรม P 1.โครงการรวมพลังสร้างสรรค์สังคม องค์ประกอบท่ี 3 ตัวบ่งช้ี 3.2 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.6 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.5

กิจกรรมพัฒนานิสิตและ มีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ บัณฑิตได้รับในด้านคุณธรรมจริยธรรม เสริมสร้างอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของ พลเมืองท่ีเข้มแข็ง มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถ 2.โครงการราชพฤกษ์ร่วมใจต้านภัยยาเสพติดและอบายมุข

การดูแลนิสิต มหาวิทยาลัย อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม และปรับตัวให้ทันกับการ 3.โครงการรณรงค์การสวมหมวกนิรภัยและขับข่ีตามกฎจราจร

เปล่ียนแปลงของสังคมได้ 4.โครงการเยาวชนรุ่นใหม่ต่อต้านพนันออนไลน์

5.โครงการเยาวชนรุ่นใหม่ โตไปหัวใจไม่โกง

6.โครงการชมรมค่ายอาสาพัฒนาชนบท

7.โครงการชมรมอนุรักษ์ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

8.โครงการอบรมภาวะผู้น าคณะกรรมการนิสิต

9.โครงการเสริมสร้างพลเมืองดี ตามวิถีประชาธิปไตย

10.โครงการพัฒนาทักษะชีวิตผู้เรียน

11.โครงการสัมมนาฝึกความเป็นผู้น า

7. ค่าเฉล่ียผลการประเมินบัณฑิตด้านคุณธรรม กลยุทธ์ท่ี 15 พัฒนาศักยภาพของนิสิต เพ่ือ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 1 2. ค่าเฉล่ียผลการประเมินบัณฑิตด้านคุณธรรม ค่าเฉล่ีย 3.75 ค่าเฉล่ีย 4.60 P มหาวิทยาลัยมีค่าเฉล่ียการประเมินบัณฑิตด้านคุณธรรม องค์ประกอบท่ี 3 ตัวบ่งช้ี 3.2 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.6 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.5

จริยธรรม จากผู้ใช้บัณฑิต เสริมสร้างอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของ จริยธรรม จากผู้ใช้บัณฑิต จริยธรรม จากผู้ใช้บัณฑิต

มหาวิทยาลัย

6. นิสิตมีคุณลักษณะสอดคล้องตามอัตลักษณ์ 8. ค่าเฉล่ียผลการประเมินนิสิตเป็นผู้มีจิตอาสา กลยุทธ์ท่ี 15 พัฒนาศักยภาพของนิสิต เพ่ือ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 2 3. ค่าเฉล่ียผลการประเมินนิสิตเป็นผู้มีจิตอาสา ค่าเฉล่ีย 3.75 ค่าเฉล่ีย 4.20 P ประเมินนิสิตด้วยแบบประเมินจิตอาสาพัฒนาสังคมตาม องค์ประกอบท่ี 3 ตัวบ่งช้ี 3.2 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.6 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.5

ได้แก่ จิตอาสาพัฒนาสังคม และเอกลักษณ์ของ พัฒนาสังคมตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย เสริมสร้างอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของ พัฒนาสังคมตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย อัตลักษณ์ของมหาวิทยาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยได้แก่ มหาวิทยาลัยแห่งการบริหาร มหาวิทยาลัย 4. มีโครงการ/กิจกรรมท่ีปลูกฝังให้เป็นผู้มีจิตอาสา 8 โครงการ/กิจกรรม 35 โครงการ/กิจกรรม P สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล องค์ประกอบท่ี 3 ตัวบ่งช้ี 3.2 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.6 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.5

จัดการ พัฒนาสังคม ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 1. โครงการจิตอาสาเพ่ือสังคม กิจกรรม”น้องพ่ีจิตอาสา เก็บขยะโดยรอบบริเวณ

ชายหาดบางแสน2. จัดโครงการจิตอาสาบริหารความดีด้วยหัวใจ เชิญชวนร่วมบริจาค

เส้ือผ้า ส่ิงของ อุปกรณ์การเรียนให้น้อง ๆ ท่ีขาดแคลน

สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล

3."กิจกรรมพัฒนาและท าความสะอาดวัด" นิสิตนัดหมายเพ่ือร่วมกัน

ด าเนินกิจกรรมพัฒนาและท าความสะอาดวัด เพ่ือให้ศาสนสถานมีความ

สะอาด เรียบร้อย สวยงาม การจัดเก็บขยะ ตัดแต่งและกวาดก่ิงไม้-ใบไม้

และท าความสะอาดห้องน้ า-ห้องสุขาของวัด ณ วัดบางขนุน ในวัน

จันทร์ท่ี 30 มกราคม 2566

4."กิจกรรมบริจาคโลหิต" นิสิตนัดหมายเพ่ือร่วมกันด าเนินกิจกรรมบริจาค

โลหิต ณ สภากาชาดไทย สาขาเดอะมอลล์งามวงศ์วาน และโรงพยาบาล

รามาธิบดี แผนกรับบริจาคโลหิต ในวันอาทิตย์ท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2566

สาขาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน

5.สาขาวิชาร่วมท ากิจกรรมรณรงค์ ลด ละ เลิกแอลกอฮอล์ โดยผ่าน

ช่องทางออนไลน์ของสาขา

คณะบัญชี

6. โครงการ "มหาวิทยาลัยปลอดโฟม" เพ่ือปลูกฝังจิตส านึกในการลด ละ

เลิกใช้ โฟม นิสิตสาวิชาการบัญชี เข้าร่วมกิจกรรม และนิสิต ได้ร่วมกัน

สมทบทุน เพ่ือจัดท าโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์ ประชาสัมพันธ์ผ่าน FACE

BOOK คณะบัญชี  LINE กลุ่มอาจารย์/นิสิต และประชาสัมพันธ์ภายใน

มหาวิทยาลัยฯ



ตารางเชือ่มโยงยทุธศาสตรแ์ละกลยทุธ ์กับความส าเร็จตามตัวชีว้ดัระดับยทุธศสตร ์กลยทุธ ์ปีการศกึษา 2562 - 2566 (ปรับปรงุขอ้มลู ปีการศกึษา 2565)

เป้าหมาย

ข้อมูลอ้างอิง

ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2565 ความส าเร็จ (วิธีการด าเนินงานหรือโครงการท่ีเก่ียวข้อง)

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับคณะ

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 2565

 ระดับสถาบัน
ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มรพ. (ล าดับท่ี)

ผลการด าเนินงาน
เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับหลักสูตร

ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 ความส าเร็จตามตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 (ปรับปรุงข้อมูล ปีการศึกษา 2565)

แผนยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)

เป้าหมายผลผลิตยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ มรพ. (ล าดับท่ี)
กลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

คณะเทคโนโลยีดิจิทัล

7. โครงการเทคโนโลยีดิจิทัลพัฒนาสังคม ส่งเสริมความมีจิตอาสา

ให้แก่นิสิตของคณะโดยมอบหมายให้นิสิตน าความรู้และทักษะด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัลของตนเองมาพัฒนามหาวิทยาลัยและชุมชน สังคม

คณะนิเทศศาสตร์

8. โครงการจิตอาสา “ชาวนิเทศศาสตร์  ท าความดี ด้วยหัวใจ” ปี

การศึกษา 2565 กิจกรรมคัดแยกขยะ : How To ท้ิง ท้ิงอย่างไรใหถูกวิธี

ส านักพัฒนานิสิต

9. โครงการค่ายอาสาพัฒนาชนบท ส านักพัฒนานิสิต

10. โครงการชมรมอนุรักษ์ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ส านักพัฒนานิสิต

11. โครงการจิตอาสาพัฒนาสังคม สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล

12. โครงการจิตอาสาเพ่ือสังคม สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ

13. โครงการจิตอาสาพัฒนาสังคม  หลักสูตร ป.บัณฑิต

14. โครงการน้ าใสไร้มลพิษ หมวดวิชาท่ัวไป

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ศูนย์การศึกษานอกสถานท่ีต้ัง จังหวัดภูเก็ต

15. โครงการ “จิตอาสาออนไลน์ ผ่านเว็บไซต์

www.uncommonunique.com)

16. โครงการ “บริจาคโลหิตวันแม่แห่งชาติ”

17. โครงการ “ปลูกป่าชายเลนจิตอาสา”

18. โครงการ “เก็บรักษ์ราชพฤกษ์” (เก็บขยะชายหาดอ่าวยน)

19. โครงการ “ประกวดคลิปต้านคอร์รัปช่ัน”

20. โครงการ “อบรมต้านทุจริต” (เชิญวิทยากรจาก ปปช. และรองอัยการ)

21. โครงการ “สืบสานประเพณีถือศีลกินผัก” (เปิดโต๊ะอาหารเจเป็นทาน

หน้าห้องคณะ)

22. โครงการ “รณรงค์ต้านการพนันออนไลน์” (Live facebook)

23. โครงการ “จัดกิจกรรมวันเด็ก”

24. โครงการ “รณรงค์ต้านยาเสพติด”

25. โครงการ “รณรงค์ป้องกันการบูลล่ีในสังคมออนไลน์”

26. โครงการ “รณรงค์การเคารพกฎจราจร”

27. โครงการ “มือสะอาด” จัดท าอ่างล้างมือ

28. โครงการรณรงค์เร่ืองยาเสพติดและการพนัน

29. โครงการรณรงค์ให้ความรู้กฎจราจรเบ้ืองต้น

30. โครงการรณรงค์เก่ียวกับปัญหาการต้ังครรภ์

31. โครงการรณรงค์เก่ียวกับปัญหาการถูกกล่ันแกล้งในสังคมออนไลน์

32.โครงการ “มือสะอาด” จัดท าอ่างล้างมือ

33. โครงการรณรงค์เร่ืองยาเสพติดและการพนัน

34. โครงการรณรงค์ให้ความรู้กฎจราจรเบ้ืองต้น

35. โครงการรณรงค์เก่ียวกับปัญหาการต้ังครรภ์

36. โครงการรณรงค์เก่ียวกับปัญหาการถูกกล่ันแกล้งในสังคมออนไลน์



ตารางเชือ่มโยงยทุธศาสตรแ์ละกลยทุธ ์กับความส าเร็จตามตัวชีว้ดัระดับยทุธศสตร ์กลยทุธ ์ปีการศกึษา 2562 - 2566 (ปรับปรงุขอ้มลู ปีการศกึษา 2565)

เป้าหมาย

ข้อมูลอ้างอิง

ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2565 ความส าเร็จ (วิธีการด าเนินงานหรือโครงการท่ีเก่ียวข้อง)

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับคณะ

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 2565

 ระดับสถาบัน
ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มรพ. (ล าดับท่ี)

ผลการด าเนินงาน
เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับหลักสูตร

ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 ความส าเร็จตามตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 (ปรับปรุงข้อมูล ปีการศึกษา 2565)

แผนยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)

เป้าหมายผลผลิตยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ มรพ. (ล าดับท่ี)
กลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

กลยุทธ์ท่ี 15 พัฒนาศักยภาพของนิสิต เพ่ือ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 4 6. มีโครงการ/กิจกรรมท่ีเน้นสร้างการเรียนรู้ เจตคติท่ีดี 5 โครงการ 12 โครงการ P 1.โครงการเตรียมความพร้อมก่อนเรียน (สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล) องค์ประกอบท่ี 3 ตัวบ่งช้ี 3.2 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.6 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.5

เสริมสร้างอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของ มนุษยสัมพันธ์ ทักษะในการส่ือสาร ความเป็นผู้น า และ 2.โครงการเตรียมความพร้อมนิสิตออนไลน์ (สาขาวิชาอุตสาหกรรมท่องเท่ียว)

มหาวิทยาลัย วิธีการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพให้กับ 3.โครงการเตรียมความพร้อมนิสิต (สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ฯ)

นิสิต 4.โครงการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษาต่อสาขาวิชาการบัญชี (คณะบัญชี)

5.โครงการเตรียมความพร้อมนิสิตใหม่ (สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือธุรกิจ)

6.โครงการวันแรกพบนิสิตใหม่ (ส านักพัฒนานิสิต)

7.โครงการร่วมกับหน่วยงานภายนอก (ส านักพัฒนานิสิต)

8.โครงการอบรมความรู้ด้านประกันคุณภาพแก่นิสิต (ส านักพัฒนานิสิต)

9.โครงการเปิดโลกกิจกรรม (ส านักพัฒนานิสิต)

10.โครงการด้านการพัฒนาศักยภาพด้านกีฬาให้นิสิต (ส านักพัฒนานิสิต)

11.โครงการอบรมภาวะผู้น าคณะกรรมการนิสิต (ส านักพัฒนานิสิต)

12.โครงการกิจการนิสิต (ศูนย์การศึกษานอกสถานท่ีต้ัง จ.ภูเก็ต)

9. จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริมอัตลักษณ์ กลยุทธ์ท่ี 15 พัฒนาศักยภาพของนิสิต เพ่ือ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 2 4. มีโครงการ/กิจกรรมท่ีปลูกฝังให้เป็นผู้มีจิตอาสา 8 โครงการ/กิจกรรม 35 โครงการ/กิจกรรม P สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล องค์ประกอบท่ี 3 ตัวบ่งช้ี 3.2 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.6 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.5

ด้านจิตอาสาพัฒนาสังคม เสริมสร้างอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของ พัฒนาสังคม ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 1. โครงการจิตอาสาเพ่ือสังคม กิจกรรม”น้องพ่ีจิตอาสา เก็บขยะโดยรอบบริเวณ

ชายหาดบางแสนมหาวิทยาลัย 2. จัดโครงการจิตอาสาบริหารความดีด้วยหัวใจ เชิญชวนร่วมบริจาค

เส้ือผ้า ส่ิงของ อุปกรณ์การเรียนให้น้อง ๆ ท่ีขาดแคลน

สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล

3."กิจกรรมพัฒนาและท าความสะอาดวัด" นิสิตนัดหมายเพ่ือร่วมกัน

ด าเนินกิจกรรมพัฒนาและท าความสะอาดวัด เพ่ือให้ศาสนสถานมีความ

สะอาด เรียบร้อย สวยงาม การจัดเก็บขยะ ตัดแต่งและกวาดก่ิงไม้-ใบไม้

และท าความสะอาดห้องน้ า-ห้องสุขาของวัด ณ วัดบางขนุน ในวัน

จันทร์ท่ี 30 มกราคม 2566

4."กิจกรรมบริจาคโลหิต" นิสิตนัดหมายเพ่ือร่วมกันด าเนินกิจกรรมบริจาค

โลหิต ณ สภากาชาดไทย สาขาเดอะมอลล์งามวงศ์วาน และโรงพยาบาล

รามาธิบดี แผนกรับบริจาคโลหิต ในวันอาทิตย์ท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2566

สาขาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน

5.สาขาวิชาร่วมท ากิจกรรมรณรงค์ ลด ละ เลิกแอลกอฮอล์ โดยผ่าน

ช่องทางออนไลน์ของสาขา

คณะบัญชี

6. โครงการ "มหาวิทยาลัยปลอดโฟม" เพ่ือปลูกฝังจิตส านึกในการลด ละ

เลิกใช้ โฟม นิสิตสาวิชาการบัญชี เข้าร่วมกิจกรรม และนิสิต ได้ร่วมกัน

สมทบทุน เพ่ือจัดท าโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์ ประชาสัมพันธ์ผ่าน FACE

BOOK คณะบัญชี  LINE กลุ่มอาจารย์/นิสิต และประชาสัมพันธ์ภายใน

มหาวิทยาลัยฯ

คณะเทคโนโลยีดิจิทัล

7. โครงการเทคโนโลยีดิจิทัลพัฒนาสังคม ส่งเสริมความมีจิตอาสา

ให้แก่นิสิตของคณะโดยมอบหมายให้นิสิตน าความรู้และทักษะด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัลของตนเองมาพัฒนามหาวิทยาลัยและชุมชน สังคม

คณะนิเทศศาสตร์

8. โครงการจิตอาสา “ชาวนิเทศศาสตร์  ท าความดี ด้วยหัวใจ” ปี

การศึกษา 2565 กิจกรรมคัดแยกขยะ : How To ท้ิง ท้ิงอย่างไรใหถูกวิธี



ตารางเชือ่มโยงยทุธศาสตรแ์ละกลยทุธ ์กับความส าเร็จตามตัวชีว้ดัระดับยทุธศสตร ์กลยทุธ ์ปีการศกึษา 2562 - 2566 (ปรับปรงุขอ้มลู ปีการศกึษา 2565)

เป้าหมาย

ข้อมูลอ้างอิง

ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2565 ความส าเร็จ (วิธีการด าเนินงานหรือโครงการท่ีเก่ียวข้อง)

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับคณะ

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 2565

 ระดับสถาบัน
ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มรพ. (ล าดับท่ี)

ผลการด าเนินงาน
เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับหลักสูตร

ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 ความส าเร็จตามตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 (ปรับปรุงข้อมูล ปีการศึกษา 2565)

แผนยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)

เป้าหมายผลผลิตยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ มรพ. (ล าดับท่ี)
กลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ส านักพัฒนานิสิต

9. โครงการค่ายอาสาพัฒนาชนบท ส านักพัฒนานิสิต

10. โครงการชมรมอนุรักษ์ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ส านักพัฒนานิสิต

11. โครงการจิตอาสาพัฒนาสังคม สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล

12. โครงการจิตอาสาเพ่ือสังคม สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ

13. โครงการจิตอาสาพัฒนาสังคม  หลักสูตร ป.บัณฑิต

14. โครงการน้ าใสไร้มลพิษ หมวดวิชาท่ัวไป

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ศูนย์การศึกษานอกสถานท่ีต้ัง จังหวัดภูเก็ต

15. โครงการ “จิตอาสาออนไลน์ ผ่านเว็บไซต์

www.uncommonunique.com)

16. โครงการ “บริจาคโลหิตวันแม่แห่งชาติ”

17. โครงการ “ปลูกป่าชายเลนจิตอาสา”

18. โครงการ “เก็บรักษ์ราชพฤกษ์” (เก็บขยะชายหาดอ่าวยน)

19. โครงการ “ประกวดคลิปต้านคอร์รัปช่ัน”

20. โครงการ “อบรมต้านทุจริต” (เชิญวิทยากรจาก ปปช. และรองอัยการ)

21. โครงการ “สืบสานประเพณีถือศีลกินผัก” (เปิดโต๊ะอาหารเจเป็นทาน

หน้าห้องคณะ)

22. โครงการ “รณรงค์ต้านการพนันออนไลน์” (Live facebook)

23. โครงการ “จัดกิจกรรมวันเด็ก”

24. โครงการ “รณรงค์ต้านยาเสพติด”

25. โครงการ “รณรงค์ป้องกันการบูลล่ีในสังคมออนไลน์”

26. โครงการ “รณรงค์การเคารพกฎจราจร”

27. โครงการ “มือสะอาด” จัดท าอ่างล้างมือ

28. โครงการรณรงค์เร่ืองยาเสพติดและการพนัน

29. โครงการรณรงค์ให้ความรู้กฎจราจรเบ้ืองต้น

30. โครงการรณรงค์เก่ียวกับปัญหาการต้ังครรภ์

31. โครงการรณรงค์เก่ียวกับปัญหาการถูกกล่ันแกล้งในสังคมออนไลน์

32.โครงการ “มือสะอาด” จัดท าอ่างล้างมือ

33. โครงการรณรงค์เร่ืองยาเสพติดและการพนัน

34. โครงการรณรงค์ให้ความรู้กฎจราจรเบ้ืองต้น

35. โครงการรณรงค์เก่ียวกับปัญหาการต้ังครรภ์

36. โครงการรณรงค์เก่ียวกับปัญหาการถูกกล่ันแกล้งในสังคมออนไลน์

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 3 5. มีโครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริมให้นิสิตมีจิตส านึก 7 โครงการ/กิจกรรม 7 โครงการ/กิจกรรม P 1.จิตอาสาเก็บขยะริมชายหาด คณะบริหารธุรกิจ องค์ประกอบท่ี 3 ตัวบ่งช้ี 3.2 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.6 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.5

ในการอนุรักษ์และพัฒนาส่ิงแวดล้อม 2.กิจกรรมอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม คณะสาธารณสุขศาสตร์

3.โครงการต้นไม้ล้านต้น ล้านความดี ส านักพัฒนานิสิต

4.โครงการน้ าใสไร้มลพิษ หมวดศึกษาท่ัวไป

5.โครงการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมไทย คณะนิเทศศาสตร์

ปลูกต้นไม้เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ศูนย์การศึกษานอก

สถานท่ีต้ัง จังหวัดภูเก็ต

6.โครงการ “ปลูกป่าชายเลนจิตอาสา”

7.โครงการ “เก็บรักษ์ราชพฤกษ์” (เก็บขยะชายหาดอ่าวยน)



ตารางเชือ่มโยงยทุธศาสตรแ์ละกลยทุธ ์กับความส าเร็จตามตัวชีว้ดัระดับยทุธศสตร ์กลยทุธ ์ปีการศกึษา 2562 - 2566 (ปรับปรงุขอ้มลู ปีการศกึษา 2565)

เป้าหมาย

ข้อมูลอ้างอิง

ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2565 ความส าเร็จ (วิธีการด าเนินงานหรือโครงการท่ีเก่ียวข้อง)

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับคณะ

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 2565

 ระดับสถาบัน
ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มรพ. (ล าดับท่ี)

ผลการด าเนินงาน
เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับหลักสูตร

ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 ความส าเร็จตามตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 (ปรับปรุงข้อมูล ปีการศึกษา 2565)

แผนยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)

เป้าหมายผลผลิตยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ มรพ. (ล าดับท่ี)
กลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ด้านการสร้าง 1. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือกับ 1. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน กลยุทธ์ท่ี 16 การบริการวิชาการเพ่ือสร้าง เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 1 1. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาย 3 เครือข่าย 7 เครือข่าย P 1. เครือข่ายกองทุนสวัสดิการชุมชนจังหวัดนนทบุรี - องค์ประกอบท่ี 3 ตัวบ่งช้ี 3.1 องค์ประกอบท่ี 3 ตัวบ่งช้ี 3.1

ความร่วมมือกับชุมชนและสังคม หน่วยงานภายในและภายนอกองค์กรในการ ภายนอกในการบริการวิชาการ ความย่ังยืนและม่ันคงของชุมชน นอกในการบริการวิชาการ 2. เครือข่ายพัฒนาอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน ด าเนินโครงการพัฒนา

บริการวิชาการให้แก่ท้องถ่ิน ชุมชน และสังคม คุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถ่ิน โดยมีสถาบันอุดมศึกษาเป็นพ่ี

เล้ียง และโรงเรียนท่ีร่วมโครงการ 7 โรงเรียน

3. เครือข่ายชุมชนดาวเรือง และชุมชนหนองแค จังหวัดสระบุรี ภายใต้

โครงการขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ

BCG (U2T for BCG)

4. เครือข่ายความร่วมมือกับองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี

5. เครือข่ายสถาบันในเครือต้ังตรงจิตร

6. เครือข่ายสภาวิชาชีพบัญชี

7. ชุมชนบางขนุน

กลยุทธ์ท่ี 16 การบริการวิชาการเพ่ือสร้าง เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 2 2. จ านวนของโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการบริการ 3 โครงการ/กิจกรรม 3 โครงการ/กิจกรรม P 1. คณะบัญชีโครงการอบรมผู้ท าบัญชีนับช่ัวโมง CPD  (Continuing - องค์ประกอบท่ี 3 ตัวบ่งช้ี 3.1 องค์ประกอบท่ี 3 ตัวบ่งช้ี 3.1

ความย่ังยืนและม่ันคงของชุมชน วิชาการแบบจัดหารายได้ Professional Development)

2.คณะเทคโนโลยีดิจิทัล จัดโครงการอบรมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่

หน่วยงานภายนอก หลักสูตร "การสร้างงานด้วย Google Drive, Google

Docs, Google Sheets"

3. คณะเทคโนโลยีดิจิทัลและคณะนิเทศศาสตร์ จัดโครงการอบรมการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่หน่วยงานภายนอก หลักสูตร “คอนเทนต์และส่ือ

ดิจิทัลด้วยเทคโนโลยี AR (Augment Reality)”

กลยุทธ์ท่ี 16 การบริการวิชาการเพ่ือสร้าง เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 3 3. จ านวนเครือข่ายในการเปิดหลักสูตรพัฒนา 2 เครือข่าย 3 เครือข่าย P 1. เครือข่ายพัฒนาอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน ด าเนินโครงการพัฒนา - องค์ประกอบท่ี 3 ตัวบ่งช้ี 3.1 องค์ประกอบท่ี 3 ตัวบ่งช้ี 3.1

ความย่ังยืนและม่ันคงของชุมชน ทรัพยากรมนุษย์ระยะส้ัน ระยะยาวกับสถาบัน คุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถ่ิน โดยมีสถาบันอุดมศึกษาเป็นพ่ีเล้ียง

 องค์กร ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ท้ังใน 2. เครือข่ายสถาบันในเครือต้ังตรงจิตร

หรือต่างประเทศ 3. เครือข่ายสภาวิชาชีพบัญชี



ตารางเชือ่มโยงยทุธศาสตรแ์ละกลยทุธ ์กับความส าเร็จตามตัวชีว้ดัระดับยทุธศสตร ์กลยทุธ ์ปีการศกึษา 2562 - 2566 (ปรับปรงุขอ้มลู ปีการศกึษา 2565)

เป้าหมาย

ข้อมูลอ้างอิง

ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2565 ความส าเร็จ (วิธีการด าเนินงานหรือโครงการท่ีเก่ียวข้อง)

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับคณะ

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 2565

 ระดับสถาบัน
ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มรพ. (ล าดับท่ี)

ผลการด าเนินงาน
เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับหลักสูตร

ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 ความส าเร็จตามตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 (ปรับปรุงข้อมูล ปีการศึกษา 2565)

แผนยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)

เป้าหมายผลผลิตยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ มรพ. (ล าดับท่ี)
กลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ด้านการสร้าง 2. มหาวิทยาลัยร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือใน 2. จ านวนของโครงการ/กิจกรรมร่วมกับเครือข่าย กลยุทธ์ท่ี 16 การบริการวิชาการเพ่ือสร้าง เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 4 4. จ านวนของโครงการ/กิจกรรมท่ีตอบสนองความ 8  โครงการ/กิจกรรม 8  โครงการ/กิจกรรม P 1. โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถ่ินโดยมี องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.2 องค์ประกอบท่ี 3 ตัวบ่งช้ี 3.1 องค์ประกอบท่ี 3 ตัวบ่งช้ี 3.1

ความร่วมมือกับชุมชนและสังคม การให้บริการวิชาการท่ีมีความเหมาะสม ในการให้บริการวิชาการท่ีมีความเหมาะสม ความย่ังยืนและม่ันคงของชุมชน ต้องการของท้องถ่ิน ชุมชน และสังคมได้อย่างย่ังยืน สถาบันอุดมศึกษาเป็นพ่ีเล้ียง

สอดคล้องกับบริบทและตอบสนองความต้องการ สอดคล้องกับบริบท ตอบสนองความต้องการ เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและเพ่ิมศักยภาพบน 2. โครงการความร่วมมือกับเครือข่ายกองทุนสวัสดิการชุมชน จังหวัดนนทบุรี

ของท้องถ่ิน ชุมชน และสังคมท่ีน าไปสู่การ และน าไปสู่การพัฒนาตนเองเสริมสร้างความ พ้ืนฐานความพอเพียง 3. โครงการขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ

พัฒนาตนเอง เสริมสร้างความเข้มแข็งและย่ังยืน เข้มแข็งและย่ังยืน ให้แก่นิสิต ชุมชน ท้องถ่ิน สังคม BCG (U2T for BCG) ประจ าปีงบประมาณ 2565 พ้ืนท่ีต าบลดาวเรือง อ าเภอ

ให้แก่นิสิต ชุมชน สังคม ประเทศชาติ และประเทศชาติ เมืองสระบุรี จังหวัดสระบุรี

4. โครงการขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ

BCG (U2T for BCG) ประจ าปีงบประมาณ 2565 พ้ืนท่ีต าบลหนองแค อ าเภอ

หนองแค จังหวัดสระบุรี

5. โครงการอบรมการเพ่ิมความรู้ด้านเทคโนโลยี ด้านรักษ์ส่ิงแวดล้อม และ

ด้านสุขภาพกายสุขภาพจิตให้แก่ประชาชน หัวข้อ เทคโนโลยี โรงเรียน

ผู้สูงอายุอ าเภอบางกรวย

6. โครงการอบรมการจัดท าบัญชีครัวเรือน ชุมชนบางขนุน

7. โครงการผลิตส่ือเพ่ือสร้างสรรค์สังคมการผลิตส่ือ ชุมชนบางขนุน

8. โครงการส่งเสริมสุขภาพด้วยไม้พลองเนรมิต ชุมชนบ้านม่ันคง ต าบลบาง

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 6 สีทอง อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี

กลยุทธ์ท่ี 16 การบริการวิชาการเพ่ือสร้าง เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 5 5. มีรายวิชาท่ีน าผลลัพธ์ท่ีได้จากการบริการวิชาการ 8 รายวิชา 32 รายวิชา P ทุกหลักสูตรมีการน าผลลัพธ์ท่ีได้จากการบริการวิชาการมา องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.2 องค์ประกอบท่ี 3 ตัวบ่งช้ี 3.1 องค์ประกอบท่ี 3 ตัวบ่งช้ี 3.1

ความย่ังยืนและม่ันคงของชุมชน มาบูรณาการกับการเรียนการสอน บูรณาการกับการเรียนการสอน (อ้างอิงจากโครงการบูรณาการ

รายวิชากับการเรียนการสอนของส านักบริการวิชาการ)

3. บุคลากรและนิสิตตระหนักถึงความส าคัญ 4. ร้อยละของคณะท่ีมีการบูรณาการการสืบสาน กลยุทธ์ท่ี 17 ส่งเสริมและเผยแพร่การท านุ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 1 1. ร้อยละของคณะท่ีมีการบูรณาการการสืบสาน ร้อยละ 85 ร้อยละ 100 P ทุกหลักสูตรมีการจัดกิจกรรมท่ีมีการบูรณาการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.2 องค์ประกอบท่ี 4 ตัวบ่งช้ี 4.1 องค์ประกอบท่ี 4 ตัวบ่งช้ี 4.1

และเกิดความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมไทย และการสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม บ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ชุมชน ท้องถ่ิน และการสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม 1. โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ไทยหรือต่างประเทศกับการเรียนการสอน และสังคม ไทยหรือต่างประเทศกับการเรียนการสอน 2. โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ด้านศาสนาการทอดกฐินสามัคคี

3. โครงการสร้างเสริมจิตส านึกเน่ืองในวันครู

4. โครงการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมไทย

5. โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

6. โครงการสร้างสรรค์วิดิทัศน์สืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย

7. โครงการท าบุญเดือนละคร้ังฟังธรรมเดือนละหน

8. งานคุณธรรมสร้างสรรค์

4. มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการส่งเสริมสืบสาน 3. ค่าเฉล่ียการตระหนักถึงความส าคัญ และเกิด กลยุทธ์ท่ี 17 ส่งเสริมและเผยแพร่การท านุ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 2 2. จ านวนผลงานท่ีสร้างช่ือเสียง หรือท าการเผยแพร่ 2 ผลงาน 3 ผลงาน P คณะเทคโนโลยีดิจิทัล มีการน าเสนอผลงานในการประชุมวิชาการระดับชาติ องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.2 องค์ประกอบท่ี 4 ตัวบ่งช้ี 4.1 องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี 1.5

และสร้างสรรค์งานด้านศิลปวัฒนธรรมไทย ความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมไทยของบุคลากรและ บ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ชุมชน ท้องถ่ิน ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้ังในระดับชาติ และนานาชาติ ในงานราชพฤกษ์วิชาการ 3 ผลงาน โดย องค์ประกอบท่ี 4 ตัวบ่งช้ี 4.1

ร่วมกับชุมชน ท้องถ่ิน นิสิต และสังคม หรือระดับนานาชาติ น าเสนอผลงานในรูปแบบคลิปวิดีโอในการประชุมระดับชาติและนานาชาติ

ราชพฤกษ์วิชาการคร้ังท่ี 1 จ านวน 3 ทีม ได้แก่

ทีมท่ี 1 สืบสานประเพณีแห่เทียนพรรษา จังหวัดอุบลราชธานี ได้รับรางวัล

ระดับดีมาก โดย นิสิตรหัส 63101220061 นายภาณุพงศ์  ไผ่วงศ์ และ นิสิตง

รหัส 63101220046 นายณัฐเดช  เสกแสร้

ทีมท่ี 2 เล่าประวัติพระปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร ได้รับรางวัลระดับดีเย่ียม

โดย นิสิตรหัส 63101220099 นายทศพล  ทองมูล

ทีมท่ี 3 เล่าประวัติวัดเฉลิมพระเกียรติวรวิหาร ได้รับรางวัลระดับดีมาก โดย

นิสิตรหัส 63101220048 นายปารเมศ  ทองค า และ

นิสิตรหัส 63101220047 นายวิรัตน์  รักพานิช



ตารางเชือ่มโยงยทุธศาสตรแ์ละกลยทุธ ์กับความส าเร็จตามตัวชีว้ดัระดับยทุธศสตร ์กลยทุธ ์ปีการศกึษา 2562 - 2566 (ปรับปรงุขอ้มลู ปีการศกึษา 2565)

เป้าหมาย

ข้อมูลอ้างอิง

ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2565 ความส าเร็จ (วิธีการด าเนินงานหรือโครงการท่ีเก่ียวข้อง)

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับคณะ

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 2565

 ระดับสถาบัน
ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มรพ. (ล าดับท่ี)

ผลการด าเนินงาน
เกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีกศ. 

2565 ระดับหลักสูตร

ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 ความส าเร็จตามตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562 - 2566 (ปรับปรุงข้อมูล ปีการศึกษา 2565)

แผนยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)

เป้าหมายผลผลิตยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ มรพ. (ล าดับท่ี)
กลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

(พ.ศ. 2562 - 2566)
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

3. ค่าเฉล่ียการตระหนักถึงความส าคัญ และเกิด กลยุทธ์ท่ี 17 ส่งเสริมและเผยแพร่การท านุ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 2 3. มีการวิจัยหรือการบริการวิชาการท่ีน าไปสู่การ 2 โครงการ/กิจกรรม 2 โครงการ/กิจกรรม P 1.รูปแบบการอยู่ร่วมกันของชุมชนพุทธและชุมชนมุสลิมในจังหวัดนนทบุรี องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.2 องค์ประกอบท่ี 4 ตัวบ่งช้ี 4.1 องค์ประกอบท่ี 4 ตัวบ่งช้ี 4.1

ความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมไทยของบุคลากรและ บ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ชุมชน ท้องถ่ิน สืบสาน การสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลป 2.การเลือกอาชีพท่ีเหมาะสมของนิสิตนักศึกษาตามหลักจริต 6 ใน

นิสิต และสังคม วัฒนธรรมไทยหรือต่างประเทศ พระพุทธศาสนา

4.มีผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมท่ีสร้างโอกาส 2 ผลงาน 2 ผลงาน P 1. ผู้อ านวยการส านักศาสนาและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ได้รับ องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งช้ี 5.2 องค์ประกอบท่ี 4 ตัวบ่งช้ี 4.1 องค์ประกอบท่ี 4 ตัวบ่งช้ี 4.1

และมูลค่าเพ่ิมให้กับนิสิต ชุมชน สังคม หรือ การแต่งต้ังให้เป็นวิทยากร แผนกทัศนศึกษา วัดพระเชตุพนวิมลมังคลาราม

ประเทศชาติ ราชวรมหาวิหาร

2. คณะเทคโนโลยีดิจิทัลมีโครงการเผยแพร่ผลงานส่ือดิจิทัลด้านการ

ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญาท้องถ่ินให้แก่นิสิต ในงานประชุม

วิชาการ “ราชพฤกษ์วิชาการ คร้ังท่ี 1”
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ภำคผนวก ซ 
ตารางเชื่อมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์กับโครงการ/งานของหน่วยงาน ปีการศึกษา 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการ งาน

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านการจัดการศึกษาให้บัณฑิตเรียนรู้จากประสบการณ์จริงร่วมกับสถานประกอบการ

กลยุทธ์ท่ี 1 บัณฑิตมีความเป็นเลิศทางวิชาการและเช่ียวชาญในทักษะวิชาชีพ

1. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรท่ีเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (Outcome based Education)

 เป็นหลักสูตรเชิงสมรรถนะท่ีมีความทันสมัยสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ และก้าวสู่สังคม

ดิจิทัล

4 1

2. พัฒนาคุณภาพการบริหารหลักสูตรทุกสาขาวิชาให้มีคุณภาพมาตรฐานทางวิชาการ เช่น ด้าน

บริหารธุรกิจเพ่ือให้ผลผลิตทุกด้านมีคุณภาพและได้รับการประเมินเพ่ือการรับรองมาตรฐานจาก

หน่วยงานสากล เช่น สถาบันรับรองมาตรฐานการศึกษาทางด้านบริหารธุรกิจและการบัญชีท่ัวโลก 

(Association to Advance Collegiate Schools of Business: AACSB) ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ี

รับรองมาตรฐานการศึกษาด้านบริหารธุรกิจระดับโลก

0 7

3. หลักสูตรวิชาชีพทุกหลักสูตรได้รับการรับรองจากองค์กร/สภาวิชาชีพระดับชาติ 1 1

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นสากล

1. มีระบบการบริหารการจัดการศึกษาท่ีเป็นสากล 0 0

กลยุทธ์ท่ี 1 บัณฑิตมีความเป็นเลิศทางวิชาการและเช่ียวชาญในทักษะวิชาชีพ

4. พัฒนาหลักสูตรและรายวิชาท่ีเน้นผลสัมฤทธ์ิเชิงสมรรถนะท้ังหลักสูตรระยะส้ัน (Non–Degree) 

และหลักสูตรระยะยาว (Degree) โดยความร่วมมือจากเครือข่ายทางวิชาการกับสถาบัน/หน่วยงาน/

องค์กรท้ังในและต่างประเทศ

0 1

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นสากล

2. มีหลักสูตรท่ีสอนเป็นภาษาอังกฤษ ท่ีเป็นความร่วมมือกับต่างประเทศ 0 0

3. หลักสูตรของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพท่ีได้มาตรฐานและได้รับการรับรองในระดับประเทศและสากล 0 0

กลยุทธ์ท่ี 1 บัณฑิตมีความเป็นเลิศทางวิชาการและเช่ียวชาญในทักษะวิชาชีพ

5. นิสิตมีทักษะการเป็นผู้น าแห่งศตวรรษท่ี 21 และมีคุณลักษณะของการเป็นพลเมืองโลก (Global 

Citizen) โดยมีทักษะการคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการแก้ปัญหาท่ีซับซ้อน ทักษะการ

ส่ือสาร ทักษะความร่วมมือและการท างานร่วมกับผู้อ่ืน

20 4

6. นิสิตเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตและมีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 

สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง ท้ังด้านความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะ 

สามารถบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ เพ่ือเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงท่ี

ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมหรือแก้ไขปัญหาสังคมในวงกว้าง

11 0

7. บัณฑิตเป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดม่ันในความถูกต้อง

รู้คุณค่าและรักษ์ความเป็นไทยร่วมมือรวมพลังเพ่ือสร้างสรรค์การพัฒนาและเสริมสร้างสันติสุขอย่าง

ย่ังยืนท้ังในระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และประชาคมโลก

2 0

8. ฝึกทักษะและสอบวัดสมรรถนะคุณวุฒิวิชาชีพ และสมรรถนะวิชาชีพ 3 0

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นสากล

4. นิสิตมีความรู้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา 1 0

5. ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน

ความสามารถทางภาษาอังกฤษ (Common European Framework of Reference for 

Languages: CEFR) สูงข้ึน

0 0

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล

1. พัฒนาส่ือดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ด้วยตนเองท้ังทักษะภาษาอังกฤษ และทักษะดิจิทัลก่อนเข้ารับการ 

ประเมินเพ่ือทวนสอบผลสัมฤทธ์ิ (Exit-Exam)

0 0

2. พัฒนานิสิตให้มีทักษะการเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมรุ่นใหม่ 0 0

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล

3. มหาวิทยาลัยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ มีแหล่งเรียนรู้ด้วยระบบดิจิทัล (Digital Learning Center) 1 2

4. มีการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ (E-Learning) เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนทุกช่วงวัย

สามารถเรียนรู้ได้เอง สามารถเก็บหน่วยกิต เพ่ือเข้าศึกษาในระบบท้ังระดับปริญญาตรี ปริญญาโท 

และปริญญาเอก

3 2

5. มีการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนและส่ือการเรียนรู้ด้วยตนเองโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

(Digital Technology)

3 0

6. มีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ อาคาร สถานท่ีท่ีปลอดภัย และอุปกรณ์เพียงพอ รักษ์ส่ิงแวดล้อม เอ้ือ

ต่อการเรียนรู้และกระบวนการท างานให้ได้ตรงตามความสามารถและความแตกต่างระหว่างบุคคล

15 20

กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานภายใน หน่วยงานภายนอก และ

สถานประกอบการ

1. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบัน/องค์กรท้ังภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัยท้ังในและต่างประเทศ รวมท้ังเครือข่ายศิษย์เก่าในการเปิดหลักสูตรพัฒนานิสิตและ

ชุมชนระยะส้ัน ระยะยาว มีการให้บริการวิชาการท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาชุมชนให้สามารถพัฒนาตนเอง

ได้อย่างต่อเน่ือง และย่ังยืน

4 4

2. บัณฑิตมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะเชิงวิชาชีพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานผ่านการ

จัดการศึกษาในรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรียนรู้กับการท างาน (Work 

Integrated Learning: WIL) โดยการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ หรือการฝึกปฏิบัติสหกิจ

ศึกษาในทุกหลักสูตร โดยให้ภาคเอกชนและสถานประกอบการเข้ามามีบทบาทร่วมจัดการศึกษาใน

การพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเน่ือง

4 0

3. พัฒนาความเป็นผู้น าของนิสิตผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรียนรู้กับ

การท างาน (Work Integrated Learning: WIL) หรือการฝึกปฏิบัติสหกิจศึกษา

1 0

73 42

3. บัณฑิตของมหาวิทยาลัยทุกช่วงวัยมีความสามารถสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก พัฒนาสู่การเป็น

พลเมืองโลก (Global Citizen) และมีสมรรถนะของคนในศตวรรษท่ี 21 โดยมีทักษะ ดังน้ี

     3.1 ทักษะการใช้ภาษา (Language Literacy) ทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) ทักษะเชิงตัวเลขและการเงิน 

(Numerical and Financial Literacy)

     3.2 ทักษะด้านการคิด ทักษะการส่ือสาร และทักษะการเป็นผู้น า

รวมยุทธศาสตร์ท่ี 1

สรุปจ านวนโครงการ/งานของหน่วยงานท่ีเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ปีการศึกษา 2565

1. หลักสูตรมีคุณภาพและได้รับการรับรองและเห็นชอบตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และได้รับ

การรับรองจากองค์กรวิชาชีพระดับชาติ/นานาชาติ

เป้าหมายผลผลิต เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
จ านวน

2. มีหลักสูตรท่ีร่วมด าเนินการกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ ในสาขาท่ีเป็นความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัยใน

รูปแบบหลักสูตรปริญญาควบ/ปริญญาข้ามสถาบัน (Double Degree /Joint Degree)

4. มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของนิสิตและชุมชนสังคม โดยมีระบบเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีพร้อมกับการเป็น

มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) เอ้ือต่อการพัฒนานิสิต บุคคลภายนอกและชุมชนสังคม ให้สามารถเรียนรู้ได้

ตลอดเวลา และเกิดทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต

5. มีความร่วมมือในการผลิตบัณฑิตกับสถานประกอบการ ชุมชนสังคม โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาบัณฑิตร่วมกันโดย

การร่วมสอน ร่วมพัฒนาอาจารย์ ร่วมจัดสหกิจศึกษา และจัดการศึกษาแบบบูรณาการกับการท างาน โดยมีสถาน

ประกอบการ ชุมชน และสังคมรวมท้ังหน่วยงานภาครัฐท่ีมีส่วนเก่ียวข้องมาร่วมเป็นเครือข่ายในการท าให้บัณฑิต เป็น

บัณฑิตพันธ์ุใหม่ ท าให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ และเกิดการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน



โครงการ งาน
เป้าหมายผลผลิต เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

จ านวน

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ด้านการบริหารจัดการ

กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการประกันคุณภาพท่ีเหมาะสม

1. มีระบบและกลไกประกันคุณภาพการบริหารงานของมหาวิทยาลัย โดยการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารสมัยใหม่

0 0

2. มหาวิทยาลัยบูรณาการระบบประกันคุณภาพทุกระดับอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือพัฒนาสู่ 

“วัฒนธรรมคุณภาพ”

0 2

3. มหาวิทยาลัยได้รับการรับรองคุณภาพท้ังการประเมินคุณภาพภายในและจากองค์กรภายนอก 1 2

4. พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการด าเนินงานด้านประกันคุณภาพ เพ่ือให้มีข้อมูลท่ีเพียงพอใน

การด าเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยทุกด้าน

1 0

กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการประกันคุณภาพท่ีเหมาะสม

5. มีการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 0 10

กลยุทธ์ท่ี 6 พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือประสิทธิผลในการบริหารจัดการ

1. มีการบริหารจัดการในการใช้เทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน (Application) ต่างๆ ท่ีสนับสนุน

กระบวนการท างานของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ

1 5

2. มีระบบฐานข้อมูลและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีท่ีสนับสนุนการท างานและการเรียนการ

สอนอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ พร้อมรับกับการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล

3 0

3. ใช้คลังข้อมูล (Big data) ในการสกัดและวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือประยุกต์ใช้ในการท างาน 0 0

กลยุทธ์ท่ี 8 การส่ือสารและสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของมหาวิทยาลัย

1. มีระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีท่ีเอ้ือต่อการใช้ส่ือแต่ละประเภทท่ีทันสมัยและรวดเร็ว 0 0

กลยุทธ์ท่ี 7 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ

1. พัฒนาบรรยากาศความเป็นนานาชาติในมหาวิทยาลัย 0 2

2. มีเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศในการแลกเปล่ียนอาจารย์และนิสิต 0 0

กลยุทธ์ท่ี 8 การส่ือสารและสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของมหาวิทยาลัย

2. มีจ านวนนิสิตไทยและนิสิตต่างชาติอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมเพ่ืออยู่รอดได้ 0 0

3. มีการผลิตและสร้างสรรค์ การออกแบบส่ือทุกประเภท ได้ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม 2 1

4. มีการประชาสัมพันธ์และส่ือสารด้วยช่องทางท่ีทันสมัย 2 0

5. มีเครือข่ายเผยแพร่ข่าวสารท้ังภายในและภายนอกประเทศ 3 0

13 22

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการพัฒนาบุคลากร

กลยุทธ์ท่ี 9 เสริมสร้างการพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิชาการ และสมรรถนะในวิชาชีพ

1. ผลักดันศักยภาพอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพในด้านการจัดการเรียนการสอน เทคโนโลยี โดยมีการ

พัฒนาอาจารย์ให้มีความเช่ียวชาญในด้านความรู้ความสามารถ (Knowledge) ด้านทักษะ (Skills) 

และด้านทัศนคติ (Attitude) ท่ีดีต่อมหาวิทยาลัย รวมถึงมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ

วิชาชีพท่ีเหมาะสม

2 0

2. แผนอัตราก าลังสอดคล้องกับทิศทางของการพัฒนาด้านวิชาการ และตรงกับความต้องการของ

มหาวิทยาลัย

0 1

กลยุทธ์ท่ี 9 เสริมสร้างการพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิชาการ และสมรรถนะในวิชาชีพ

1. ผลักดันศักยภาพอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพในด้านการจัดการเรียนการสอน เทคโนโลยี โดยมีการ

พัฒนาอาจารย์ให้มีความเช่ียวชาญในด้านความรู้ความสามารถ (Knowledge) ด้านทักษะ (Skills) 

และด้านทัศนคติ (Attitude) ท่ีดีต่อมหาวิทยาลัย รวมถึงมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ

วิชาชีพท่ีเหมาะสม

1 0

กลยุทธ์ท่ี 10 เสริมสร้างการพัฒนาด้านวิจัยและนวัตกรรม

1. มุ่งเน้นในการพัฒนาอาจารย์ให้ได้รับความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกับวิจัย รวมถึงสร้างงานวิจัยท่ี

คุณภาพและมีมาตรฐาน

3 3

2. ส่งเสริมให้อาจารย์มีการจัดท างานวิจัยเพ่ือส่งเสริมความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ การรักษ์ส่ิงแวดล้อม 

การมีสังคมท่ีอยู่ดีมีสุข การเสริมสร้างภูมิปัญญามนุษย์

1 1

กลยุทธ์ท่ี 11 เสริมสร้างการพัฒนาด้านการท าต าแหน่งทางวิชาการในหลากหลายรูปแบบ และมี

คุณวุฒิทางการศึกษาท่ีสูงข้ึน

1. มุ่งพัฒนาอาจารย์ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 1 0

กลยุทธ์ท่ี 11 เสริมสร้างการพัฒนาด้านการท าต าแหน่งทางวิชาการในหลากหลายรูปแบบ และมี

คุณวุฒิทางการศึกษาท่ีสูงข้ึน

2. มุ่งพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีสูงข้ึน 1 0

กลยุทธ์ท่ี 12 เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าท่ี เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง

1. มุ่งผลักดันและพัฒนาศักยภาพให้กับเจ้าหน้าท่ีให้ตรงกับสายงาน เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 2 0

กลยุทธ์ท่ี 13 การธ ารงรักษา สร้างขวัญก าลังใจ และความก้าวหน้าในวิชาชีพของอาจารย์และ

เจ้าหน้าท่ี

1. อาจารย์และเจ้าหน้าท่ีมีขวัญก าลังใจ 1 2

กลยุทธ์ท่ี 12 เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าท่ี เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง

1. มุ่งผลักดันและพัฒนาศักยภาพให้กับเจ้าหน้าท่ีให้ตรงกับสายงาน เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 1 0
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8. เจ้าหน้าท่ีสามารถส่ือสารด้วยภาษาอังกฤษได้

1. พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการด าเนินงานและบูรณาการระบบการประกันคุณภาพและการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานไปสู่งานประจ า โดยกระบวนการวงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) เป็นกลไกเช่ือมโยงการประกันคุณภาพ

 การประเมินผล และการน ากลับไปปรับปรุงงานประจ าอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้มีข้อมูลท่ีเพียงพอในการด าเนินงาน

พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยทุกด้าน

2. มีการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล

3. มีการบริหารจัดการโดยการใช้เทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน (Application) ท่ีสนับสนุนกระบวนการท างานของ

มหาวิทยาลัยเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ

4. มีบรรยากาศด้านวิชาการและส่ิงแวดล้อม ท่ีมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ รวมท้ังมีความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาและ

หน่วยงานอ่ืน ๆ ในต่างประเทศ

5. มีช่องทางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารมหาวิทยาลัยด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และสร้างเครือข่ายการรับสมัครนิสิต

ไทยและต่างประเทศ

1. อาจารย์เป็นผู้น าทางวิชาการ มีการปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ มีจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมถึงมี

คุณลักษณะ แบบ KSA ได้แก่ ด้านความรู้ความสามารถ (Knowledge) ด้านทักษะ (Skills) และด้านทัศนคติ (Attitude)

รวมยุทธศาสตร์ท่ี 2

3. อาจารย์มีกระบวนการเรียนรู้ด้านวิจัยอย่างต่อเน่ือง สามารถสร้าง และใช้องค์ความรู้ใหม่ในการสร้างนวัตกรรมและ

การพัฒนาท่ีเช่ือมโยงกับความต้องการของชุมชน สังคม ส่ิงแวดล้อม และสาธารณสุข พร้อมยกระดับคุณภาพของ

งานวิจัยและนวัตกรรมให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม

2. อาจารย์สามารถส่ือสารด้วยภาษาอังกฤษได้

4. อาจารย์มีการพัฒนาให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการมากข้ึน

5. อาจารย์มีคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีสูงข้ึน

6. เจ้าหน้าท่ีมีการพัฒนาศักยภาพในการท างาน เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง

7. มหาวิทยาลัยสามารถรักษา สร้างขวัญก าลังใจ และความก้าวหน้าในวิชาชีพของอาจารย์และเจ้าหน้าท่ี

รวมยุทธศาสตร์ท่ี 3



โครงการ งาน
เป้าหมายผลผลิต เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

จ านวน

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตและการดูแลนิสิต

กลยุทธ์ท่ี 14 การดูแลนิสิต การจัดสวัสดิการนิสิต และการสร้างเครือข่ายนิสิตเก่าของมหาวิทยาลัย

1. พัฒนาระบบการดูแลให้ค าปรึกษาแก่นิสิตในการใช้ชีวิตเพ่ือให้นิสิตใช้ชีวิตอยู่ภายในมหาวิทยาลัย

อย่างมีความสุข

7 2

กลยุทธ์ท่ี 14 การดูแลนิสิต การจัดสวัสดิการนิสิต และการสร้างเครือข่ายนิสิตเก่าของมหาวิทยาลัย

2. พัฒนาระบบงานสวัสดิการและบริการนิสิตเพ่ือการมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 2 1

กลยุทธ์ท่ี 14 การดูแลนิสิต การจัดสวัสดิการนิสิต และการสร้างเครือข่ายนิสิตเก่าของมหาวิทยาลัย

3. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายระหว่างนิสิตเก่ากับมหาวิทยาลัยให้เกิดความสัมพันธ์อย่างเข้มแข็งและ

ย่ังยืน

1 0

กลยุทธ์ท่ี 14 การดูแลนิสิต การจัดสวัสดิการนิสิต และการสร้างเครือข่ายนิสิตเก่าของมหาวิทยาลัย

3. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายระหว่างนิสิตเก่ากับมหาวิทยาลัยให้เกิดความสัมพันธ์อย่างเข้มแข็งและ

ย่ังยืน

3 0

4. ส่งเสริมให้นิสิตเข้าร่วมกิจกรรมท่ีสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย 7 0

กลยุทธ์ท่ี 15 พัฒนาศักยภาพของนิสิต เพ่ือเสริมสร้างอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

1. ส่งเสริมให้นิสิตเป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคม 

และปรับตัวให้ทันกับการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก

14 0

กลยุทธ์ท่ี 15 พัฒนาศักยภาพของนิสิต เพ่ือเสริมสร้างอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

2. ปลูกฝังนิสิตให้เป็นผู้มีจิตอาสาพัฒนาสังคม ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ผ่านโครงการ/

กิจกรรมของสาขา/คณะ/มหาวิทยาลัยฯ และหน่วยงานภายนอก

4 0

3. ส่งเสริมให้นิสิตมีจิตส านึกในการอนุรักษ์และพัฒนาส่ิงแวดล้อมในมหาวิทยาลัย ชุมชน และสังคม 5 0

4. เน้นสร้างการเรียนรู้ เจตคติท่ีดี มนุษยสัมพันธ์ ทักษะในการส่ือสาร ความเป็นผู้น า และวิธีการ

ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยสอดคล้องกับเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

14 0
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ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ด้านการสร้างความร่วมมือกับชุมชนและสังคม

กลยุทธ์ท่ี 16 การบริการวิชาการเพ่ือสร้างความย่ังยืนและม่ันคงของชุมชน

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและองค์กรภายนอกในการบริการวิชาการแก่

ท้องถ่ิน ชุมชน และสังคม

1 0

2. มีการบริการวิชาการแบบจัดหารายได้จากการด าเนินงานด้านการศึกษาต่อเน่ือง ผ่านหลักสูตร

ฝึกอบรม หลักสูตรระยะส้ัน หรือหลักสูตรปกติให้กับคนวัยท างาน (Workforce)

3 0

3. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบัน/องค์กรท้ังภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย ท้ังในและต่างประเทศ รวมท้ังเครือข่ายศิษย์เก่าในการเปิดหลักสูตรพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ระยะส้ัน ระยะยาว ในด้านต่าง ๆ ดังน้ี

     3.1 ด้านสังคมสูงวัย มีกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพผู้สูงวัย และการจัดการศึกษาเพ่ือผู้สูงวัยท้ังการ

เสริมทักษะใหม่ (Up skill) และการพัฒนาทักษะท่ีมีอยู่ (Reskill) ในผู้สูงอายุ

     3.2 ด้านการสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ มีเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือสร้างผู้ประกอบการราย

ใหม่ และมีการเตรียมความพร้อมให้กับนิสิตและคนในชุมชนในการเข้าสู่การเป็นผู้ประกอบการราย

ใหม่ รวมถึงการสร้างผู้ประกอบการใหม่ (Startup)

     3.3 มีโรงเรียนเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัย

3 0

กลยุทธ์ท่ี 16 การบริการวิชาการเพ่ือสร้างความย่ังยืนและม่ันคงของชุมชน

4. จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการท่ีร่วมมือกับหน่วยงานภายในหรือองค์กรภายนอก ตามความ

เช่ียวชาญของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับบริบทและตอบสนองความต้องการของท้องถ่ิน ชุมชน 

และสังคม

17 0

5. ส่งเสริมและติดตามการน าผลลัพธ์ท่ีได้จากการบริการวิชาการมาบูรณาการกับการเรียนการสอน 

และการสร้างความเข้มแข็ง ย่ังยืนให้แก่นิสิต ชุมชน สังคม ประเทศชาติ

1 0

6. มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการเป็นผู้น าด้านการบริการวิชาการอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือเสริมสร้างความ

เข้มแข็งและเพ่ิมศักยภาพของชุมชนและสังคม บนพ้ืนฐานความพอเพียง

1 0

กลยุทธ์ท่ี 17 ส่งเสริมและเผยแพร่การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ชุมชน ท้องถ่ิน และสังคม

1. มีการจัดการเรียนรู้ท่ีน าไปสู่การสืบสาน การสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรมไทยหรือ

ต่างประเทศเพ่ือให้สามารถประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม

15 0

กลยุทธ์ท่ี 17 ส่งเสริมและเผยแพร่การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ชุมชน ท้องถ่ิน และสังคม

2. มีการบริการวิชาการท่ีน าไปสู่การสืบสาน การสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรมไทยหรือ

ต่างประเทศและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม

7 1

48 1

204 75

6. นิสิตมีคุณลักษณะสอดคล้องตามอัตลักษณ์ได้แก่ จิตอาสาพัฒนาสังคม และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยได้แก่ 

มหาวิทยาลัยแห่งการบริหารจัดการ

1. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอกองค์กรในการบริการวิชาการให้แก่ท้องถ่ิน 

ชุมชน และสังคม

2. มหาวิทยาลัยร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือในการให้บริการวิชาการท่ีมีความเหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและ

ตอบสนองความต้องการของท้องถ่ิน ชุมชน และสังคมท่ีน าไปสู่การพัฒนาตนเอง เสริมสร้างความเข้มแข็งและย่ังยืน

ให้แก่นิสิต ชุมชน สังคม ประเทศชาติ

3. บุคลากรและนิสิตตระหนักถึงความส าคัญและเกิดความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมไทย

4. มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการส่งเสริมสืบสานและสร้างสรรค์งานด้านศิลปวัฒนธรรมไทยร่วมกับชุมชน ท้องถ่ิน

รวมยุทธศาสตร์ท่ี 4

1. มหาวิทยาลัยมีระบบการดูแลให้ค าปรึกษาแก่นิสิตเพ่ือการใช้ชีวิตอย่างมีความสุขในมหาวิทยาลัย

2. นิสิตได้รับการจัดบริการสวัสดิการเพ่ือการมีคุณภาพชีวิตท่ีดี

รวมยุทธศาสตร์ท่ี 5

279
รวมท้ังหมด

3. ศิษย์เก่าได้รับข้อมูลความรู้ท่ีเป็นประโยชน์จากมหาวิทยาลัย

4. สร้างเครือข่ายระหว่างนิสิตเก่ากับมหาวิทยาลัยให้เกิดความสัมพันธ์อย่างเข้มแข็งและย่ังยืน และส่งเสริมให้นิสิต

ปัจจุบันเข้าร่วมกิจกรรมท่ีสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย

5. นิสิตหรือบัณฑิตเป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง มีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ



ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์กับโครงการ/งานของหน่วยงาน ปีการศึกษา 2565

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 1. หลักสูตรมีคุณภาพและ กลยุทธ์ท่ี 1 1. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรท่ีเน้น (1/0) (1/0) (2/0) (0/1)

ด้านการจัดการศึกษาให้ ด าเนินงานตามกรอบ บัณฑิตมีความเป็นเลิศทาง ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน วช (1/0)

บัณฑิตเรียนรู้จาก มาตรฐานคุณวุฒิ วิชาการและเช่ียวชาญใน เป็นส าคัญ (Outcome

ประสบการณ์จริงร่วมกับ ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ทักษะวิชาชีพ based Education) 

สถานประกอบการ และได้รับรองจากองค์กร เป็นหลักสูตรเชิงสมรรถนะท่ี

วิชาชีพระดับชาติหรือ มีความทันสมัยสอดคล้องกับ

นานาชาติ ทิศทางการพัฒนาประเทศ

และก้าวสู่สังคมดิจิทัล

2. พัฒนาคุณภาพการบริหาร (0/6) (0/1)

หลักสูตรทุกสาขาวิชาให้มี วช (0/6)

คุณภาพมาตรฐานทาง

วิชาการ เช่น

ด้านบริหารธุรกิจ เพ่ือให้

ผลผลิตทุกด้านมีคุณภาพ

และได้รับการประเมินเพ่ือการ

รับรองมาตรฐานจาก

หน่วยงานสากล เช่น สถาบัน

รับรองมาตรฐานการศึกษา

ทางด้านบริหารธุรกิจและ

การบัญชีท่ัวโลก

(Association to Advance

Collegiate Schools of

Business: AACSB) 

ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ี

รับรองมาตรฐานการศึกษา

ด้านบริหารธุรกิจระดับโลก

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100

รหัสหน่วยงาน (ระบุจ านวนโครงการ/งาน)
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์
เป้าหมายผลผลิต

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์

รหัสหน่วยงาน

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านการจัดการศึกษาให้บัณฑิตเรียนรู้จากประสบการณ์จริงร่วมกับสถานประกอบการ



ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์กับโครงการ/งานของหน่วยงาน ปีการศึกษา 2565

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100

รหัสหน่วยงาน (ระบุจ านวนโครงการ/งาน)
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์
เป้าหมายผลผลิต

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์

3. หลักสูตรวิชาชีพ (0/1) (1/0)

ทุกหลักสูตรได้รับการรับรอง วช (0/1)

จากองค์กร/สภาวิชาชีพ

ระดับชาติ

กลยุทธ์ท่ี 2 1. มีระบบการบริหารการจัด

พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือ การศึกษาท่ีเป็นสากล

ความเป็นสากล

2. มีหลักสูตรท่ีร่วม กลยุทธ์ท่ี 1 4. พัฒนาหลักสูตรและ (0/1)

ด าเนินการกับสถาบัน บัณฑิตมีความเป็นเลิศทาง รายวิชาท่ีเน้นผลสัมฤทธ์ิ วช (0/1)

การศึกษาต่างประเทศ ใน วิชาการและเช่ียวชาญใน เชิงสมรรถนะท้ังหลักสูตร

สาขาท่ีเป็นความเช่ียวชาญ ทักษะวิชาชีพ ระยะส้ัน (Non–Degree)

ของมหาวิทยาลัยในรูปแบบ และหลักสูตรระยะยาว

หลักสูตรปริญญาควบ/ (Degree) โดยความร่วมมือ

ปริญญาข้ามสถาบัน จากเครือข่ายทางวิชาการ

(Double Degree /Joint กับสถาบัน/หน่วยงาน/

Degree) องค์กรท้ังในและต่างประเทศ

กลยุทธ์ท่ี 2 2. มีหลักสูตรท่ีสอนเป็น

พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือ ภาษาอังกฤษ ท่ีเป็นความ

ความเป็นสากล ร่วมมือกับต่างประเทศ

3. หลักสูตรของมหาวิทยาลัยมี

คุณภาพท่ีได้มาตรฐานและ

ได้รับการรับรองในระดับ

ประเทศและสากล

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100รหัสหน่วยงาน

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านการจัดการศึกษาให้บัณฑิตเรียนรู้จากประสบการณ์จริงร่วมกับสถานประกอบการ



ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์กับโครงการ/งานของหน่วยงาน ปีการศึกษา 2565

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100

รหัสหน่วยงาน (ระบุจ านวนโครงการ/งาน)
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์
เป้าหมายผลผลิต

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์

3. บัณฑิตของมหาวิทยาลัย กลยุทธ์ท่ี 1 5. นิสิตมีทักษะการเป็นผู้น า (0/1) (5/0) (6/1) (2/0) (1/0) (3/0) (2/2) (1/0)

ทุกช่วงวัยมีความสามารถ บัณฑิตมีความเป็นเลิศทาง แห่งศตวรรษท่ี 21 และมี วช (0/1) คท (2/0) กต (2/0) M.Acc (2/0) ศท (1/0)

สอดคล้องกับการ วิชาการและเช่ียวชาญใน คุณลักษณะของการเป็น ทส (1/0) กบ (1/0) MPA (0/1)

เปล่ียนแปลงของสังคมโลก ทักษะวิชาชีพ พลเมืองโลก (Global Citizen) ทด (2/0) อท (1/0) M.Ed (1/1)

พัฒนาสู่การเป็นพลเมืองโลก โดยมีทักษะการคิดวิเคราะห์ กล (2/0)

(Global Citizen) ความคิดสร้างสรรค์ MBA (0/1)

และมีสมรรถนะของคนใน ทักษะการแก้ปัญหาท่ีซับซ้อน

ศตวรรษท่ี 21 โดยมีทักษะ ทักษะการส่ือสาร ทักษะความ

ดังน้ี ร่วมมือและการท างานร่วมกับ

ผู้อ่ืน

6. นิสิตเป็นบุคคลแห่งการ (1/0) (5/0) (1/0) (4/0)

เรียนรู้ มีทักษะการเรียนรู้ คท (1/0) กต (2/0) M.Ed (1/0)

ตลอดชีวิตและมีทักษะการเป็น กบ (3/0)

ผู้ประกอบการ สามารถพัฒนา

ศักยภาพของตนเอง ท้ังด้าน

ความรู้ ทักษะ คุณธรรม

จริยธรรมและคุณลักษณะ

สามารถบูรณาการศาสตร์

ต่าง ๆ เพ่ือเป็นผู้ร่วม

สร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้น า

การเปล่ียนแปลงท่ีก่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อสังคมหรือแก้ไข

ปัญหาสังคมในวงกว้าง

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100รหัสหน่วยงาน

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านการจัดการศึกษาให้บัณฑิตเรียนรู้จากประสบการณ์จริงร่วมกับสถานประกอบการ



ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์กับโครงการ/งานของหน่วยงาน ปีการศึกษา 2565

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100

รหัสหน่วยงาน (ระบุจ านวนโครงการ/งาน)
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์
เป้าหมายผลผลิต

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์

7. บัณฑิตเป็นพลเมืองท่ี (2/0)

เข้มแข็งมีความกล้าหาญทาง ศท (1/0)

จริยธรรมยึดม่ันในความถูกต้อง M.Ed (1/0)

รู้คุณค่าและรักษ์ความเป็นไทย

ร่วมมือรวมพลังเพ่ือสร้างสรรค์

การพัฒนาและเสริมสร้าง

สันติสุขอย่างย่ังยืนท้ังในระดับ

ครอบครัว ชุมชน สังคม และ

ประชาคมโลก

8. ฝึกทักษะและสอบวัด (1/0) (1/0) (1/0)

สมรรถนะคุณวุฒิวิชาชีพ และ คท (1/0) กล (1/0)

สมรรถนะวิชาชีพ

กลยุทธ์ท่ี 2 4. นิสิตมีความรู้ภาษาต่าง (1/0)

พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือ ประเทศมากกว่า 1 ภาษา ศท (1/0)

ความเป็นสากล 5. ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีมีความสามารถ

ด้านการใช้ภาษาอังกฤษตาม

มาตรฐานความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษ (Common

European Framework of 

Reference for Languages: 

CEFR) สูงข้ึน

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100รหัสหน่วยงาน

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านการจัดการศึกษาให้บัณฑิตเรียนรู้จากประสบการณ์จริงร่วมกับสถานประกอบการ



ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์กับโครงการ/งานของหน่วยงาน ปีการศึกษา 2565

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100

รหัสหน่วยงาน (ระบุจ านวนโครงการ/งาน)
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์
เป้าหมายผลผลิต

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์

กลยุทธ์ท่ี 3 1. พัฒนาส่ือดิจิทัลเพ่ือการ

พัฒนานวัตกรรมการจัด เรียนรู้ด้วยตนเองท้ังทักษะ

การศึกษาในยุคดิจิทัล ภาษาอังกฤษ และทักษะ

ดิจิทัลก่อนเข้ารับการ ประเมิน

เพ่ือทวนสอบผลสัมฤทธ์ิ

(Exit-Exam)

2. พัฒนานิสิตให้มีทักษะการ

เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมรุ่น

ใหม่

4. มหาวิทยาลัยเป็นแหล่ง กลยุทธ์ท่ี 3 3. มหาวิทยาลัยเป็นสังคมแห่ง (0/1) (1/0) (0/1)

เรียนรู้ตลอดชีวิตของนิสิตและ พัฒนานวัตกรรมการจัด การเรียนรู้ มีแหล่งเรียนรู้ด้วย วช (0/1)

ชุมชนสังคม โดยมีระบบ การศึกษาในยุคดิจิทัล ระบบดิจิทัล (Digital

เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีพร้อมกับ Learning Center) Learning Center)

การเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 4. มีการจัดการเรียนการสอน (0/1) (1/0) (0/1) (1/0) (1/0)

(Smart University) เอ้ือต่อ ผ่านระบบออนไลน์ ทส (0/1) กบ (1/0) M.Acc (0/1) ศท (1/0)

การพัฒนานิสิต บุคคล (E-Learning) เพ่ือเปิดโอกาส

ภายนอกและชุมชนสังคม ให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยสามารถ

ให้สามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา เรียนรู้ได้เอง สามารถเก็บ

และเกิดทักษะการเรียนรู้ หน่วยกิต เพ่ือเข้าศึกษาใน

ตลอดชีวิต ระบบท้ังระดับปริญญาตรี

ปริญญาโท และปริญญาเอก

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100รหัสหน่วยงาน

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านการจัดการศึกษาให้บัณฑิตเรียนรู้จากประสบการณ์จริงร่วมกับสถานประกอบการ



ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์กับโครงการ/งานของหน่วยงาน ปีการศึกษา 2565

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100

รหัสหน่วยงาน (ระบุจ านวนโครงการ/งาน)
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์
เป้าหมายผลผลิต

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์

5. มีการพัฒนานวัตกรรมการ (1/0) (1/0) (1/0)

เรียนการสอนและส่ือการ วช (1/0) ศท (1/0)

เรียนรู้ด้วยตนเองโดยใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital

Technology)

6. มีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ (1/0) (1/0) (2/1) (1/0) (1/0) (2/0) (0/10) (0/1) (1/1) (0/2) (3/3) (3/2)

อาคาร สถานท่ีท่ีปลอดภัย วช (1/0) คท (1/0) กล (1/0)

และอุปกรณ์เพียงพอ รักษ์ อท (0/1)

ส่ิงแวดล้อม เอ้ือต่อการเรียนรู้ บด (1/0)

และกระบวนการท างานให้ได้

ตรงตามความสามารถและ

ความแตกต่างระหว่างบุคคล

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100รหัสหน่วยงาน

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านการจัดการศึกษาให้บัณฑิตเรียนรู้จากประสบการณ์จริงร่วมกับสถานประกอบการ



ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์กับโครงการ/งานของหน่วยงาน ปีการศึกษา 2565

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100

รหัสหน่วยงาน (ระบุจ านวนโครงการ/งาน)
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์
เป้าหมายผลผลิต

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์

5. มีความร่วมมือในการผลิต กลยุทธ์ท่ี 4 1. มหาวิทยาลัยมีเครือข่าย (1/0) (1/0) (1/0) (0/1) (0/1) (1/2)

บัณฑิตกับสถานประกอบการ พัฒนาการจัดกระบวนการ ความร่วมมือทางวิชาการกับ

ชุมชนสังคม โดยมีเป้าหมายใน เรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานภายใน สถาบัน/องค์กรท้ังภายในและ

การพัฒนาบัณฑิตร่วมกันโดย หน่วยงานภายนอก และสถาน ภายนอกมหาวิทยาลัยท้ังใน

การร่วมสอน ร่วมพัฒนา ประกอบการ และต่างประเทศ รวมท้ัง

อาจารย์ ร่วมจัดสหกิจศึกษา เครือข่ายศิษย์เก่าในการเปิด

และจัดการศึกษาแบบบูรณา หลักสูตรพัฒนานิสิตและชุมชน

การกับการท างาน โดยมีสถาน ระยะส้ัน ระยะยาว มีการ

ประกอบการ ชุมชน และ ให้บริการวิชาการท่ีมุ่งเน้นการ

สังคมรวมท้ังหน่วยงานภาครัฐ พัฒนาชุมชนให้สามารถพัฒนา

ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องมาร่วมเป็น ตนเองได้อย่างต่อเน่ือง และ

เครือข่ายในการท าให้บัณฑิต ย่ังยืน

เป็นบัณฑิตพันธ์ุใหม่ ท าให้เกิด

สังคมแห่งการเรียนรู้ และเกิด

การร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐ

และเอกชน

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100รหัสหน่วยงาน

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านการจัดการศึกษาให้บัณฑิตเรียนรู้จากประสบการณ์จริงร่วมกับสถานประกอบการ



ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์กับโครงการ/งานของหน่วยงาน ปีการศึกษา 2565

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100

รหัสหน่วยงาน (ระบุจ านวนโครงการ/งาน)
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์
เป้าหมายผลผลิต

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์

2. บัณฑิตมีความรู้ ทักษะ (1/0) (1/0) (1/0) (1/0)

และสมรรถนะเชิงวิชาชีพตรง M.Ed (1/0)

ตามความต้องการของตลาด

แรงงานผ่านการจัดการศึกษา

ในรูปแบบการจัดการเรียน

การสอนแบบบูรณาการ

การเรียนรู้กับการท างาน

(Work Integrated 

Learning: WIL) 

โดยการปฏิบัติงานจริงใน

สถานประกอบการ หรือการ

ฝึกปฏิบัติสหกิจศึกษาในทุก

หลักสูตร โดยให้ภาคเอกชน

และสถานประกอบการเข้ามา

มีบทบาทร่วมจัดการศึกษาใน

การพัฒนาหลักสูตรอย่าง

ต่อเน่ือง

3. พัฒนาความเป็นผู้น าของ (1/0)

นิสิตผ่านกระบวนการจัดการ

เรียนการสอนแบบบูรณาการ

การเรียนรู้กับการท างาน

(Work Integrated Learning: 

WIL) หรือการฝึกปฏิบัติสหกิจ

ศึกษา

(3/10) (8/1) (15/2) (2/1) (4/0) (4/0) (5/0) (9/2) (4/0) - (0/1) (0/10) - - (0/1) (1/1) (0/2) (4/4) (0/2) - - - (11/3) (3/2) -

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100รหัสหน่วยงาน

รวมยุทธศาสตร์ท่ี 1

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านการจัดการศึกษาให้บัณฑิตเรียนรู้จากประสบการณ์จริงร่วมกับสถานประกอบการ



ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์กับโครงการ/งานของหน่วยงาน ปีการศึกษา 2565

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 1. พัฒนาระบบสารสนเทศท่ี กลยุทธ์ท่ี 5 1. มีระบบและกลไกประกัน

ด้านการบริหารจัดการ เอ้ือต่อการด าเนินงานและ พัฒนาระบบการบริหาร คุณภาพการบริหารงานของ

บูรณาการระบบการประกัน จัดการและการประกัน มหาวิทยาลัย โดยการใช้

คุณภาพและการประเมินผล คุณภาพท่ีเหมาะสม เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

การปฏิบัติงานไปสู่งานประจ า ส่ือสารสมัยใหม่

โดยกระบวนการวงจรการ 2. มหาวิทยาลัยบูรณาการ (0/2)

บริหารงานคุณภาพ (PDCA) ระบบประกันคุณภาพทุก ปก (0/2)

เป็นกลไกเช่ือมโยงการประกัน ระดับอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือ

คุณภาพ การประเมินผล และ พัฒนาสู่ “วัฒนธรรมคุณภาพ”

การน ากลับไปปรับปรุงงาน 3. มหาวิทยาลัยได้รับการ (1/1) (0/1)

ประจ าอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ รับรองคุณภาพท้ังการประเมิน วช (0/1)

มีข้อมูลท่ีเพียงพอในการ คุณภาพภายในและจาก ปก (1/0)

ด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการ องค์กรภายนอก

บริหารจัดการมหาวิทยาลัยทุก 4. พัฒนาระบบสารสนเทศท่ี (1/0)

ด้าน เอ้ือต่อการด าเนินงานด้าน ปก (1/0)

ประกันคุณภาพ เพ่ือให้มีข้อมูล

ท่ีเพียงพอในการด าเนินงาน

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหาร

จัดการมหาวิทยาลัยทุกด้าน

2. มีการบริหารจัดการอย่างมี กลยุทธ์ท่ี 5 5. มีการบริหารงานด้วยหลัก (0/1) (0/3) (0/1) (0/1) (0/2) (0/1) (0/1)

ธรรมาภิบาล พัฒนาระบบการบริหาร ธรรมาภิบาล ทบ (0/1) บค (0/1)

จัดการและการประกัน

คุณภาพท่ีเหมาะสม

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100

หน่วยงาน (ระบุจ านวนโครงการ/งาน)

รหัสหน่วยงาน

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์
เป้าหมายผลผลิต

กลยุทธ์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ด้านการบริหารจัดการ



ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์กับโครงการ/งานของหน่วยงาน ปีการศึกษา 2565

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100

หน่วยงาน (ระบุจ านวนโครงการ/งาน)ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์
เป้าหมายผลผลิต

กลยุทธ์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

3. มีการบริหารจัดการโดยการ กลยุทธ์ท่ี 6 1. มีการบริหารจัดการในการ (1/3) (0/1) (0/1)

ใช้เทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือ ใช้เทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน บค (0/1)

(Application) ท่ีสนับสนุน ประสิทธิผลในการบริหาร (Application) ต่างๆ ท่ี

กระบวนการท างานของ จัดการ สนับสนุนกระบวนการท างาน

มหาวิทยาลัยเพ่ือให้การท างาน ของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้การ

เป็นไปอย่างคล่องตัวและมี ท างานเป็นไปอย่างคล่องตัว

ประสิทธิภาพ และมีประสิทธิภาพ

2. มีระบบฐานข้อมูลและ (1/0) (2/0)

โครงสร้างพ้ืนฐานด้าน M.Ed (1/0)

เทคโนโลยีท่ีสนับสนุนการ

ท างานและการเรียนการสอน

อย่างรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพพร้อมรับกับการ

เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี

ดิจิทัล

3. ใช้คลังข้อมูล (Big data) ใน

การสกัดและวิเคราะห์ข้อมูล

เพ่ือประยุกต์ใช้ในการท างาน

กลยุทธ์ท่ี 8 1. มีระบบฐานข้อมูลและ

การส่ือสารและสร้าง เทคโนโลยีท่ีเอ้ือต่อการใช้ส่ือ

ภาพลักษณ์ท่ีดีของ แต่ละประเภทท่ีทันสมัยและ

มหาวิทยาลัย รวดเร็ว

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100รหัสหน่วยงาน

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ด้านการบริหารจัดการ
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1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100

หน่วยงาน (ระบุจ านวนโครงการ/งาน)ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์
เป้าหมายผลผลิต

กลยุทธ์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

4. มีบรรยากาศด้านวิชาการ กลยุทธ์ท่ี 7 1. พัฒนาบรรยากาศความเป็น (0/2)

และส่ิงแวดล้อม ท่ีมุ่งสู่ความ พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความ นานาชาติในมหาวิทยาลัย

เป็นนานาชาติ รวมท้ังมีความ เป็นนานาชาติ 2. มีเครือข่ายความร่วมมือกับ

ร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา สถาบันอุดมศึกษาใน

และหน่วยงานอ่ืน ๆ ใน ต่างประเทศในการแลกเปล่ียน

ต่างประเทศ อาจารย์และนิสิต

5. มีช่องทางการ กลยุทธ์ท่ี 8 2. มีจ านวนนิสิตไทยและนิสิต

ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร การส่ือสารและสร้าง ต่างชาติอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม

มหาวิทยาลัยด้วยเทคโนโลยีท่ี ภาพลักษณ์ท่ีดีของ เพ่ืออยู่รอดได้

ทันสมัย และสร้างเครือข่าย มหาวิทยาลัย 3. มีการผลิตและสร้างสรรค์ (2/0) (0/1)

การรับสมัครนิสิตไทยและ การออกแบบส่ือทุกประเภท

ต่างประเทศ ได้ตอบสนองต่อการ

เปล่ียนแปลงของสังคม

4. มีการประชาสัมพันธ์และ (1/0) (1/0)

ส่ือสารด้วยช่องทางท่ีทันสมัย

5. มีเครือข่ายเผยแพร่ข่าวสาร (2/0) (1/0)

ท้ังภายในและภายนอก

ประเทศ

(2/4) - - - - - - (1/0) (2/0) - (0/3) (0/2) (0/1) (0/1) (0/2) (5/0) - (1/4) (0/2) - - (0/1) (2/2) - -

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100

รวมยุทธศาสตร์ท่ี 2

รหัสหน่วยงาน

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ด้านการบริหารจัดการ



ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์กับโครงการ/งานของหน่วยงาน ปีการศึกษา 2565

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 1. อาจารย์เป็นผู้น าทาง กลยุทธ์ท่ี 9 1. ผลักดันศักยภาพอาจารย์ให้ (1/0) (1/0)

ด้านการพัฒนาบุคลากร วิชาการมีการปฏิบัติงานได้ เสริมสร้างการพัฒนาองค์ เป็นมืออาชีพในด้านการจัด พบ (1/0)

อย่างมืออาชีพ มีจริยธรรมและ ความรู้ด้านวิชาการ และ การเรียนการสอน เทคโนโลยี

จรรยาบรรณวิชาชีพ รวมถึงมี สมรรถนะในวิชาชีพ โดยมีการพัฒนาอาจารย์ให้มี

คุณลักษณะ แบบ KSA ได้แก่ ความเช่ียวชาญในด้านความรู้

ด้านความรู้ความสามารถ ความสามารถ (Knowledge)

(Knowledge) ด้านทักษะ ด้านทักษะ (Skills) และด้าน

(Skills) และด้านทัศนคติ ทัศนคติ (Attitude) ท่ีดีต่อ

(Attitude) มหาวิทยาลัย รวมถึงมี

คุณธรรม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณ วิชาชีพท่ี

เหมาะสม

2. แผนอัตราก าลังสอดคล้อง (0/1)

กับทิศทางของการพัฒนาด้าน บค (0/1)

วิชาการ และตรงกับความ

ต้องการของมหาวิทยาลัย

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100

หน่วยงาน (ระบุจ านวนโครงการ/งาน)

รหัสหน่วยงาน

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์
เป้าหมายผลผลิต

กลยุทธ์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการพัฒนาบุคลากร



ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์กับโครงการ/งานของหน่วยงาน ปีการศึกษา 2565

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100

หน่วยงาน (ระบุจ านวนโครงการ/งาน)ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์
เป้าหมายผลผลิต

กลยุทธ์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

2. อาจารย์สามารถส่ือสาร กลยุทธ์ท่ี 9 1. ผลักดันศักยภาพอาจารย์ให้ (1/0)

ด้วยภาษาอังกฤษได้ เสริมสร้างการพัฒนาองค์ เป็นมืออาชีพในด้านการจัด พบ (1/0)

ความรู้ด้านวิชาการ และ การเรียนการสอน เทคโนโลยี

สมรรถนะในวิชาชีพ โดยมีการพัฒนาอาจารย์ให้มี

ความเช่ียวชาญในด้านความรู้

ความสามารถ (Knowledge)

ด้านทักษะ (Skills) และด้าน

ทัศนคติ (Attitude) ท่ีดีต่อ

มหาวิทยาลัย รวมถึงมี

คุณธรรม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณ วิชาชีพท่ี

เหมาะสม

3. อาจารย์มีกระบวนการ กลยุทธ์ท่ี 10 1. มุ่งเน้นในการพัฒนา (1/0) (1/0) (1/3)

เรียนรู้ด้านวิจัยอย่างต่อเน่ือง เสริมสร้างการพัฒนาด้านวิจัย อาจารย์ให้ได้รับความรู้ คบ (1/0) พบ (1/0)

สามารถสร้าง และใช้องค์ และนวัตกรรม ความเข้าใจ เก่ียวกับวิจัย

ความรู้ใหม่ในการสร้าง รวมถึงสร้างงานวิจัยท่ีคุณภาพ

นวัตกรรมและการพัฒนาท่ี และมีมาตรฐาน

เช่ือมโยงกับความต้องการของ 2. ส่งเสริมให้อาจารย์มีการ (1/1)

ชุมชน สังคม ส่ิงแวดล้อม และ จัดท างานวิจัยเพ่ือส่งเสริม

สาธารณสุข พร้อมยกระดับ ความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ การ

คุณภาพของงานวิจัยและ รักษ์ส่ิงแวดล้อม การมีสังคมท่ี

นวัตกรรมให้สามารถน าไปใช้ อยู่ดีมีสุข การเสริมสร้างภูมิ

ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม ปัญญามนุษย์

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100รหัสหน่วยงาน

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการพัฒนาบุคลากร



ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์กับโครงการ/งานของหน่วยงาน ปีการศึกษา 2565

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100

หน่วยงาน (ระบุจ านวนโครงการ/งาน)ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์
เป้าหมายผลผลิต

กลยุทธ์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

4. อาจารย์มีการพัฒนาให้ กลยุทธ์ท่ี 11 1. มุ่งพัฒนาอาจารย์ให้ด ารง (1/0)

ด ารงต าแหน่งทางวิชาการมาก เสริมสร้างการพัฒนาด้านการ ต าแหน่งทางวิชาการ พบ (1/0)

ข้ึน ท าต าแหน่งทางวิชาการใน

หลากหลายรูปแบบ และมี

คุณวุฒิทางการศึกษาท่ีสูงข้ึน

5. อาจารย์มีคุณวุฒิทาง กลยุทธ์ท่ี 11 2. มุ่งพัฒนาอาจารย์ให้มี (1/0)

การศึกษาท่ีสูงข้ึน เสริมสร้างการพัฒนาด้านการ คุณวุฒิทางการศึกษาท่ีสูงข้ึน พบ (1/0)

ท าต าแหน่งทางวิชาการใน

หลากหลายรูปแบบ และมี

คุณวุฒิทางการศึกษาท่ีสูงข้ึน

6. เจ้าหน้าท่ีมีการพัฒนา กลยุทธ์ท่ี 12 1. มุ่งผลักดันและพัฒนา (2/0)

ศักยภาพในการท างาน เสริมสร้างและพัฒนา ศักยภาพให้กับเจ้าหน้าท่ีให้ พบ (2/0)

เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง ศักยภาพของเจ้าหน้าท่ี ตรงกับสายงาน เพ่ือรองรับ

เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง การเปล่ียนแปลง

7. มหาวิทยาลัยสามารถรักษา กลยุทธ์ท่ี 13 1. อาจารย์และเจ้าหน้าท่ีมี (0/2) (1/0)

สร้างขวัญก าลังใจ การธ ารงรักษา สร้างขวัญ ขวัญก าลังใจ บค (0/2)

8. เจ้าหน้าท่ีสามารถส่ือสาร กลยุทธ์ท่ี 12 1. มุ่งผลักดันและพัฒนา (1/0)

ด้วยภาษาอังกฤษได้ เสริมสร้างและพัฒนา ศักยภาพให้กับเจ้าหน้าท่ีให้ พบ (1/0)

ศักยภาพของเจ้าหน้าท่ี ตรงกับสายงาน เพ่ือรองรับ

เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง การเปล่ียนแปลง

- - (1/0) - - - - - - - - - (8/3) - - (2/0) - (2/4)

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100

รวมยุทธศาสตร์ท่ี 3

รหัสหน่วยงาน

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการพัฒนาบุคลากร



ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์กับโครงการ/งานของหน่วยงาน ปีการศึกษา 2565

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 1. มหาวิทยาลัยมีระบบการ กลยุทธ์ท่ี 14 1. พัฒนาระบบการดูแลให้ (1/1) (0/1) (4/0) (1/0) (1/0)

ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา ดูแลให้ค าปรึกษาแก่นิสิตเพ่ือ การดูแลนิสิต ค าปรึกษาแก่นิสิตในการใช้ วช (1/1) ทส (0/1) คบ (1/0) M.Ed (1/0)

นิสิตและการดูแลนิสิต การใช้ชีวิตอย่างมีความสุขใน การจัดสวัสดิการนิสิต และ ชีวิตเพ่ือให้นิสิตใช้ชีวิตอยู่ กบ (2/0)

มหาวิทยาลัย การสร้างเครือข่ายนิสิตเก่า ภายในมหาวิทยาลัยอย่างมี MBA (1/0)

ของมหาวิทยาลัย ความสุข

2. นิสิตได้รับการจัดบริการ กลยุทธ์ท่ี 14 2. พัฒนาระบบงานสวัสดิการ (0/1) (1/0) (1/0)

สวัสดิการเพ่ือการมีคุณภาพ การดูแลนิสิต และบริการนิสิตเพ่ือการมี

ชีวิตท่ีดี การจัดสวัสดิการนิสิต และ คุณภาพชีวิตท่ีดี

การสร้างเครือข่ายนิสิตเก่า

ของมหาวิทยาลัย

3. ศิษย์เก่าได้รับข้อมูลความรู้ท่ี กลยุทธ์ท่ี 14 3. ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย (1/0)

เป็นประโยชน์จาก การดูแลนิสิต ระหว่างนิสิตเก่ากับ

มหาวิทยาลัย การจัดสวัสดิการนิสิต และ มหาวิทยาลัยให้เกิด

การสร้างเครือข่ายนิสิตเก่า ความสัมพันธ์อย่างเข้มแข็งและ

ของมหาวิทยาลัย ย่ังยืน

4. สร้างเครือข่ายระหว่างนิสิต กลยุทธ์ท่ี 14 3. ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย (1/0) (1/0) (1/0)

เก่ากับมหาวิทยาลัยให้เกิด การดูแลนิสิต ระหว่างนิสิตเก่ากับ คท (1/0) M.Ed (1/0)

ความสัมพันธ์อย่างเข้มแข็งและ การจัดสวัสดิการนิสิต และ มหาวิทยาลัยให้เกิด

ย่ังยืน และส่งเสริมให้นิสิต การสร้างเครือข่ายนิสิตเก่า ความสัมพันธ์อย่างเข้มแข็งและ

ปัจจุบันเข้าร่วมกิจกรรมท่ี ของมหาวิทยาลัย ย่ังยืน

สร้างความสัมพันธ์กับ 4. ส่งเสริมให้นิสิตเข้าร่วม (1/0) (1/0) (3/0) (2/0)

เครือข่ายภายนอก กิจกรรมท่ีสร้างความสัมพันธ์ ศท (1/0)

มหาวิทยาลัย กับเครือข่ายภายนอก

มหาวิทยาลัย

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100

หน่วยงาน (ระบุจ านวนโครงการ/งาน)

รหัสหน่วยงาน

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์
เป้าหมายผลผลิต

กลยุทธ์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตและการดูแลนิสิต



ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์กับโครงการ/งานของหน่วยงาน ปีการศึกษา 2565

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100

หน่วยงาน (ระบุจ านวนโครงการ/งาน)ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์
เป้าหมายผลผลิต

กลยุทธ์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

5. นิสิตหรือบัณฑิตเป็น กลยุทธ์ท่ี 15 1. ส่งเสริมให้นิสิตเป็นพลเมือง (1/0) (2/0) (1/0) (8/0) (2/0)

พลเมืองท่ีเข้มแข็ง มีคุณธรรม พัฒนาศักยภาพของนิสิต ท่ีเข้มแข็ง มีคุณธรรม วช (1/0) กต (1/0) บช (1/0)

จริยธรรมและจรรยาบรรณใน เพ่ือเสริมสร้างอัตลักษณ์และ จริยธรรม สามารถอยู่ร่วมกับ MBA (1/0)

วิชาชีพ เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย บุคคลอ่ืนในสังคม และปรับตัว

ให้ทันกับการเปล่ียนแปลงของ

สังคมโลก

6. นิสิตมีคุณลักษณะสอดคล้อง กลยุทธ์ท่ี 15 2. ปลูกฝังนิสิตให้เป็นผู้มีจิต (1/0) (2/0) (1/0)

ตามอัตลักษณ์ได้แก่ จิตอาสา พัฒนาศักยภาพของนิสิต อาสาพัฒนาสังคม ตามอัต คท (1/0) กต (1/0) ศท (1/0)

พัฒนาสังคม และเอกลักษณ์ เพ่ือเสริมสร้างอัตลักษณ์และ ลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ผ่าน กบ (1/0)

ของมหาวิทยาลัยได้แก่ เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย โครงการ/กิจกรรมของสาขา/

มหาวิทยาลัยแห่งการบริหาร คณะ/มหาวิทยาลัยฯ และ

จัดการ หน่วยงานภายนอก

3. ส่งเสริมให้นิสิตมีจิตส านึกใน (1/0) (1/0) (3/0)

การอนุรักษ์และพัฒนา ศท (1/0)

ส่ิงแวดล้อมในมหาวิทยาลัย

ชุมชน และสังคม

4. เน้นสร้างการเรียนรู้ เจตคติ (1/0) (1/0) (3/0) (1/0) (7/0) (1/0)

ท่ีดี มนุษยสัมพันธ์ ทักษะใน วช (1/0) ทด (1/0) คบ (1/0) M.Ed (1/0)

การส่ือสาร ความเป็นผู้น า อท (1/0)

และวิธีการท างานร่วมกับผู้อ่ืน กล (1/0)

ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดย

สอดคล้องกับเอกลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัย

(3/1) (3/1) (11/0) (1/0) (1/0) (2/0) - (6/0) - - - - - - - (0/1) - - - (24/0) - - (6/0) - -

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100รหัสหน่วยงาน

รวมยุทธศาสตร์ท่ี 4

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตและการดูแลนิสิต



ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์กับโครงการ/งานของหน่วยงาน ปีการศึกษา 2565

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 1. มหาวิทยาลัยมีเครือข่าย กลยุทธ์ท่ี 16 1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ (1/0)

ด้านการสร้างความร่วมมือ ความร่วมมือกับหน่วยงาน การบริการวิชาการเพ่ือสร้าง กับหน่วยงานภายในและ

กับชุมชนและสังคม ภายในและภายนอกองค์กรใน ความย่ังยืนและม่ันคงของ องค์กรภายนอกในการบริการ

การบริการวิชาการให้แก่ ชุมชน วิชาการแก่ท้องถ่ิน ชุมชน

ท้องถ่ิน ชุมชน และสังคม และสังคม

2. มีการบริการวิชาการแบบ (1/0) (1/0) (1/0)

จัดหารายได้จากการ คท (1/0) บช (1/0)

ด าเนินงานด้านการศึกษา

ต่อเน่ือง ผ่านหลักสูตรฝึก

อบรมหลักสูตรระยะส้ัน หรือ

หลักสูตรปกติให้กับคนวัย

ท างาน (Workforce)

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์
เป้าหมายผลผลิต

กลยุทธ์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

หน่วยงาน (ระบุจ านวนโครงการ/งาน)

รหัสหน่วยงาน

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ด้านการสร้างความร่วมมือกับชุมชนและสังคม



ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์กับโครงการ/งานของหน่วยงาน ปีการศึกษา 2565

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์
เป้าหมายผลผลิต

กลยุทธ์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

หน่วยงาน (ระบุจ านวนโครงการ/งาน)

3. มหาวิทยาลัยมีเครือข่าย (1/0) (2/0)

ความร่วมมือทางวิชาการกับ

สถาบัน/องค์กรท้ังภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย ท้ังใน

และต่างประเทศ รวมท้ัง

เครือข่ายศิษย์เก่าในการเปิด

หลักสูตรพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ระยะส้ัน ระยะยาว ใน

ด้านต่าง ๆ ดังน้ี

3.1 ด้านสังคมสูงวัย มีกิจกรรม

ส่งเสริมสุขภาพผู้สูงวัย และ

การจัดการศึกษาเพ่ือผู้สูงวัยท้ัง

การเสริมทักษะใหม่ (Up skill)

และการพัฒนาทักษะท่ีมีอยู่

(Reskill) ในผู้สูงอายุ

3.2 ด้านการสร้าง

ผู้ประกอบการรายใหม่

มีเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ

สร้างผู้ประกอบการรายใหม่

และมีการเตรียมความพร้อม

ให้กับนิสิตและคนในชุมชนใน

การเข้าสู่การเป็น

ผู้ประกอบการรายใหม่ รวมถึง

การสร้างผู้ประกอบการใหม่

(Startup)

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100รหัสหน่วยงาน

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ด้านการสร้างความร่วมมือกับชุมชนและสังคม



ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์กับโครงการ/งานของหน่วยงาน ปีการศึกษา 2565

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์
เป้าหมายผลผลิต

กลยุทธ์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

หน่วยงาน (ระบุจ านวนโครงการ/งาน)

3.3 มีโรงเรียนเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการกับ

มหาวิทยาลัย

2. มหาวิทยาลัยร่วมกับ กลยุทธ์ท่ี 16 4. จัดโครงการ/กิจกรรม (2/0) (5/0) (2/0) (1/0) (1/0) (2/0) (4/0)

เครือข่ายความร่วมมือในการ การบริการวิชาการเพ่ือสร้าง บริการวิชาการท่ีร่วมมือกับ คท (1/0) คบ (1/0) บช (1/0) คศ (2/0)

ให้บริการวิชาการท่ีมีความ ความย่ังยืนและม่ันคงของ หน่วยงานภายในหรือองค์กร ทด (1/0) กต (1/0) M.Acc (1/0)

เหมาะสม สอดคล้องกับบริบท ชุมชน ภายนอก ตามความเช่ียวชาญ กบ (1/0)

และตอบสนองความต้องการ ของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้อง อท (1/0)

ของท้องถ่ิน ชุมชน และสังคม กับบริบทและตอบสนองความ กล (1/0)

ท่ีน าไปสู่การพัฒนาตนเอง ต้องการของท้องถ่ิน ชุมชน

เสริมสร้างความเข้มแข็งและ และสังคม

ย่ังยืนให้แก่นิสิต ชุมชน สังคม 5. ส่งเสริมและติดตามการน า (1/0)

ประเทศชาติ ผลลัพธ์ท่ีได้จากการบริการ

วิชาการมาบูรณาการกับการ

เรียนการสอน และการสร้าง

ความเข้มแข็ง ย่ังยืนให้แก่นิสิต

ชุมชน สังคม ประเทศชาติ

6. มหาวิทยาลัยมีบทบาทใน (1/0)

การเป็นผู้น าด้านการบริการ

วิชาการอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือ

เสริมสร้างความเข้มแข็งและ

เพ่ิมศักยภาพของชุมชนและ

สังคม บนพ้ืนฐานความ

พอเพียง

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100รหัสหน่วยงาน

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ด้านการสร้างความร่วมมือกับชุมชนและสังคม



ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์กับโครงการ/งานของหน่วยงาน ปีการศึกษา 2565

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์
เป้าหมายผลผลิต

กลยุทธ์

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

หน่วยงาน (ระบุจ านวนโครงการ/งาน)

3. บุคลากรและนิสิตตระหนัก กลยุทธ์ท่ี 17 1. มีการจัดการเรียนรู้ท่ีน าไปสู่ (2/0) (2/0) (1/0) (1/0) (1/0) (2/0) (6/0)

ถึงความส าคัญและเกิดความ ส่งเสริมและเผยแพร่การท านุ การสืบสาน การสร้างความรู้ กต (1/0) บช (1/0) คศ (1/0)

ภาคภูมิใจในวัฒนธรรมไทย บ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม กบ (1/0) M.Acc (1/0) ศท (1/0)

ชุมชน ท้องถ่ิน และสังคม ไทยหรือต่างประเทศเพ่ือให้

สามารถประยุกต์ใช้

ศิลปวัฒนธรรมได้อย่าง

เหมาะสม

4. มหาวิทยาลัยมีบทบาทใน กลยุทธ์ท่ี 17 2. มีการบริการวิชาการท่ี (2/0) (2/0) (0/1) (2/0) (1/0)

การส่งเสริมสืบสานและ ส่งเสริมและเผยแพร่การท านุ น าไปสู่การสืบสาน การสร้าง คท (1/0) คบ (1/0)

สร้างสรรค์งานด้าน บ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ ความรู้ ความเข้าใจใน ทด (1/0) กล (1/0)

ศิลปวัฒนธรรมไทยร่วมกับ ชุมชน ท้องถ่ิน และสังคม ศิลปวัฒนธรรมไทยหรือ

ชุมชน ท้องถ่ิน ต่างประเทศและสามารถน าไป

ประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม

- (5/0) (9/0) (5/0) (2/0) (2/0) (3/0) (4/0) - (8/0) - - - - (0/1) - - - - - (8/0) - (2/0) - -

(8/15) (16/2) (36/2) (8/1) (7/0) (8/0) (8/0) (20/2) (6/0) (8/0) (0/4) (0/12) (0/1) (0/1) (0/4) (6/2) (0/2) (5/8) (8/7) (24/0) (8/0) (0/1) (23/5) (3/2) (2/4)

1110 1120 1130 1140 1160 1171 1181 1190 1200 1300 2100 2111 2113 2114 2115 2116 2117 2220 3100 4100 4200 5100 5220 5400 6100รหัสหน่วยงาน

รวมยุทธศาสตร์ท่ี 5

รวมท้ังหมด

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ด้านการสร้างความร่วมมือกับชุมชนและสังคม
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ตำรำงสรุปกำรใช้งบประมำณรำยไตรมำส ปีกำรศึกษำ 2565 

แผนงำน 
ไตรมำส 1 

(มิ.ย. – ต.ค. 65) 
ไตรมำส 2 

(พ.ย. 65 – ก.พ. 66) 
ไตรมำส 3 

(มี.ค. – พ.ค. 66) 
รวม 

แผนงำนที่ 1 บัณฑิตมีความเป็นเลิศทางวิชาการและ
เช่ียวชาญในทักษะวิชาชีพ 

34,688,167 34,295,221 14,058,207 83,041,595 

แผนงำนที่ 2 การพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อความ
เป็นสากล 

- - - - 

แผนงำนที่ 3 พัฒนานวัตกรรมในการจดัการศึกษา 
ในยุคดิจิทัล                    

17,266,870 13,495,458 6,059,946 36,822,274 

แผนงำนที่ 4 พัฒนาการจัดกระบวนการการเรียนรู้
ร่วมกับหนว่ยงานอื่น 

874,928 - 1,174,133 2,049,061 

แผนงำนที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารจดัการและ 
การประกันคุณภาพที่เหมาะสม 

5,264,842 1,588,460 541,219 7,394,521 

แผนงำนที่ 6 พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อประสิทธิผลใน
การบริหารจัดการ 

605,579 521,615 239,832 1,367,026 

แผนงำนที่ 7 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็น
นานาชาต ิ

395,018 389,677 12,120 796,815 

แผนงำนที่ 8 การสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์ที่ดี 
ของมหาวิทยาลยั 

546,330 1,069,211 341,479 1,957,020 

แผนงำนที่ 9 เสริมสร้างการพัฒนาองค์ความรู้ด้าน
วิชาการและสมรรถนะในวิชาชีพ 

130,669 30,211 6,313 167,193 

แผนงำนที่ 10 เสริมสร้างการพัฒนาด้านวิจัยและ
นวัตกรรม                   

1,434,777 1,139,655 848,471 3,422,903 

แผนงำนที่ 11 เสริมสร้างการพัฒนาด้านการท า
ต าแหน่งทางวิชาการและมีคุณวุฒิทางการศึกษาที่
สูงขึ้น 

92,500 107,300 26,500 226,300 

แผนงำนที่ 12 เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของ
เจ้าหน้าที่ เพือ่รองรับการเปลี่ยนแปลง   

45,288 45,000 - 90,288 

แผนงำนที่ 13 การธ ารงรักษา สร้างขวญัก าลังใจ 
และความกา้วหน้าในวิชาชีพของอาจารย์และ
เจ้าหน้าที่                   

27,253 85,102 13,066 125,421 

แผนงำนที่ 14 การดูแลนิสิต การจัดสวสัดิการนิสิต 
และการสร้างเครือข่ายนิสิตเกา่ของมหาวิทยาลยั 

477,216 919,503 181,755 1,578,474 

แผนงำนที่ 15 พัฒนาศักยภาพของนิสติ เพื่อ
เสริมสร้างอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

212,438 1,532,983 244,029 1,989,450 

แผนงำนที่ 16 การบริการวิชาการเพื่อสร้างความ
ยั่งยืนและมั่นคงของชุมชน 

479,103 1,618,111 720,402 2,817,616 

แผนงำนที่ 17 ส่งเสริมและเผยแพร่การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ชุมชน ทอ้งถิ่น และสังคม 

290,321 59,871 87,321 437,513 

รวมทั้งสิ้น 62,831,299 56,897,378 24,554,793 144,283,471 

 


