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ค าน า 
 งานนโยบายและแผนได้จัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีการศึกษา 2565 ขึ้น เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยฯ ที่ก าหนดไว้แล้วนั้น จึงให้ทุกส่วนงานด าเนินการท าแผนปฏิบัติการ รวมทั้งงบประมาณเพ่ือให้น าไปสู่การปฏิบัติ  โดยให้เสนอแผนงาน/โครงการ และ
กิจกรรมภายใต้ระบบวงจรคุณภาพ (PDCA)  โดยแบ่งแผนงานตามกลยุทธ์ 17 ด้าน ประกอบไปด้วย 

1. แผนงานบัณฑิตมีความเป็นเลิศทางวิชาการและเชี่ยวชาญในทักษะวิชาชีพ 
2. แผนงานการพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นสากล 
3. แผนงานพัฒนานวัตกรรมในการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล                    
4. แผนงานพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานภายใน หน่วยงานภายนอก และสถานประกอบการ 
5. แผนงานพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการประกันคุณภาพท่ีเหมาะสม 
6. แผนงานพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือประสิทธิผลในการบริหารจัดการ 
7. แผนงานพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ 
8. แผนงานการสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของมหาวิทยาลัย 
9. แผนงานเสริมสร้างการพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิชาการและสมรรถนะในวิชาชีพ 
10. แผนงานเสริมสร้างการพัฒนาด้านวิจัยและนวัตกรรม                   
11. แผนงานเสริมสร้างการพัฒนาด้านการท าต าแหน่งทางวิชาการและมีคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้น 
12. แผนงานเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง   
13. แผนงานการธ ารงรักษา สร้างขวัญก าลังใจ และความก้าวหน้าในวิชาชีพของอาจารย์และเจ้าหน้าที ่
14. แผนงานการดูแลนิสิต การจัดสวัสดิการนิสิต และการสร้างเครือข่ายนิสิตเก่าของมหาวิทยาลัย 
15. แผนงานพัฒนาศักยภาพของนิสิต เพ่ือเสริมสร้างอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
16. แผนงานการบริการวิชาการเพ่ือสร้างความยั่งยืนและม่ันคงของชุมชน 



17. แผนงานส่งเสริมและเผยแพร่การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 

 งานนโยบายและแผนหวังเป็นอย่างยิ่งว่า หน่วยงานทุกภาคส่วนจะน ากลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดการจัดท าแผนปฏิบัติการ           
ประจ าปีการศึกษา 2565 เพ่ือให้การจัดท า งาน/โครงการ และกิจกรรมบรรลุตามเป้าหมาย และเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ได้ก าหนดไว้ต่อไป 

 

งานนโยบายและแผน 
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 
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 ตอนที่  1 

บทน ำ 

ข้อมูลพื้นฐำนของมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ 

ประวัติควำมเป็นมำและสภำพปัจจุบัน 
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ เกิดจากปณิธานของท่านอาจารย์ ดร.กมล ชูทรัพย์ ผู้ก่อตั้ง และอดีตผู้อ านวยการของสถาบันในเครือตั้งตรงจิตร 4 แห่ ง ได้แก่ วิทยาลัยเทคโนโลยีตั้งตรง

จิตรพณิชยการ วิทยาลัยเทคโนโลยีตั้งตรงจิตรบริหารธุรกิจ วิทยาลัยเทคโนโลยีวิมล ศรีย่าน และวิทยาลัยเทคโนโลยีวิมลบริหารธุรกิจ ต้อง การที่จะก่อตั้งสถาบันอุดมศึกษาระดับปริญญา
ของสถาบันในเครือตั้งตรงจิตร เพ่ือรองรับนิสิตที่ส าเร็จการศึกษาจากทุกสถาบัน อาจารย์ ดร.วิภาพรรณ ชูทรัพย์ พยายามสานต่อแนวความคิดในการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษามาตลอด    
โดยรวบรวมทุนทรัพย์ บุคลากรและที่ดิน เพ่ือให้มีความพร้อม ในปีพุทธศักราช 2549 ได้จัดตั้งมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ที่ ถนนนครอินทร์ ต าบ ลบางขนุน อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 
รวมเนื้อที่ทั้งสิ้น 36 ไร่ 83 ตารางวา ในปีการศึกษา 2555 ได้เสนอโครงการเปลี่ยนประเภทเป็นมหาวิทยาลัย โดยได้ซื้อที่ดินเพ่ิมเติมอีก 64 ไร่ 3 งาน 54 ตารางวา ณ ต าบลหน้าไม้    
อ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี รวมเนื้อที่ทั้งหมด 101 ไร่ 37 ตารางวา ปัจจุบันได้รับอนุญาตการเปลี่ยนประเภทเป็น “มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์”จากส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ มีการด าเนินการพัฒนาระบบบริหารงานและระบบการจัดการเรียนการสอนที่ท าให้เกิดความคล่องตัว มีคุณภาพในการด าเนินงานทั้งทางด้านวิชาการและ
ด้านกิจการนิสิต โดยด าเนินการภายใต้การก ากับดูแลของสภามหาวิทยาลัยและให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดในการประเมินคุณภาพทั้งของส านักงานค ณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)     
และส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) รวมไปถึงตามตัวชี้วัดผลการด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560-2579) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551-2565 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 และแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) ทั้งนี้
คณะกรรมการอุดมศึกษามีการปรับปรุงมาตรฐาน การอุดมศึกษาให้สอดคล้องตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษา การก ากับติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล รวมทั้งมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ได้ปรับปรุงพันธกิจ วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทต่าง  ๆ ที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน เพ่ือให้
นิสิตและบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมีคุณลักษณะของคนไทยที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ เป็นก าลังหลักท่ีส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติ 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาสู่การเป็นสถานบันอุดมศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ได้ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยสอดคล้องกับสภาพ
สังคมเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงและมุ่งสู่ความเป็นสากล เพ่ือเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ให้เป็นผู้ที่มีความรู้และคุณธรรม 
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มหำวิทยำลัยรำชพฤกษมี์ที่ตั้งจ ำนวน 3 แห่ง ประกอบด้วย 
 1. มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์  
      ตั้งอยู่เลขท่ี 9 หมู่ 1 ถนนนครอินทร์ ต าบลบางขนุน อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี รหัสไปรษณีย์ 11130 
 2. มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ วิทยำเขตนพวงศ์ 
      ตั้งอยู่เลขท่ี 22/9 หมู่ 3 แยกนพวงศ์ ต าบลหน้าไม้ อ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี  
รหัสไปรษณีย์ 12140  
 3. มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ ศูนย์กำรศึกษำนอกสถำนที่ตั้ง จังหวัดภูเก็ต 
     ตั้งอยู่เลขท่ี 224/9 ถนนเทพกระษัตรี ต าบลตลาดใหญ่ อ าเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต รหัสไปรษณีย์ 83000 

ตรำเครื่องหมำยประจ ำมหำวิทยำลัย 
 
 
 

 
 ควำมหมำยของตรำเครื่องหมำย 

 1. วงกลม หมายถึง องค์ความรู้ที่เกิดปัญญาในการพัฒนาทักษาวิชาชีพ ซึ่งเป็นพลวัตสร้างสรรค์คุณค่าต่อสังคมและประเทศชาติอย่างไม่หยุดยั้ง 
  2. รูปหนังสือแฉก แสงสว่าง  ต้นไม้ มีความหมายได้ 3 ประการ คือ  

  1) หนังสือเปรียบเสมือนสรรพวิชาต่าง ๆ 
  2) แสงสว่างเจิดจ้าเปรียบเสมือนการพัฒนาปัญญาอย่างต่อเนื่อง 
  3) ต้นราชพฤกษ์เปรียบเสมือนความเป็นมงคล ความดีงาม ความมีเกียรติ มีศักดิ์ศรี 

  3. ลูกโลก หมายถงึ ความเป็นสถาบันการศึกษาที่มุ่งสู่ความเป็นสากล 
 4. รูปเพชรราชพฤกษ์ หมายถึง ความมีคุณค่าของบัณฑิตที่หล่อหลอมจากมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 
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  ควำมหมำยรวม “ความสว่างเจิดจ้าในสรรพวิชาต่าง ๆ และความมีปัญญา คุณธรรม ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ประดุจเพชรราชพฤกษ์ ที่ทรงคุณค่าในสังคม และพร้อม
ก้าวสู่สากล” 

อักษรย่อ 
มรพ. = มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

ชื่อมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์เป็นภำษำอังกฤษ 
RPU. = RAJAPRUK UNIVERSITY 

ชื่อมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์เป็นภำษำจีน 

瑞嘉普大学    ค าอ่าน  ลุ่ย-เจีย-ผู่-ต้า-เสวีย 

สีประจ ำมหำวิทยำลัย 
1. สีเหลือง  หมายถึง  ความมีคุณธรรม จริยธรรม 
2. สีเงิน   หมายถึง  ความเจริญรุ่งเรืองทางวิชาการและมุ่งมั่นสู่ความเป็นสากล 

ต้นไม้ประจ ำมหำวิทยำลัย 
ต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัยคือ ต้นรำชพฤกษ์ หรือต้นคูน เป็นต้นไม้ประจ าชาติไทย เป็นราชาแห่งต้นไม้ เป็นไม้ยืนต้นมีความอดทนสูง เหมาะที่จะปลูกทั่วไป และเติบโตได้ในทุก

ภาคของประเทศ คนไทยโบราณเชื่อว่าปลูกต้นราชพฤกษ์แล้ว ถือเป็นมงคล มีเกียรติ มีศักดิ์ศรี และเหตุผลประกอบมีดังนี้ 
1.เป็นไม้พ้ืนเมืองที่รู้จักกันแพร่หลายในประเทศไทย มักใช้เป็นสมุนไพรที่มีค่ายิ่งในต าราแพทย์แผนโบราณ 
2. เป็นไม้ที่มีประวัติเกี่ยวข้องกับประเพณีของชาวไทยเพราะเป็นไม้ที่ชื่อเป็นมงคล มีอายุยืน ล าต้นใช้ท าเสาเรือนมาแต่โบราณ 
3. แก่นไม้ใช้ในพิธีส าคัญต่าง ๆ มาตั้งแต่ในอดีต เช่น พิธีลงหลักเมือง เป็นเสาเอกในการก่อสร้างพระต าหนัก ท ายอดคฑาจอมพล และยอดธงชัยเฉลิมพลของจอมทัพ 

พระพุทธรูปประจ ำมหำวิทยำลัย 
พระพุทธสิหิงค์มิ่งมงคลชัยราชพฤกษ์ 
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ปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์  
1. ปรัชญำ 

มหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ และคุณธรรม  
2. วิสัยทัศน์ 

ภายในปี 2571 มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์จะเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการบริหารจัดการยุคดิจิทัลและผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะทางวิชาชีพ มีคุณภาพ คุณธรรม เป็นที่ยอมรับ     
ในระดับชาติ และนานาชาติ 

3. พันธกิจ 
 มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ มุ่งเน้นที่จะผลิตบัณฑิตและพัฒนาศักยภาพของนิสิต ทั้งในด้านวิชาการ ทักษะ คุณธรรม  โดยมหาวิทยาลัยมีพันธกิจที่ส าคัญ ดังนี้ 
3.1 ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต 

  การพัฒนานิสิตและบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน มีทักษะที่ตลาดแรงงานทั่วโลกต้องก าร สามารถคิดวิเคราะห์และมีความ
ยืดหยุ่นทางความคิด รวมทั้งมีทักษะการสื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษาขึ้นไป(ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม) มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต สาม ารถแข่งขันบนฐานเทคโนโลยีที่ก้าวหน้า
สามารถบูรณาการความรู้ไปใช้ในการพัฒนาตนเองและสังคม สอดแทรกคุณธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ มีวินัย มีสุขภาวะที่ดี และมีจิตสาธารณะน าไปสู่การเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง  

        3.2 ด้ำนงำนวิจัยและนวัตกรรม 
 การให้ความส าคัญการท างานวิจัยและนวัตกรรมมุ่งเน้นการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์และบุคลากรใช้องค์ความรู้ใหม่ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมแ ละการพัฒนาที่

เชื่อมโยงกับความต้องการของชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และสาธารณสุข และยกระดับคุณภาพผลงานวิจัยและนวัตกรรมให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือน าผลลัพธ์ของการวิจัยและนวัตกรรมไปพัฒนาการเรียนการสอนและน าไปต่อยอดความรู้ให้แก่นิสิต เพ่ือพัฒนากระบวนการทาง
ความคิดและทักษะที่พึงประสงค์ของนิสิตและบัณฑิตของมหาวิทยาลัยฯ 

3.3 ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
การสร้างเครือข่ายกับชุมชนเพื่อการส่งเสริมและเผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรมไทย ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งการสร้างความรู้ ความเข้าใจ การประยุกต์ใช้

ศิลปวัฒนธรรมของไทยและนานาชาติอย่างเหมาะสม เพ่ือให้ชุมชนและนิสิตได้ตระหนักถึงรู้คุณค่าและภาคภูมิใจในความเป็นไทย  
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3.4 ด้ำนบริกำรวิชำกำรกับชุมชนและสังคม 
  การสร้างเครือข่ายกับชุมชนและองค์กร ในการให้บริการวิชาการตามความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน และสังคม โดยเชื่อมโยงข้อมูลเพ่ือสร้าง องค์กรแห่งความร่วมมือ

ทางด้านการบริการวิชาการร่วมกัน โดยมหาวิทยาลัยฯเป็นศูนย์กลางในการแลกเปลี่ยนความรู้และความร่วมมือ และน าผลลัพธ์ที่ ได้ไปพัฒนาและบูรณาการกับการเรียนการสอนและ
หลักสูตรน าสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนให้แก่ บัณฑิต ชุมชน สังคม ประเทศชาติ  

3.5 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรประกันคุณภำพ 
การจัดระบบการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ ด้านการจัดการองค์กร การจัดหาทรัพยากรบุคคลทุ กระดับ การพัฒนาอาจารย์และเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ การจัดโครงสร้างพื้นฐานที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี โดยใช้ดิจิทัลเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า มีระบบสารสนเทศท่ีส่งเสริมการใช้ข้อมูลใน
การพัฒนากระบวนการท างานอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ อีกท้ังการส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงและมีภาพลักษณ์ท่ีดี ตลอดจนการพัฒนาความ
เป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย รวมทั้งมีระบบประกันคุณภาพ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

4. อัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ ์
“จิตอาสาพัฒนาสังคม” 

5. เอกลักษณ์ของมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ 
 “มหาวิทยาลัยแห่งการบริหารจัดการ” 
6. ลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ 

6.1 เป็นผู้มีความรอบรู้ มีความสามารถ มีทักษะการคิดวิเคราะห์ มีความคิดสร้างสรรค์ มีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ สามารถน าความรู้และทักษะไปประยุกต์ใช้ใน
การประกอบวิชาชีพและด ารงชีวิตภายใต้ความเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุข 

6.2 มีทักษะทางด้านภาษา ทักษะเชิงตัวเลข และทักษะทางเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง
จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ เพื่อให้มีความรอบรู้และเท่าทันความเปลี่ยนแปลงของโลก 

6.3 มีจิตส านึกด้านคุณธรรม มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ มีวินัยในตนเอง มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคมประเทศชาติ
และมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคมโลก 
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6.4 มีความเป็นผู้น า รักและผูกพันต่อท้องถิ่น ภาคภูมิใจในคุณค่าของความเป็นไทย ภูมิปัญญาไทย ศิลปวัฒนธรรมไทย และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
6.5 มีสุขภาพอนามัยแข็งแรง สมบูรณ์ทางร่างกายและจิตใจ มีบุคลิกภาพดี มีความสง่างามทั้งบุคลิกภาพภายนอก สติปัญญา และเชาวน์ปัญญา สามารถสร้างศรัทธา สร้าง

ความน่าเชื่อถือให้แก่ผู้ที่มีส่วนปฏิสัมพันธ์ทั่วไป 
 

ข้อมูลพื้นฐำนในกำรด ำเนินงำน  
ข้อมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ปีการศึกษา 2565 ดังต่อไปนี้ 

1. มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ได้จัดการเรียนการสอนแบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ ระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษา และประกาศนียบัตรบัณฑิต ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้  
ระดับ คณะ / สำขำวิชำ 

ปริญญาตรี 

1.1 คณะบริหำรธุรกิจ 

- สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล 
- สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 

- สาขาวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 

- สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 
1.2 คณะบัญชี 

- สาขาวิชาการบัญชี 
1.3 คณะนิเทศศำสตร ์

- สาขาวิชาคอนเทนต์การโฆษณาและการประชาสัมพันธ์ 

1.4 คณะสำธำรณสุขศำสตร์ 
- สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 

1.5 คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 

- สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ   
- สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อธุรกิจ 
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ระดับ คณะ / สำขำวิชำ 

ระดับบัณฑิตศึกษา 

2.1 คณะบริหำรธุรกิจ 
- หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

2.2 คณะบัญชี 

- หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต 
2.3 คณะศิลปศำสตร์ 

- หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  

- หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

ประกาศนียบัตรบัณฑิต 
3.1 โครงกำรศึกษำศำสตร์ 

-  หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู  
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โดยจ านวนนิสิตประจ าปีการศึกษา 2565 สามารถจ าแนกตามระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา ได้ดังนี้ 
 

ระดับปริญญำตรี จ ำนวนนิสิต (คน) 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์  980 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ วิทยาเขตนพวงศ์ 135 

ศูนย์การศึกษานอกสถานที่ตั้ง จังหวัดภูเก็ต 210 

รวมนิสิตระดับปริญญำตรีทั้งสิ้น 1,325 

ระดับบัณฑิตศึกษำ จ ำนวนนิสิต (คน) 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์  235 

ระดับปริญญาเอก 5 

ยอดรวมนิสิตทั้งหมด 1,565 

        ข้อมูล ณ วันที่ 2 มีนาคม 2565 (ประมาณการ) 
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2. จ ำนวนคณำจำรย์ประจ ำ พนักงำนและเจ้ำหน้ำที่ ดังต่อไปนี้ 

   2.1 จ านวนคณาจารย์ประจ า ปีการศึกษา 2565 

คณะ / สำขำวิชำ จ ำนวน (คน) 

มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์  
คณะบริหำรธุรกิจ  

 -  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 4 
 -  สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล 12 

 -  สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 14 

 -  สาขาวิชาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 5 
 -  สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 7 

รวมคณะบริหำรธุรกิจ 42 

คณะบัญชี  
 -  หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต 3 

 -  สาขาวิชาการบัญชี 8 

รวมคณะบัญชี 11 
คณะนิเทศศำสตร ์  

 -  สาขาวิชาคอนเทนต์การโฆษณาและการประชาสัมพันธ์ 5 
คณะสำธำรณสุขศำสตร์  

 -   สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 6 
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คณะ / สำขำวิชำ จ ำนวน (คน) 

คณะเทคโนโลยีดิจิทัล  

 -  สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 6 

 -  สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือธุรกิจ 10 

รวมคณะเทคโนโลยีดิจิทัล 16 

คณะศิลปศำสตร์  

 -  หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   3 
 -  หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต   5 

-  หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 14 
รวมคณะศิลปศำสตร์ 22 

โครงกำรศึกษำศำสตร์   

 -  หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 5 
รวมมคณำจำรย์ หำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ 107 
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คณะ / สำขำวิชำ จ ำนวน (คน) 

มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ ศูนย์กำรศึกษำนอกสถำนที่ตั้ง จังหวัดภูเก็ต  
คณะบริหำรธุรกิจ  

 -   สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล 7 

 -   สาขาวิชาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 9 
รวมคณะบริหำรธุรกิจ 16 

 คณะบัญชี  

 -  สาขาวิชาการบัญชี 6 
คณะศิลปศำสตร์  

 -   หมวดวชิาศึกษาท่ัวไป 1 
รวมมคณำจำรย์ หำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ ศูนย์กำรศึกษำนอกสถำนที่ตั้ง จังหวัดภูเก็ต 23 

รวมคณำจำรย์ทั้งหมด 130 

                         ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 
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2.2 จ านวนเจ้าหน้าที่ ปีการศึกษา 2565 

ส ำนัก/หน่วยงำน จ ำนวน (คน) 
มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์  

เจ้ำหน้ำที่  
     ส านักสหกิจศึกษาและแนะแนวอาชีพ 1 

ฝ่ำยบริหำร  

     ส านักอธิการบดี  
     - ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย 1 

     - งานสารบรรณ 2 

     - งานนโยบายและแผน 1 
     - งานบัญช ี 2 

     - งานการเงิน 4 

     - งานประชาสัมพันธ์และแนะแนวการศึกษา 2 
     - งานกองทุนให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา 3 

     - งานอาคารสถานที่และยานพาหนะ 6 
     - งานจัดซื้อและพัสดุ 1 

     ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 6 
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ส ำนัก/หน่วยงำน จ ำนวน (คน) 

ฝ่ำยวิชำกำร  
     ส านักวิทยบริการ 3 

     ส านักส่งเสริมวิจัยและนวัตกรรม 1 

     ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 2 
     - งานพัฒนาหลักสูตร 1 

     - งานการเรียนการสอน 1 

     - งานทะเบียนและวัดผล 6 
     ส านักบริการวิชาการ  1 

     คณะบริหารธุรกิจ 1 
     คณะบัญชี 1 

     คณะนิเทศศาสตร์ 1 

     คณะสาธารณสุขศาสตร์ 1 
     คณะเทคโนโลยีดิจิทัล - 

     คณะศิลปศาสตร์ - 

     หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 1 
     หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 1 

     หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 1 
     โครงการศึกษาศาสตร์ (ป.บัณฑิต) 1 
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ส ำนัก/หน่วยงำน จ ำนวน (คน) 

ฝ่ำยทรัพยำกรมนุษย์  
     ส านักบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากร 1 

     - งานบุคคล 1 

     - งานพัฒนาบุคลากร 1 
ฝ่ำยพัฒนำนิสิต  

    ส านักพัฒนานิสิต 1 

     - งานสวัสดิการนิสิต 1 
     - งานวินัยนสิิต 1 

     - งานกิจกรรมนิสิต 4 
     - งานพยาบาล - 

     ส านักศาสนาและวัฒนธรรม 1 

     - พนักงานขับรถ 4 
     - พนักงานแม่บ้าน 7 

     - พนักงานคนสวน 2 

รวมมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ 76 
 

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลยัราชพฤกษ์ ประจ าปีการศึกษา 2565 หน้า 15 
 

ส ำนัก/หน่วยงำน จ ำนวน (คน) 

มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ ศูนย์กำรศึกษำนอกสถำนที่ตั้ง จังหวัดภูเก็ต  
เจ้ำหน้ำที่  
     - ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกสถานท่ีตั้ง จังหวัดภูเกต็ 1 
     - เจ้าหน้าท่ี 8 
     - พนักงานขับรถ 1 

รวมมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ ศูนย์กำรศึกษำนอกสถำนที่ตั้ง จังหวัดภูเก็ต 10 

จ ำนวนเจ้ำหน้ำที่ท้ังหมด 86 
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3.  ข้อมูล แสดงพื้นที่ และ อำคำรสถำนที่ ปัจจุบัน  
3.1 มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์  มีเนื้อที่รวม 36 ไร่ 83 ตารางวา โดยมีอาณาเขตติดต่อกับสถานที่ราชการและชุมชน ดังต่อไปนี้ 

  ทิศเหนือ ติดกับ ถนนนครอินทร์     ทิศใต้  ติดกับ ถนนสายคลองวัดสัก - บ้านคลองวัดโคนอน 
  ทิศตะวันออก ติดกับ คลองบางขนุน     ทิศตะวันตก ติดกับ หมู่บ้าน  THE ESTANA 

        และพ้ืนที่บริเวณโดยรอบเป็นที่ส่วนบุคคล ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ได้จัดอาคารเรียนและสถานที่ โดยมีพ้ืนที่ใช้สอยรวม 31,031.31 ตารางเมตร  
ดังนี้ 

อำคำร / สถำนที ่ พื้นที่รวม (ตร.ม.) 

หอพระประจ ามหาวิทยาลัย 29.30 
อาคารพลาซ่าและมินิมาร์ท 294.00 

อาคารประชาสัมพันธ์ 138.60 
อาคารเฉลิมพระเกียรติฉลองสิริราชสมบัติครบ 60 ปี 7,667.03 

สนามเปตอง 180.00 

อาคารส านักพัฒนานิสิตและศูนย์อาหาร 1,786.68 
สนามบาสเกตบอล/วอลเล่ย์/เซปักตะกร้อ 1,120.00 

อาคาร ดร.กมล  ชูทรัพย์ 8,310.39 

สนามฟุตซอล 1,120.00 
สนามฟุตบอล 5,700.00 

หอพักนิสิต 1 1,596.83 
หอพักนิสิต 2 1,688.48 

โรงยิมเนเซียม 1,400.00 

รวม 31,031.31 
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3.2 มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ วิทยำเขตนพวงศ์ มีเนื้อที่รวม 64 ไร่ 3 งาน 54 ตารางวา โดยมีอาณาเขตติดต่อกับสถานที่ ดังต่อไปนี้ 
  ทิศเหนือ ติดกับ ถนนบางเลน      ทิศใต้  ติดกับ อาคารพาณิชย์และที่ดินบุคคล 
  ทิศตะวันออก ติดกับ ทางหลวงแผ่นดิน  (340)  บางบัวทอง – สุพรรณบุรี  ทิศตะวันตก ติดกับ ถนนเลียบคลองลากค้อน 

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีอาคารเรียนและสถานที่ โดยมีพ้ืนที่ใช้สอยรวม 9,411.43 ตารางเมตร ดังนี้ 

อำคำร / สถำนที ่ พื้นที่รวม (ตร.ม.) 

สวนพักผ่อน สระน้ า ภูมิทัศน์ 2,626.89 
อาคารเรียนและส านักงานบริหาร 6,091.90 

ที่จอดรถยนต์และรถจักรยานยนต์ 692.64 
รวม 9,411.43 

 
3.3 มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ ศูนย์กำรศึกษำนอกสถำนที่ตั้ง จังหวัดภูเก็ต โดยมีอาณาเขตติดต่อกับสถานที่ ดังต่อไปนี้ 
 ทิศเหนือ ติดกับ วัดโฆษิตวิหาร      ทิศใต้  ติดกับ อาคารพาณิชย์และที่ดินบุคคล 
 ทิศตะวันออก ติดกับ ถนนเทพกระษัตรี       ทิศตะวันตก ติดกับ ที่ดินเขาโต๊ะแซะ 
ปัจจุบันมหาวิทยาลัยเช่าอาคารเรียนและสถานที่ โดยมีพ้ืนที่ใช้สอยรวม 4,306.92 ตารางเมตร ดังนี้ 

อำคำร / สถำนที ่ พื้นที่รวม (ตร.ม.) 
สวนหย่อมลานพักผ่อน       352.81 

อาคารเรียนและส านักงานบริหาร 2,984.50 

สนามกีฬา 81.78 
ที่จอดรถยนต์และรถจักรยานยนต์ 866.83 

ห้องพยาบาล 21.00 
รวม 4,306.92 
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4. ข้อมูลแสดงประมำณกำรรำยได้และค่ำใช้จ่ำย แบ่งเป็น 4 แหล่งที่มำ  

4.1 ประมำณกำรรำยได้และรำยจ่ำยส ำหรับปีกำรศึกษำ 2565 
   หน่วย : บาท 
รำยได้จำกกำรเรียนกำรสอน 
 ค่าเล่าเรียน 128,246,590  
 ค่าบ ารุง 18,343,920  
 ค่าธรรมเนียม 5,028,080  
รวมรำยได้จำกกำรเรียนกำรสอน  151,718,590 
รำยได้จำกงำนวิจัย  500,000 
รำยได้จำกกำรบริกำรทำงวิชำกำร 
 ค่าลงทะเบียนสัมมนา 100,000  
 ค่าลงทะเบียนบทความวารสาร 50,000  
 ค่าจัดบริการด้านวิชาการ 850,000  
รวมรำยได้จำกกำรบริกำรทำงวิชำกำร  1,000,000 
รำยได้อื่น  
 ดอกเบี้ยรับ 100,000  
 ด าเนินงานอื่น ๆ 900,000  
 เงินยืมผู้รับใบอนุญาต -  
รวมรำยได้อื่น                     1,000,000 

รวมรำยได้ทั้งสิ้น  154,218,590 
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4.2 ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำย 
 

4.2.1 ประมำณกำรรำยจ่ำย แบ่งตำมพันธกิจ 

ที ่ พันธกิจ 
รวมงบประมำณ 

ร้อยละ 
ภำยใน ภำยนอก 

1 ด้านการผลิตบัณฑิต 122,495,159 1,680,000 84.75 
2 ด้านงานวิจัยและนวัตกรรม 3,397,000  2.32 

3 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 280,350  0.19 

4 ด้านบริการวิชาการกับชุมชนและสังคม 9,000 3,391,276 2.32 
5 ด้านการบริหารจัดการและการประกันคุณภาพ 15,261,695  10.42 

รวม 141,443,204 5,071,276 100.00 
รวมทั้งหมด  146,514,480 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลยัราชพฤกษ์ ประจ าปีการศึกษา 2565 หน้า 20 
 

4.2.2 ประมำณกำรรำยจ่ำย แบ่งตำมแผนงำน 

ที ่ แผนงำน 
รวมงบประมำณ 

ร้อยละ 
ภำยใน ภำยนอก 

1 บัณฑิตมีความเป็นเลศิทางวิชาการและเชี่ยวชาญในทักษะวิชาชีพ 82,106,505  56.08 

2 การพัฒนาการจดัการศึกษาเพื่อความเป็นสากล -  0.00 
3 พัฒนานวัตกรรมในการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล                    35,188,224  23.91 
4 แผนงานพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานภายใน หน่วยงานภายนอก และสถานประกอบการ 614,262 1,680,000 1.57 

5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการประกันคุณภาพที่เหมาะสม 9,697,857  6.64 
6 พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อประสิทธิผลในการบริหารจัดการ 1,305,257  0.90 

7 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ 748,000  0.51 
8 การสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์ทีด่ีของมหาวิทยาลัย 2,297,382  1.57 

9 เสรมิสร้างการพัฒนาองค์ความรู้ดา้นวิชาการและสมรรถนะในวิชาชีพ 117,760  0.08 
10 เสรมิสร้างการพัฒนาด้านวิจยัและนวัตกรรม                   3,397,000  2.33 

11 เสรมิสร้างการพัฒนาด้านการท าต าแหน่งทางวิชาการและมีคณุวุฒิทางการศึกษาท่ีสูงขึ้น 626,500  0.43 
12 เสรมิสร้างและพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าท่ี เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง   140,610  0.10 
13 การธ ารงรักษา สร้างขวัญก าลังใจ และความกา้วหน้าในวิชาชีพของอาจารย์และเจ้าหน้าที่                   328,329  0.22 
14 การดูแลนสิิต การจัดสวัสดิการนสิติ และการสร้างเครือข่ายนสิิตเก่าของมหาวิทยาลัย 1,825,960  1.25 
15 พัฒนาศักยภาพของนิสิต เพื่อเสรมิสร้างอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 2,760,208  1.89 
16 การบริการวิชาการเพื่อสร้างความยั่งยืนและมั่นคงของชุมชน 9,000 3,391,276 2.33 
17 ส่งเสริมและเผยแพร่การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 280,350  0.19 

รวม 141,443,204 5,071,276 100.00 
 รวมท้ังหมด  146,514,480 
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ตอนที่ 2 
แนวทำงกำรพัฒนำเพื่อกำรจัดท ำโครงกำร/งำน ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ได้จัดท าแผนปฏิบัติงาน ในปีการศึกษา 2565 ตามแนวทางท่ีวิเคราะห์ผลกระทบจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

โดยการวิเคราะห์ SWOT ของมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ เป็นการวิเคราะห์ผ่านการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
SWOT วิเครำะห์ตำม หมำยเหตุ 

พันธกิจ เป้ำหมำยผลผลิต
ยุทธศำสตร์ 

เป้ำประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

จุดแข็ง (Strengths)  

1. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่ทันสมัยทันกับการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
และได้รับการรับรองมาตรฐานจากสภาวิชาชีพทุกหลักสูตร 

   พันธกิจที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลิตที่ 1  
แผนงานที่ 1 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1,2,3  
แผนงานที่ 2 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 

2. มหาวิทยาลัยมีระบบส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน และการ
จัดการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ ผ่านระบบออนไลน์ และจัดการเรียนการสอนออนไลน์
ในรูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต Thai MOOC (Thailand Massive Open Online Course)
และ Google Classroom เพ่ือพัฒนาให้มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเองได้
ตลอดเวลา  

   พันธกิจที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลิตที่ 3  
แผนงานที่ 3 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3,4,5,6  
 

3. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรระยะสั้น ระยะยาว และการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิง
บูรณาการกับการท างาน (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) ที่มี
ความตกลงร่วมมือกับเครือข่ายทางวิชาการท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ 

   พันธกิจที่ 1,4 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลิตที่ 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 เป้าหมายผลผลิตที่ 1 
แผนงานที่ 4 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 
แผนงานที่ 16 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2,3 
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SWOT วิเครำะห์ตำม หมำยเหตุ 

พันธกิจ เป้ำหมำยผลผลิต
ยุทธศำสตร์ 

เป้ำประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

4. มหาวิทยาลัยมีการสร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
ให้มีทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศทั้งภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 (ภาษาจีน)   

   พันธกิจที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลิตที่ 2  
แผนงานที่ 1 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4  
แผนงานที่ 2 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 

5. มหาวิทยาลัยมีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เช่น สภาวิชาชีพ เครือข่าย
สถาบันอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน ภาคีเครือข่ายพัฒนาชุมชน  เพ่ือร่วมมือในการจัด
กิจกรรมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยทั้งด้านการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ
เพ่ือการพัฒนาสังคม ชุมชน ท้องถิ่น การส่งเสริม สืบสาน ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 

   พันธกิจที่ 1,3,4 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลิตที่ 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เป้าหมายผลผลิตที่ 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 เป้าหมายผลผลิตที่ 1,2 
แผนงานที่ 4 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1,2,3  
แผนงานที่ 14 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 
แผนงานที่ 16 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1,2,3 
แผนงานที่ 17 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1,2 

6. มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตที่ผ่านการสอบสมรรถนะทางวิชาชีพ และมีความรู้ความสามารถทาง
วิชาชีพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานและสถานประกอบการ (อ้างอิงจาก ผลการ
ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ปีการศึกษา 2563 มีคะแนน 4.37 คะแนน จาก
คะแนนเต็ม 5 คะแนน) 

   พันธกิจที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลิตที่ 3  
แผนงานที่ 3 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1,2  

7. มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะทางด้านภาษาอังกฤษอย่าง
สม่ าเสมอ เช่น การจัดอบรมความรู้ด้านภาษาอังกฤษให้แก่คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ และการ
ทดสอบภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในการท างาน (Test of English Communication in 
the Workplace : TEC-W) เพ่ือยกระดับความสามารถด้านภาษาอังกฤษของบุคลากร 

   พันธกิจที่ 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป้าหมายผลผลิตที่ 2  
แผนงานที่ 9 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 
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SWOT วิเครำะห์ตำม หมำยเหตุ 

พันธกิจ เป้ำหมำยผลผลิต
ยุทธศำสตร์ 

เป้ำประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

8. มหาวิทยาลัยพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน และช่วยเหลือบุคลากรในการท าต าแหน่งทาง
วิชาการ การศึกษาต่อในระดับที่สูงกว่าอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 

   พันธกิจที่ 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป้าหมายผลผลิตที่ 4  
แผนงานที่ 11 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 

9. มหาวิทยาลัยให้การส่งเสริม สนับสนุน และฝึกอบรมให้บุคลากรจัดท างานวิจัยที่เป็น
ประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน การท างาน ชุมชน สังคมท้องถิ่น และประเทศชาติ
อย่างแท้จริง 

   พันธกิจที่ 2 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป้าหมายผลผลิตที่ 3  
แผนงานที่ 10 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1,2 

10. มหาวิทยาลัยมีสัดส่วนของอาจารย์ต่อนิสิตเป็นไปตามหลักเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษา ท าให้สามารถดูแลและให้ค าปรึกษานิสิตได้อย่างเต็มที่และทั่วถึง 

   พันธกิจที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เป้าหมายผลผลิตที่ 1  
แผนงานที่ 14 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 

11. อาจารย์มีคุณวุฒิ มีความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ตรงในสาขาวิชาที่เปิดสอนตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา และเกณฑ์มาตรฐานสภาวิชาชีพ 

   พันธกิจที่ 1,5 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลิตที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป้าหมายผลผลิตที่ 1  
แผนงานที่ 1 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1,2,3 
แผนงานที่ 9 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 

12. มหาวิทยาลัยมีการจัดท าระบบเทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน (Application) และ
โครงการสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีเครือข่ายต่าง ๆ ที่เอ้ือประโยชน์ต่อการท างานของ
ผู้บริหาร คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ เช่น  ระบบโปรแกรม BUSINESS PLUS ระบบคลังข้อมูล
ประกันคุณภาพ ระบบการรับสมัครเรียนแบบออนไลน์ ระบบห้องสมุดอัตโนมัติ ระบบ RPU 
PLAN และการขยายแบนด์วิดท์ (Bandwidth) ฯลฯ 

   พันธกิจที่ 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าหมายผลผลิตที่ 3  
แผนงานที่ 6 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1,2,3  
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SWOT วิเครำะห์ตำม หมำยเหตุ 

พันธกิจ เป้ำหมำยผลผลิต
ยุทธศำสตร์ 

เป้ำประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

13. มหาวิทยาลัยส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพทางด้านกีฬาให้แก่นิสิตท าให้
สามารถสร้างชื่อเสียงให้แก่มหาวิทยาลัยและประเทศได้อย่างต่อเนื่อง 

   พันธกิจที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เป้าหมายผลผลิตที่ 6  
แผนงานที่ 15 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 

14. มหาวิทยาลัยมีนิสิตปัจจุบันและศิษย์เก่าท่ีมีความรู้และมีชื่อเสียงได้รับการยอมรับจาก
บุคคลภายนอก 

   พันธกิจที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เป้าหมายผลผลิตที่ 3  
แผนงานที่ 14 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 

จุดอ่อน (Weaknesses)  

1. มหาวิทยาลัยยังไม่มีความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศในด้านการพัฒนา
หลักสูตรแบบ Joint Degree และ Double Degree 

   พันธกิจที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลิตที่ 2  
แผนงานที่ 2 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2,3 

2. มหาวิทยาลัยไม่มีเครือข่ายความร่วมกับวารสารระดับนานาชาติที่สามารถส่งบทความ
ตีพิมพ์ได้ 

   พันธกิจที่ 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป้าหมายผลผลิตที่ 3  
แผนงานที่ 10 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 

3. การบริการวิชาการภายนอกมหาวิทยาลัยในลักษณะแบบหารายได้มีน้อย    พันธกิจที่ 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 เป้าหมายผลผลิตที่ 1  
แผนงานที่ 16 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2,3 
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SWOT วิเครำะห์ตำม หมำยเหตุ 

พันธกิจ เป้ำหมำยผลผลิต
ยุทธศำสตร์ 

เป้ำประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

4. กิจกรรมการพัฒนานิสิตทางด้านภาษาอังกฤษมีน้อย    พันธกิจที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลิตที่ 1  
แผนงานที่ 2 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 

5. จ านวนนิสิตที่เข้าร่วมการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Cooperative and Work 
Integrated Education: CWIE) มีน้อย 

   พันธกิจที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลิตที่ 5  
แผนงานที่ 4 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 

โอกำส (Opportunities)  

1. รัฐบาลเล็งเห็นความส าคัญของการศึกษา โดยก าหนดเป็นแผนปฏิรูปประเทศด้าน
การศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพ ลดความเลื่อมล้ าทางการศึกษา สร้างโอกาสในการเข้าถึง
การศึกษาของประชาชนได้ง่ายมากยิ่งขึ้น เช่น การกู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) กองทุนเพ่ือ
การศึกษาท่ีผูกกับรายได้ในอนาคต (กรอ.) ทุนการศึกษาจากโครงการส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตคนพิการ โครงการทุนอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ ฯลฯ 

   พันธกิจที่ 1,5 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าหมายผลผลิตที่ 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เป้าหมายผลผลิตที่ 1  
แผนงานที่ 8 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 
แผนงานที่ 14 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1,2 

2. รัฐบาลให้ความส าคัญด้านการศึกษาโดยก าหนดไว้ในแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ท า
ให้มหาวิทยาลัยสามารถยกระดับคุณภาพ เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ลดความเหลื่อม
ล้ าตามเป้าหมายที่รัฐบาลก าหนดไว้ได้อย่างมีมาตรฐาน 

   พันธกิจที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลิตที่ 1 
แผนงานที่ 1 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 
5,6,7,8 

3. รัฐบาลมีนโยบายในการเพ่ิมสัดส่วนการศึกษาต่ออาชีวศึกษา เป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัย
เปิดหลักสูตรที่จะรองรับกลุ่มเป้าหมายดังกล่าว 

   พันธกิจที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลิตที่ 1 
แผนงานที่ 1 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1,2,3 
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4. กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) มีนโยบายและสนับสนุนการ
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ ทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21 การจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
การวิจัยและองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรม 

   พันธกิจที่ 1,2 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลิตที่ 3,4 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป้าหมายผลผลิตที่ 3 
แผนงานที่ 1 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 5,6,7,8 
แผนงานที่ 3 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3,6 
แผนงานที่ 10 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1,2 

5. หน่วยงานภาครัฐ สภาวชิาชีพ ภาคประชาชน บริษัทเอกชนและสถานประกอบการ
ภายนอกมหาวิทยาลัย ให้ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย ในการพัฒนาด้านวิชาการ การ
ฝึกงาน/การฝึกสหกิจศึกษา/การศึกษาเชิงบรูณาการกับการท างาน การจัดกิจกรรมนิสิต และ
การจัดกิจกรรมเชิงสังคม เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนิสิตและสร้างความเข้มแข็งให้สังคมและ
ประเทศชาติ 

   พันธกิจที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลิตที่ 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เป้าหมายผลผลิตที่ 5,6  
แผนงานที่ 4 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1,2,3 
แผนงานที่ 15 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 

6. การพัฒนาของเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความหลากหลาย ท าให้ผู้ใช้งานภายนอกมหาวิทยาลัย
สามารถเข้าถึงข้อมูลของมหาวิทยาลัยได้ง่ายมากข้ึน เช่น การประชาสัมพันธ์การรับสมัคร  
การเผยแพร่ข้อมูลความรู้ต่าง ๆ เป็นต้น 

   พันธกิจที่ 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าหมายผลผลิตที่ 3,5 
แผนงานที่ 8 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 
1,2,3,4,5 
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7. มหาวิทยาลัยในต่างประเทศให้ความสนใจและเปิดโอกาสในการสร้างความร่วมมือ
ทางด้านวิชาการและด้านอ่ืน ๆ มากขึ้น 

   พันธกิจที่ 1,3,5 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลิตที่ 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าหมายผลผลิตที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 เป้าหมายผลผลิตที่ 4 
แผนงานที่ 4 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 
แผนงานที่ 8 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 5 
แผนงานที่ 17 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 

8. มหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐ และเอกชนในประเทศมีจ านวนมาก เป็นโอกาสในการสร้างความ
ร่วมมือ หรือ สร้างเครือข่าย เพื่อพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพทางด้านวิชาการ ด้านการวิจัย และ
กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับอาจารย์และนิสิต 

   พันธกิจที่ 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 เป้าหมายผลผลิตที่ 1 
แผนงานที่ 16 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1,3 

อุปสรรค (Threats)  
1. ปัญหา Covid – 19 ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน และการจัดกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ทั้ง
ภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย 

   พันธกิจที่ 1,5 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลิตที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าหมายผลผลิตที่ 4 
แผนงานที่ 1 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 
แผนงานที่ 7 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1,2 
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2. การชะลอตัวของระบบเศรษฐกิจในประเทศส่งผลกระทบต่ออัตราการจ้างงานและค่าครอง
ชีพของนิสิตและครอบครัว 

   พันธกิจที่ 1,5 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าหมายผลผลิตที่ 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เป้าหมายผลผลิตที่ 1,2 
แผนงานที่ 8 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4,5 
แผนงานที่ 14 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1,2 

3. คู่แข่งขันในธุรกิจทางการศึกษามีจ านวนมากข้ึน    พันธกิจที่ 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าหมายผลผลิตที่ 5 
แผนงานที่ 8 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2,4,5 

4. การปรับเปลี่ยนนโยบายของรัฐบาล การปรับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ส่งผลกระทบ
ต่อการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

   พันธกิจที่ 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าหมายผลผลิตที่ 1 
แผนงานที่ 5 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1,2,3,4 

5. การปรับเปลี่ยนรูปแบบของกระทรวงท าให้เกิดผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน 
กระบวนการท างานของมหาวิทยาลัย 

   พันธกิจที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลิตที่ 1 
แผนงานที่ 1 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1,3 

6. รัฐบาลให้การสนับสนุนงบประมาณด้านวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ และกิจกรรมต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้องในบางเรื่อง ไม่ครอบคลุมมหาวิทยาลัยเอกชน 

   พันธกิจที่ 1,4 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เป้าหมายผลผลิตที่ 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 เป้าหมายผลผลิตที่ 1 
แผนงานที่ 15 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 
แผนงานที่ 16 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1,2,3 
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7. ประชากรในกลุ่มวัยเรียนน้อยลง    พันธกิจที่ 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าหมายผลผลิตที่ 5 
แผนงานที่ 8 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 

8. ไม่มีเส้นทางเดินรถประจ าทางผ่านมหาวิทยาลัย    พันธกิจที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าหมายผลผลิตที่ 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เป้าหมายผลผลิตที่ 2 
แผนงานที่ 3 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 6 
แผนงานที่ 14 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 
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การวิเคราะห์ TOWS Matrix 

จุดแ ข็ง (Strengths)

1. มหาวิทยาลัยมีหล ักสูตรท ี่ทันสมัยทันกับการเปล่ียนแปลงของนวัตกรรมและเทคโนโลยี และได้รับการร ับรองมาตรฐานจากสภาวิชาชีพท ุกหลัก สูตร
2. มหาวิทยาลัยมีระบบส่ง เสร ิมการพัฒนาการจัดการเร ียนการสอนแบบผสมผสาน และก ารจัดการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ ผ่านระบบออนไลน ์ และ จัดการเรียนการสอนออนไลน์ใน รูปแบบการเร ียนร ู้ตลอดชีวิต Thai MOOC (Thailand 
Mass ive Open Online Course) และ Google Class room เพ่ือพัฒนาให้มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเร ียนร ู้ด้วยตนเองได้ตลอดเวลา
3. มหาวิทยาลัยมีหลัก สูตรระยะส้ัน ระยะยาว และการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบ ูรณาการกับการท างาน (Cooperative and Work I ntegrated Education: CWIE) ท ี่มีความตกลงร ่วม มือกับเคร ือข่ายทาง วิชาการท ั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ     
4. มหาวิทยาลัยมีการสร ้างความร ่วม มือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศเพื่อพ ัฒนาผู้เร ียนให ้มีทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศท้ังภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 (ภาษาจีน) 
5. มหาวิทยาลัยมีความ ร่วมมือกับหน ่วยงานภายนอก เช่น สภาวิชาชีพ เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน ภาคีเคร ือข่ายพัฒนาชุมชน  เพ่ือร ่วม มือในการจัดกิจก รรมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยท้ังด ้านก ารจัดการศึกษา การวิจัย ก าร
บริการวิชาก ารเพื่อการพัฒนาสังคม  ชุมชน ท้องถิ่น การส่งเสร ิม สืบสาน ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม  
6. มหาวิทยาลัยมีบัณฑิต ท่ีผ่านการสอบสมรรถนะทาง วิชาชีพ และมีความรู้ค วามสามารถทางวิชาชีพตรงตามความ ต้องการของตลาดแรงงานและสถานประกอบการ (อ้ำงอ ิงจำก ผลการประเมินความพึงพอใจของ ผู้ใช้บัณฑิต ป ีการศึกษา 2563 มี
คะแนน 4.37 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน)
7. มหาวิทยาลัยมีการส่ง เสร ิมและพัฒนาบุคลากรให ้มีทัก ษะทางด้านภาษาอังกฤษอย่างสม่ าเสมอ เช่น ก ารจัดอบรมความ รู้ด้านภาษาอังกฤษให ้แก่คณาจารย์และเจ้าหน ้าท ี่ และก ารทดสอบภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารในการท  างาน (Test of Engli sh 
Communication in the Wo rkplace : TEC-W) เพ่ือ ยกระดับความสามารถด้านภาษาอังก ฤษของบุคลากร
8. มหาวิทยาลัยพัฒนา ส่ง เสร ิม สนับสนุน และช่วยเหลือบุคลากรในการท  าต าแหน ่งทางวิชาการ ก ารศึกษาต่อในระดับท ี่สูงกว่าอย่าง ต่อเน ื่องและเป็นร ูปธรรม
9. มหาวิทยาลัยให้การส่ง เสร ิม สนับสนุน และฝึกอบรม ให ้บุคล ากรจัดท างานวิจัยท่ีเป็นประโยชน ์ต่อการจัดการเรียนการสอน การท  างาน ชุมชน สังคมท้อง ถ่ิน และประเทศชาติอ ย่างแท ้จริง
10. มหาวิทยาลัยมีสัดส่วนของอาจารย์ต่อน ิสิตเป็นไปตามหลักเกณฑ์มาตรฐานหลัก สูตรระดับอุด มศึกษา ท าให้สามารถดูแลและให้ค  าปร ึกษาน ิสิตได้อย่างเต็มท่ีแ ละท ั่วถึง
11. อาจารย์ท ี่มีคุณ วุฒ ิ มีค วามเช่ียวชาญ และประสบการณ ์ตรงในสาขาวิชาท ี่เป ิดสอนต ามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา และเกณฑ์มาตรฐานสภาวิชาชีพ
12. มหาวิทยาลัยมีการจัดท  าระบบเทค โนโลยีและแอปพลิเค ชัน (App lication) และโครงการสร้าง พ้ืนฐานด ้านเทค โนโลยีเค รือข่ายต่าง  ๆ ท ี่เ อ้ือประโยช น์ต่อการท  างานของผู้บร ิหาร คณาจารย์และเจ้าหน้าท่ี เช่น  ระบบโปรแกรม BUSINESS PLUS 
ระบบคลังข้อมูลประกันค ุณภาพ ระบบก ารรับสมัครเร ียนแบบออนไลน์ ระบบห้อ งสมุดอัตโนมัติ ระบบ RPU PLAN และการขยายแบนด ์วิดท ์ (Bandwid th ) ฯลฯ
13. มหาวิทยาลัยส่งเสริม  สน ับสนุน และพัฒนาศักยภาพทางด้านกีฬาให ้แก่นิสิตท าให ้สามารถสร้างช่ือเสียงให ้แก่มหาวิทยาลัยและประเทศได้อย่างต่อเน่ือง
14. มหาวิทยาลัยมีนิสิตป ัจจุบันแล ะศ ิษย์เก่าท ี่มีความร ู้และมีช่ือเสียงได้ร ับการยอมรับจากบ ุคคลภายนอ ก

จุดอ ่อน (Weaknesses)

1. มหาวิทยาลัยยังไม่ม ีความร ่วม มือกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ ในด้านการพัฒนาหลักสูต รแบบ Join t Degree และ 
Double Degree
2. มหาวิทยาลัยไม่มีเครือ ข่ายความ ร่วมกับวารสารระดับนานาชาติท่ีส ามารถส่งบทความตีพิมพ์ได้
3. การบริการวิชาการภายนอกมหาวิทยาลัยในลักษณะแบบหารายได้มีน ้อย
4. กิจกรรมการพัฒนาน ิสิตทางด้านภาษาอังกฤษมีน ้อย
5. จ านวนนิสิตท ี่เข้าร ่วมการศึกษาเช ิงบูรณาการกับก ารท างาน (Cooperative and Work I ntegrated Education: CWIE) มี
น้อย

โอกำส (Opportunities)
1. รัฐบาลเล็งเห็นความส าคัญของการศึกษา โดยก าหนดเป็นแผนปฏิร ูปประเทศด้านการศึกษา เพ่ือ ยกระดับคุณภาพ ลดค วามเลื่อม
ล้ าทางการศึกษา สร ้าง โอ กาสในการเข้าถึงการศ ึกษาของประชาชนได้ง่ายมากยิ่งขึ้น  เช่น การกู้ยืมเพ ื่อการศึกษา (ก ยศ.) กอง ทุนเพื่อ
การศึกษาท ี่ผูกกับรายได้ในอนาคต (กรอ.) ท ุนการศ ึกษาจากโครงการส ่งเส ริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ โครงการทุน
อุดมศ ึกษาเพ ื่อพ ัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ ฯลฯ
2. รัฐบาลให ้ความส าคัญด้านการศึกษาโด ยก าหนดไว้ในแผนปฏิร ูปประเทศด้านการศ ึกษา ท  าให ้มหาวิทยาลัยสามารถยกระดับ
คุณภาพ เพ ิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ลดความเหล ื่อมล้ าต ามเป้าหมายท่ีร ัฐบาลก าหนดไว้ได้อย่างมีมาตรฐาน
3. รัฐบาลมีนโยบายในการเพ่ิม สัดส่วนการศึกษาต่ออ าชีวศึกษา เป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัยเปิดหลักสูตรท่ีจะรองร ับกลุ่มเป้าหมาย
ดังก ล่าว
4. กระทรวงอ ุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ม ีนโยบายและสนับสนุนการพัฒนาท ักษะการเร ียนรู้ ท ักษะท ี่จ าเป็น
ของโลก ศตวรรษท ี่ 21 การจัดการเรียน รู้ต ลอดชีว ิต การวิจัยและอง ค์ความร ู้ด้าน เทคโนโลยี และนวัตกรรม
5. หน ่วยงานภาครัฐ สภาวิชาชีพ ภาคประชาชน บร ิษัทเอ กชนและสถานประกอบก ารภายนอกมหาวิทยาลัย ให้ความ ร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาด้าน วิช าการ การฝึกงาน/การฝึกสหก ิจศึกษา/การศึกษาเชิงบ รูณาการก ับการท  างาน การจัดกิจกรรมนิสิต 
และการจัดกิจกรรม เชิงสังคม เพ่ือพ ัฒนาคุณภาพของ นิสิตและสร ้างความเข้มแข็งให ้สังคมแล ะประเทศชาติ
6. การพัฒนาของเทค โนโลยีดิจิทัลท ี่มีความหลาก หลาย ท  าให ้ผู้ใช้งานภายนอกมหาวิทยาลัยสามารถเข้าถึงข้อมูลของมหาวิทยาลัยได้
ง่ายมากขึ้น เช่น  การประชาสัมพ ันธ์การร ับสมัค ร การเผยแพร ่ข้อมูลความรู้ต ่าง ๆ เป็น ต้น
7. มหาวิทยาลัยในต่างประเทศให้ค วามสนใจและเปิดโอกาสในการสร้างความ ร่วมมือทาง ด้าน วิชาการและด้านอ่ืน  ๆ  มากขึ้น
8. มหาวิทยาลัยท้ังภาค รัฐ และเอกชนในประเทศมีจ านวนมาก เป ็นโอกาสในการสร ้างความร ่วมมือ หร ือ สร้างเคร ือข่าย 

อุปสรรค (Threats)
1. ปัญ หา Covid – 19 ส่งผลก ระทบต่อการด าเนินงาน และการจัดก ิจก รรมในด้านต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย
2. การชะลอตัวของระบบเศ รษฐกิจในประเทศส่งผลกระทบต่ออัตราการจ้างงานแล ะค ่าครองชีพของน ิสิตและครอ บคร ัว
3. คู่แข่งขัน ในธุรกิจทางการศึกษามีจ านวนมากขึ้น
4. การปรับเปลี่ยนนโยบายของ รัฐบาล การปร ับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบ ังคับ ส่งผลกระทบต ่อการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย
5. การปรับเป ล่ียนร ูปแบบของกระทรวงท าให้เกิดผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน กระบวนการท  างานของมหาวิทยาลัย
6. รัฐบาลให ้การสนับสนุนงบประมาณด้านวิชาการ วิจัย บร ิการวิช าการ และกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องในบางเร่ือง  ไม่ค รอบคลุม
มหาวิทยาลัยเอ กชน
7. ประชากรในกลุ่ม วัยเร ียนน้อยลง

8. ไม่มีเส้นทาง เดินรถประจ าทางผ่านมหาวิทยาลัย

แนวทำงเชิงรุก (SO)
1. มหาวิทยาลัยส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนในระยะส้ันและระยะยาว กิจก รรมพัฒนานิสิตสร ้างการเร ียนร ู้ตลอดชีวิต การจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบ ูรณาการกับการท างาน (Cooperative and Work I ntegrated 
Educati on: CWIE) อย่างมีค ุณภาพและมาตรฐาน ผ่านความ ร่วมมือกับหน ่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน สภาวิชาชีพต่าง  ๆ  เพ ื่อให้นิสิต และบ ัณฑิตของมหาวิทยาลัยม ีทัก ษะท่ีจ าเป ็นของโลกศตวรรษท ี่ 21 มีความเช่ียวชาญและสมรรถนะเชิงวิชาชีพ
ตรงตามความต ้องการของตลาดแรงงาน เป็นก าล ังหลักในการพัฒนาและสร้างความ เข้มแข็ง ให้แก่สังคมและประเทศชาติต่อไป (S1, S2, S3,  O4, O5)
2. พัฒนาเทคโนโลยีและดิจิทัล ท่ีเอ้ือต่อการจัดการเร ียนการสอนและการท างานอย่างต่อเน่ือง  เช่น จัดท  า MOOC (Mass ive Open Online Course) ในทุกรายวิชา และพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในส านักและหน ่วยงานต่าง  ๆ  ของมหาวิทยาลัย 
(S2, S11 ,O6)
3. พัฒนาความร ่วม มือทางด้านการวิจัย การบริการวิชาก าร การท านุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรมกับหน่วยงานภายนอก ท ั้งในร ูปแบบการสร ้างความสัม พันธ์ และแบบหารายได้เพ่ิม (S5, O8, O5)
4. พัฒนาหลักสูตรท่ีสามารถรองร ับความต้องก ารท่ีหล ากหลายของ ผู้เร ียน (S3, O3)
5. มหาวิทยาลัยจัดและส่งเสริม ให้คณาจารย์ เจ้าหน ้าท ี่ เข้าร ่วมกิจกรรมและการอ บรมเพื่อพ ัฒนาทักษะท่ีมีความจ าเป็น ต่อการท  างาน เช่น ภาษาอังกฤษ ฯล ฯ การจัดท างานวิจัยท ี่เป็นประโยชน์ต ่อการจัดการเรียนการสอน ชุมชน ส ังคมท ้องถิ่นอ
ย่างต่อเน่ือง  (S7, S9,  O8)
6. พ ัฒนาระบบการบริการด ูแลติดตาม แล ะสวัสดิการน ิสิตเพ่ือยกระดับค ุณภาพชีวิต ท าให้น ิสิตสามารถเข้าถึงร ัฐสวัสดิก ารต่าง  ๆ  และมีชีวิตค วามเป็นอยู่ท่ีดีม ีความสุขท ั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยอยู่เสมอ (S10, O1,  O2)
7. จัดหาอุปกรณ ์เพ ื่ออ านวยความสะดวกต่อการจัดการเร ียนการสอนในราคาท่ีย่อม เยาให้แก่อาจารย์และนิสิต (S2, O2, O6)                   

 8. มหาวิทยาลัยสร้างความร่วมมือ กับหน ่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ท่ีม ีความเช่ียวชาญทางด ้านภาษาอ ังกฤษเพื่อร่วมพัฒนากิจกรรมสร้างทักษะทา งภาษาให ้แก่นิสิตมากขึ้น  (S3, S4,  O5,  O7)

แนวทำงเชิงแก้ไข (WO)
1. มหาวิทยาลัยให้ความรู้และพัฒนาทัก ษะให้แก่อาจารย์เพ่ือให ้สามารถตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารระดับนานาชาติได้ ( W2, 
O4)
2. มหาวิทยาลัยให้ความรู้ผ่านการประชาสัมพันธ์เพ ื่อให้น ิสิตมีความ เข้าใจในร ูปแบบการศึกษาเชิงบ ูรณาการก ับการท  างาน 

(Cooperative and Work I ntegrated Education: CWIE) (W5, O1,  O2)

แนวทำงเชิงป้อ งกัน (ST)
1. มหาวิทยาลัยวางแผนสร้างความร่วมมือ กับเครือ ข่ายทางวิชาการท้ัง ในประเทศและต่างประเทศในการพัฒนาหลักสูตรก ารจัดการเรียนก ารสอน และการพัฒนางานวิจัยต่าง  ๆ เพ ื่อให้เป็นท ี่ยอมร ับและสร ้างการรู้จักในวงกว้างม ากยิ่งขึ้น (S3, S4,  
T4)
2. พ ัฒนาระบบเทคโนโลยีและแอปพล ิเคชัน (App lication) ท ี่เอ้ือ ต่อการท างานให้ค รอบคลุมท ุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย เช่น ระบบบริหารการเงินและงบประมาณ ระบบงานวิจัย ฯ ลฯ (S12, T1)
3. มหาวิทยาลัยเต รียมความพร้อมในการจัดส่ิงอ านวยความสะด วกและห ้องปฏิบัต ิการท่ีเหมาะสมกับความเช่ียวชาญเฉพาะด้านในแต่ละสาขาวิชาแ ละศ ักยภาพทางด้านกีฬาของนิสิต (S1, S13,  T3)

4. มหาวิทยาลัยมีระบบดูแล นิสิตในด้านค ่าใช้จ่ายทางการศึกษา เพ่ือช่วยเหลือน ิสิตท่ีได้ร ับผลกระทบจากระบบเศรษฐกิจ และปัญหา Covid-19 ให้สามารถศึกษาต่อได้อย่าง ต่อเน่ืองต ่อไป (S10, T1, T2)

แนวทำงเชิงรับ (WT)
1. มหาวิทยาลัยวางแผนสร้างความร่วมมือ กับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศทาง วิชาการเพ่ือจัดการเร ียนการสอนร่วมกัน เช่น 
โดยใช้ภาษาอังกฤ ษในหลักสูตรท่ีหล ากหลายมากขึ้น และร ่วมพัฒนาหลักสูตรแบบ Join t Degree และ Double Degree ตาม
ศาสตร์ท ี่มหาวิทยาลัยมีความเช่ียวชาญ  (W1, T3)
2. มหาวิทยาลัยวางแผนการบริการวิชาก ารแบบหารายได้ในร ูปแบบท่ีหลากหลาย เพ่ือให ้สอดคล้อง กับการเปล่ียนแปลงการใช้

ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) (W3, T1) 

ปัจจัยภำยนอก

ปัจจัยภำยใน
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ตอนที่ 3 
ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยผลผลิต แผนงำนโครงกำร/งำน 

แผนปฏิบัติการปีการศึกษา 2565 มีการเชื่อมโยงการปฏิบัติงานจากแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ พ.ศ. 2562 – 2566 และกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์        
พ.ศ. 2562 - 2566 เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายผลิตของยุทธศาสตร์ และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยฯ จ านวน 5 ยุทธศาสตร์ 17 แผนงาน ดังนี้ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำให้บัณฑิตเรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริงร่วมกับสถำนประกอบกำร มีเป้ำหมำยผลผลิต ตำมรำยละเอียด ดังต่อไปนี้ 

  1. หลักสูตรมีคุณภาพและได้รับการรับรองและเผยแพร่ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQR) หลักสูตรวิชาชีพได้รับการรับรองจากองค์กร
   วิชาชีพระดับชาติ/นานาชาติ  

  2. มีหลักสูตรที่ร่วมด าเนินการกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ ในสาขาที่เป็นความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยในรูปแบบหลักสูตรปริญญาควบ/ปริญญาข้าม 
   สถาบัน (Double Degree /Joint Degree)  

  3. บัณฑิตของมหาวิทยาลัยทุกช่วงวัยมีความสามารถสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก พัฒนาสู่การเป็นพลเมืองโลก (Global Citizen) และมี 
   สมรรถนะของคนในศตวรรษที่ 21 โดยมีทักษะ ดังนี้  

   3.1 ทักษะการใช้ภาษา (Language Literacy) ทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) ทักษะเชิงตัวเลขและการเงิน (Numerical and Financial Literacy) 

   3.2 ทักษะด้านการคิด ทักษะการสื่อสาร และทักษะการเป็นผู้น า                  

  4. มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของนิสิตและชุมชนสังคม โดยมีระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่พร้อมกับการเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) 
   เอ้ือต่อการพัฒนานิสิต บุคคลภายนอกและชุมชนสังคม ให้สามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา และเกิดทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

  5. มีความร่วมมือในการผลิตบัณฑิตกับสถานประกอบการ ชุมชนสังคม โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาบัณฑิตร่วมกันโดยการร่วมสอน ร่วมพัฒนาอาจารย์ ร่วม 
   จัดสหกิจศึกษา และจัดการศึกษาแบบบูรณาการกับการท างาน โดยมีสถานประกอบการ ชุมชน และสังคม รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐที่มีส่วนเกี่ยวข้อง มาร่วมเป็น
   เครือข่ายในการท าให้บัณฑิตเป็นบัณฑิตพันธุ์ใหม่ ท าให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ และเกิดการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน  
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  สำมำรถแบ่งออกเป็นแผนงำนเพื่อน ำไปสู่กำรปฏิบัติงำนและจัดท ำโครงกำร ได้ทั้งสิ้น 4 แผนงำน คือ 
    แผนงานที่ 1 แผนงานบัณฑิตมีความเป็นเลิศทางวิชาการและเชี่ยวชาญในทักษะวิชาชีพ 
    แผนงานที่ 2 แผนงานการพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นสากล 
    แผนงานที่ 3 แผนงานพัฒนานวัตกรรมในการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล                    
    แผนงานที่ 4 แผนงานพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานภายใน หน่วยงานภายนอก และสถานประกอบการ 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร มีเป้ำหมำยผลผลิต ตำมรำยละเอียด ดังต่อไปนี้ 
  1. พัฒนาระบบสารสนเทศที่เอ้ือต่อการด าเนินงานและบูรณาการระบบการประกันคุณภาพและการประเมินผลการปฏิบัติงานไปสู่งานประจ า โดยกระบวนการ 

   วงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) เป็นกลไกเชื่อมโยงการประกันคุณภาพ การประเมินผล และการน ากลับไปปรับปรุงงานประจ าอย่างเป็นระบบ  เพื่อให้มี 
   ข้อมูลที่เพียงพอในการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยทุกด้าน  

  2. มีการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล บริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด  
  3. มีการบริหารจัดการในการใช้เทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน (Application) ที่สนับสนุนกระบวนการท างานของมหาวิทยาลัยเพื่อให้การท างานเป็นไปอย่าง 

   คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ  
  4. มีบรรยากาศด้านวิชาการและสิ่งแวดล้อม ที่มุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ รวมทั้งมีความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ๆ ในต่างประเทศ   
  5. มีช่องทางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารมหาวิทยาลัยด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย และสร้างเครือข่ายการรับสมัครนิสิตไทยและต่างประเทศ  

  สำมำรถแบ่งออกเป็นแผนงำนเพื่อน ำไปสู่กำรปฏิบัติงำนและจัดท ำโครงกำร ได้ทั้งสิ้น 4 แผนงำน คือ 
    แผนงานที่ 5 แผนงานพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการประกันคุณภาพที่เหมาะสม 
    แผนงานที่ 6 แผนงานพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือประสิทธิผลในการบริหารจัดการ 
    แผนงานที่ 7 แผนงานพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ 
    แผนงานที่ 8 แผนงานการสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร มีเป้ำหมำยผลผลิต ตำมรำยละเอียด ดังต่อไปนี้ 
    1. อาจารย์เป็นผู้น าทางวิชาการ มีการปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ มีจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมถึงมีคุณลักษณะ แบบ KSA ได้แก่ ด้านความรู้ 
    ความสามารถ (Knowledge) ด้านทักษะ (Skills) และด้านทัศนคติ (Attitude)  
    2. อาจารย์และเจ้าหน้าที่สามารถสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษได้  
    3. อาจารย์มีกระบวนการเรียนรู้ด้านวิจัยอย่างต่อเนื่อง สามารถสร้าง และใช้องค์ความรู้ใหม่ในการสร้างนวัตกรรมและการพัฒนาที่เชื่อมโยงกับความต้องการของ
    ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และสาธารณสุข พร้อมยกระดับคุณภาพของงานวิจัยและนวัตกรรมให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม  
    4. อาจารย์มีการพัฒนาให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ในหลากหลายรูปแบบ  
    5. อาจารย์และเจ้าหน้าที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีสูงขึ้น  
    6. เจ้าหน้าที่มีการพัฒนาศักยภาพในการท างาน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
   7. มหาวิทยาลัยสามารถรักษา สร้างขวัญก าลังใจ และความก้าวหน้าในวิชาชีพของอาจารย์และเจ้าหน้าที่  
  สำมำรถแบ่งออกเป็นแผนงำนเพื่อน ำไปสู่กำรปฏิบัติงำนและจัดท ำโครงกำร ได้ทั้งสิ้น 5 แผนงำน คือ 
    แผนงานที่ 9 แผนงานเสริมสร้างการพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิชาการและสมรรถนะในวิชาชีพ 
    แผนงานที่ 10 แผนงานเสริมสร้างการพัฒนาด้านวิจัยและนวัตกรรม                   

    แผนงานที่ 11 แผนงานเสริมสร้างการพัฒนาด้านการท าต าแหน่งทางวิชาการและมีคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีสูงขึ้น 
    แผนงานที่ 12 แผนงานเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง   
          แผนงานที่ 13 แผนงานการธ ารงรักษา สร้างขวัญก าลังใจ และความก้าวหน้าในวิชาชีพของอาจารย์และเจ้าหน้าที ่
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 ยุทธศำสตร์ที่ 4 ด้ำนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำนิสิตและกำรดูแลนิสิต มีเป้ำหมำยผลผลิต ตำมรำยละเอียด ดังต่อไปนี้ 
   1. มหาวิทยาลัยมีระบบการดูแลให้ค าปรึกษาแก่นิสิตเพื่อการใช้ชีวิตอย่างมีความสุขในมหาวิทยาลัย  
   2. นิสิตได้รับการจัดบริการสวัสดิการเพื่อการมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
   3. ศิษย์เก่าได้รับข้อมูลความรู้ที่เป็นประโยชน์จากมหาวิทยาลัย  
   4. สร้างเครือข่ายระหว่างนิสิตเก่ากับมหาวิทยาลัยให้เกิดความสัมพันธ์อย่าง เข้มแข็งและยั่งยืน  
   5. บัณฑิตเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
   6. นิสิตมีคุณลักษณะสอดคล้องตามอัตลักษณ์ได้แก่ จิตอาสาพัฒนาสังคม และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยได้แก่ มหาวิทยาลัยแห่งการบริหารจัดการ  

  สำมำรถแบ่งออกเป็นแผนงำนเพื่อน ำไปสู่กำรปฏิบัติงำนและจัดท ำโครงกำร ได้ทั้งสิ้น 2 แผนงำน คือ 
    แผนงานที่ 14 แผนงานการดูแลนิสิต การจัดสวัสดิการนิสิต และการสร้างเครือข่ายนิสิตเก่าของมหาวิทยาลัย 
    แผนงานที่ 15 แผนงานพัฒนาศักยภาพของนิสิต เพ่ือเสริมสร้างอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
 

 ยุทธศำสตร์ที่ 5 ด้ำนกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับชุมชนและสังคม มีเป้ำหมำยผลผลิต ตำมรำยละเอียด ดังต่อไปนี้ 
  1. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอกองค์กรในการบริการวิชาการให้แก่ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม  

2. มหาวิทยาลัยร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือในการให้บริการวิชาการท่ีมีความเหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน     
และสังคมที่น าไปสู่การพัฒนาตนเอง เสริมสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนให้แก่นิสิต ชุมชน สังคม ประเทศชาติ  

  3. นิสิตตระหนักถึงความส าคัญและเกิดความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมไทย  
  4. มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการส่งเสริมสืบสานและสร้างสรรค์งานด้านศิลปวัฒนธรรมไทยร่วมกับชุมชน ท้องถิ่น  

  สำมำรถแบ่งออกเป็นแผนงำนเพื่อน ำไปสู่กำรปฏิบัติงำนและจัดท ำโครงกำร ได้ทั้งสิ้น 2 แผนงำน คือ 
    แผนงานที่ 16 แผนงานการบริการวิชาการเพ่ือสร้างความยั่งยืนและม่ันคงของชุมชน 
    แผนงานที่ 17 แผนงานส่งเสริมและเผยแพร่การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 
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ตอนที่ 4 
แผนงำน เป้ำหมำย เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ และงบประมำณ 

 

1. แผนงำนบัณฑิตมีควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรและเชี่ยวชำญในทักษะวิชำชีพ 

เป้ำหมำย 

เพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการและเชี่ยวชาญในทักษะวิชาชีพของบัณฑิต โดยเน้นพัฒนาหลักสูตรที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (Outcome based 
Education) เป็นหลักสูตรเชิงสมรรถนะ ที่มีความทันสมัย สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสู่สังคมดิจิทัล และทิศทางการพัฒนาประเทศ เพ่ือให้บัณฑิตมีทักษะการเป็นผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 
และมีคุณลักษณะของการเป็นพลเมืองโลก (Global Citizen) รวมทั้งเน้นการพัฒนาหลักสูตรและรายวิชาที่เน้นผลสัมฤทธิ์เชิงสมรรถนะจากผลงานวิจัยและศักยภาพของมหาวิทยาลัยทั้ง
หลักสูตรระยะสั้น (Non–Degree) และหลักสูตรระยะยาว (Degree) เพ่ือให้บัณฑิตสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง ทั้งด้านความรู้  ทักษะ คุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะ รวมทั้ง
สามารถบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ มีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก มีภาวะผู้น า สามารถสร้างโอกาสและเพ่ิมมูลค่าให้กับตัวเอง ชุ มชน 
สังคม และประเทศ มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกต้อง รู้คุณค่าและรักษ์ความเป็นไทยร่วมมือรวมพลังเพ่ือสร้างสรรค์การพัฒนาและเสริมสร้างสันติสุขอย่างยั่งยืนทั้งใน
ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และประชาคมโลก 
 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (Outcome based Education) เป็นหลักสูตรเชิงสมรรถนะ ที่มีความทันสมัยสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
ประเทศ และก้าวสู่สังคมดิจิทัล 

2. พัฒนาคุณภาพการบริหารหลักสูตรทุกสาขาวิชาให้มีคุณภาพมาตรฐานทางวิชาการ เช่น ด้านบริหารธุรกิจเพ่ือให้ผลผลิตทุกด้านมีคุณภาพและได้รับการประเมินเพ่ือการรับรอง
มาตรฐานจากหน่วยงานสากล เช่น สถาบันรับรองมาตรฐานการศึกษาทางด้านบริหารธุรกิจและการบัญชีทั่วโลก (Association to Advance Collegiate Schools of Business: AACSB) 
ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับรองมาตรฐานการศึกษาด้านบริหารธุรกิจระดับโลก 

3. หลักสูตรวิชาชีพทุกหลักสูตรได้รับการรับรองจากองค์กร/สภาวิชาชีพระดับชาติ  
4. พัฒนาหลักสูตรและรายวิชาที่เน้นผลสัมฤทธิ์เชิงสมรรถนะท้ังหลักสูตรระยะสั้น (Non–Degree) และหลักสูตรระยะยาว (Degree) โดยความร่วมมือจากเครือข่ายทางวิชาการกับ

สถาบัน/หน่วยงาน/องค์กรทั้งในและต่างประเทศ 
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 5. บัณฑิตมีทักษะของคนศตวรรษที่ 21 คือ มีความเป็นผู้น า และมีคุณลักษณะของการเป็นพลเมืองโลก (Global Citizen) โดยมีทักษะการคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์   
ทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ทักษะการสื่อสาร ทักษะความร่วมมือและการท างานร่วมกับผู้อ่ืน   

6. บัณฑิตเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตและมีลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง ทั้งด้านความรู้ ทักษะ คุณธรรม 
จริยธรรมและคุณลักษณะ สามารถบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมหรือแก้ไขปัญหาสังคมในวงกว้าง  

7. บัณฑิตเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกต้อง รู้คุณค่าและรักษ์ความเป็นไทยร่วมมือรวมพลังเพ่ือสร้างสรรค์การพัฒนาและเสริมสร้าง  
สันติสุขอย่างยั่งยืนทั้งในระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และประชาคมโลก 

8. ฝึกทักษะและสอบวัดสมรรถนะคุณวุฒิวิชาชีพ และสมรรถนะวิชาชีพ 
 มีจ านวนโครงการและงาน ทั้งสิ้น 55 โครงการและงาน ใช้งบประมาณ 82,106,505 บาท แบ่งเป็นแผนกลยุทธ์คือ 40 โครงการ 9 งาน เป็นจ านวนเงิน 3,313,446 บาท และเป็น

งานประจ าคือ 1 โครงการ 5 งาน เป็นจ านวนเงิน 78,793,059 บาท ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนในแผนงำนที่ 1 

ล ำดับ 
รหัสโครงกำร 

โครงกำร/งำน 
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี ยุทธศำสตร์ แผนงำน เลขที ่ กจิกรรม หน่วยงำน แผนกลยุทธ ์ แผนงำนประจ ำ 

1 65 1 01 001 00 1110 โครงการพัฒนาหลักสตูร 56,870  ส านักวิชาการ 

2 65 1 01 002 00 1110 งานประชุมคณะกรรมการสภาวิชาการ 119,400  ส านักวิชาการ 
3 65 1 01 003 00 1110 งานตรวจเยีย่มศูนย์การศึกษานอกสถานท่ีตั้ง จังหวัดภูเกต็  100,000 ส านักวิชาการ 
4 65 1 01 004 00 1110 งานพิจารณาข้อสอบและผลการศกึษา 251,600  ส านักวิชาการ 
5 65 1 01 005 00 1110 งานทวนสอบผลสัมฤทธ์ิ (Exit-Exam) -  ส านักวิชาการ 
6 65 1 01 007 00 1110 งานธุรการส านักวิชาการ  14,980 ส านักวิชาการ 
7 65 1 01 008 00 1110 งานรับรองหลักสูตรขององค์กรและสภาวิชาชีพ 3,000  ส านักวิชาการ 
8 65 1 01 009 00 1110 งานพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น -  ส านักวิชาการ 
9 65 1 01 010 00 1110 งานจัดท าข้อสอบ  89,209 ส านักวิชาการ 

10 65 1 01 011 00 1120 โครงการเตรยีมความพร้อมนิสติกอ่นจบการศึกษา -  คณะเทคโนโลยีดิจิทลั 
11 65 1 01 012 00 1120 โครงการพัฒนาทักษะทางเทคโนโลยีดิจิทลัให้แก่นิสติ 3,000  คณะเทคโนโลยีดิจิทลั 
12 65 1 01 013 00 1120 โครงการทดสอบสมรรถนะของนิสติตามมาตรฐานอาชีพ -  คณะเทคโนโลยีดิจิทลั 

13 65 1 01 014 00 1120 โครงการส่งเสริมทักษะผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมให้แก่นิสิต -  คณะเทคโนโลยีดิจิทลั 
14 65 1 01 015 00 1121 โครงการจดัสอบโครงงาน 80,500  สาขาวิชาเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
15 65 1 01 016 00 1122 โครงการจดัสอบวิชาโครงงานระบบสารสนเทศทางธุรกิจ 113,400  สาขาวิชาเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อธุรกิจ 

16 65 1 01 017 00 1122 โครงการเผยแพร่โครงงานระบบสารสนเทศทางธุรกจิ -  สาขาวิชาเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อธุรกิจ 

17 65 1 01 020 00 1132 โครงการศึกษาดูงานธุรกิจในยุคดจิิทัล 1,500  สาขาวิชาการตลาด
ดิจิทัล 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนในแผนงำนที่ 1 (ต่อ)  

ล ำดับ 
รหัสโครงกำร 

โครงกำร/งำน 
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี ยุทธศำสตร์ แผนงำน เลขที ่ กจิกรรม หน่วยงำน แผนกลยุทธ ์ แผนงำนประจ ำ 

18 65 1 01 021 00 1132 โครงการเชิญวิทยากรมาบรรยาย 6,000  สาขาวิชาการตลาด
ดิจิทัล 

19 65 1 01 022 00 1132 โครงการพัฒนาศักยภาพการใช้ภาษาในชีวิตประจ าวัน  - สาขาวิชาการตลาด
ดิจิทัล 

20 65 1 01 023 00 1132 โครงการเตรยีมความพร้อมนิสติกอ่นออกประกอบวิชาชีพ 3,000  สาขาวิชาการตลาด
ดิจิทัล 

21 65 1 01 024 00 1133 โครงการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี -  สาขาวิชา 
การบริหารธุรกิจ 

22 65 1 01 025 00 1133 โครงการเชิญวิทยากรบรรยาย 4,200  สาขาวิชา 
การบริหารธุรกิจ 

23 65 1 01 026 00 1133 โครงการจดัสอบวิชาโครงงานการบริหารธรุกิจ 108,000  สาขาวิชา 
การบริหารธุรกิจ 

24 65 1 01 027 00 1133 โครงการเตรยีมความพร้อมนิสติกอ่นออกประกอบวิชาชีพในยุคดิจิทัล 3,100  สาขาวิชา 
การบริหารธุรกิจ 

25 65 1 01 028 00 1134 โครงการประเมินบริษัททัวร์จ าลองในรายวิชา 151016  การวางแผน
และการจัดน าเทีย่ว 

14,300  สาขาวิชาอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว 

26 65 1 01 030 00 1135 โครงการสอบสมรรถนะวิชาชีพด้านโลจสิติกส ์ -  สาขาวิชาการจดัการ 
โลจสิติกส์ฯ 

27 65 1 01 031 00 1135 โครงการศึกษาดูงานภายนอก 2,000  สาขาวิชาการจดัการ 
โลจสิติกส์ฯ 

28 65 1 01 032 00 1135 โครงการเชิญวิทยากรให้ความรู ้ 3,000  สาขาวิชาการจดัการ 
โลจสิติกส์ฯ 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนในแผนงำนที่ 1 (ต่อ) 

ล ำดับ 
รหัสโครงกำร 

โครงกำร/งำน 
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ ปี ยุทธศำสตร์ แผนงำน เลขที ่ กจิกรรม หน่วยงำน แผนกลยุทธ ์ แผนงำนประจ ำ 
29 65 1 01 033 00 1136 งานจัดสอบวิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระ 435,500  หลักสตูร MBA 

30 65 1 01 034 00 1142 โครงการเชิญวิทยากรบรรยายให้ความรู้ด้านบญัชีและศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง -  หลักสตูร M.Acc 
31 65 1 01 035 00 1142 โครงการศึกษาดูงานในประทศหรอืต่างประเทศ (เทอม 3) 195,000  หลักสตูร M.Acc 
32 65 1 01 037 00 1160 โครงการเสรมิสร้างคุณธรรมจริยธรรมบณัฑิต -  หลักสตูร ป.บัณฑิต 
33 65 1 01 038 00 1160 โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพนิสติหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต

วิชาชีพครู 
-  หลักสตูร ป.บัณฑิต 

34 65 1 01 039 00 1171 โครงการส่งเสริมอาจารย์และนิสติเข้าร่วมแข่งขันในเวทีต่าง ๆ 1,000  คณะนิเทศศาสตร ์
35 65 1 01 040 00 1171 โครงการเชิญวิทยากรบรรยายให้ความรู ้ 3,000  คณะนิเทศศาสตร ์

36 65 1 01 041 00 1171 โครงการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 1,500  คณะนิเทศศาสตร ์
37 65 1 01 042 00 1181 โครงการฝึกปฏิบตัิงาน 16,560  คณะสาธารณสุขศาสตร ์
38 65 1 01 043 00 1181 โครงการพัฒนาการเรยีนการสอน 38,700  คณะสาธารณสุขศาสตร ์
39 65 1 01 044 00 1181 โครงการพัฒนานักสาธารณสุขและทบทวนเพ่ือเตรียมการสอบใบ

ประกอบวิชาชีพการสาธารณสุขชุมชนและการต่อทะเบียนผู้ประกอบ
วิชาชีพการสาธารณสุขชุมชน 

28,200  คณะสาธารณสุขศาสตร ์

40 65 1 01 045 00 1192 โครงการพลังพลเมือง: ราชพฤกษ์เพื่อสังคม -  หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 

41 65 1 01 046 00 1192 โครงการเพาะต้นกล้าความคดิ 1,000  หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 
42 65 1 01 047 00 1193 งานจัดสอบวิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระ 300,200  หลักสตูร MPA 
43 65 1 01 050 00 1194 งานจัดสอบวิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระ 1,449,700  หลักสตูร M.Ed 
44 65 1 01 052 00 1194 โครงการเชิญวิทยากร 19,080  หลักสตูร M.Ed 

45 65 1 01 053 00 1194 โครงการฝึกค่ายคณุธรรมส าหรับผูบ้ริหารและจรรยาบรรณวิชาชีพ 4,700  หลักสตูร M.Ed 
46 65 1 01 054 00 1194 โครงการศึกษาดูงานในประทศ 5,050  หลักสตูร M.Ed 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนในแผนงำนที่ 1 (ต่อ) 

ล ำดับ 
รหัสโครงกำร 

โครงกำร/งำน 
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี ยุทธศำสตร์ แผนงำน เลขที ่ กจิกรรม หน่วยงำน แผนกลยุทธ ์ แผนงำนประจ ำ 

47 65 1 01 055 00 5220 โครงการเตรยีมความพร้อมส าหรบันิสิตใหม ่ 368  ศูนย์ฯ ภูเกต็ 

48 65 1 01 056 00 5220 โครงการทัศนศึกษาเส้นทางคู่มือมาตรฐานฝึกอบรมมัคคุเทศก์ทั่วไป 11,184  ศูนย์ฯ ภูเกต็ 
49 65 1 01 057 00 5220 โครงการทัวรจ์ าลองในวิชาหลักน าเที่ยวของอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 11,784  ศูนย์ฯ ภูเกต็ 
50 65 1 01 058 00 5220 โครงการส่งเสริมทักษะดา้นการแขง่ขันบาร์เทนเดอร ์ 3,500  ศูนย์ฯ ภูเกต็ 
51 65 1 01 059 00 5220 โครงการเสรมิสร้างประสบการณ์แก่นิสิต 5,000  ศูนย์ฯ ภูเกต็ 
52 65 1 01 060 00 5220 โครงการเชิญวิทยากร(สาขาวิชาการบัญชีเพื่อสร้างเครือข่ายมืออาชีพ) 2,000  ศูนย์ฯ ภูเกต็ 
53 65 1 01 061 00 1110 งานส่งเสรมิการแข่งขันทักษะนิสติ 7,550  ส านักวิชาการ 
54 65 1 01 062 00 3111 งานค่าตอบแทนให้แก่คณาจารย์มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์  56,288,880 งานบุคคล 
55 65 1 01 063 00 3111 งานค่าตอบแทนให้แก่บุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์  22,299,990 งานบุคคล 

รวมงบประมำณทั้งหมดของแผนงำนที่ 1 
3,313,446 78,793,059  

82,106,505 
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2. แผนงำนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำเพื่อควำมเป็นสำกล 

เป้ำหมำย 

 สร้างให้นิสิตและบัณฑิตทักษะด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษ โดยท าการพัฒนาหลักสูตรที่มีการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ และพัฒนาสื่อดิจิทั ลเพ่ือการเรียนรู้ทักษะ
ภาษาอังกฤษ รวมทั้งพัฒนามาตรฐานคุณภาพของหลักสูตรให้ได้การรับรองในระดับประเทศและสากล 
 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. มีระบบการบริหารการจัดการศึกษาท่ีเป็นสากล 
2. มีหลักสูตรที่สอนเป็นภาษาอังกฤษ ที่เป็นความร่วมมือกับต่างประเทศ 
3. หลักสูตรของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพที่ได้มาตรฐานและได้รับการรับรองในระดับประเทศและสากล 

4. นิสิตมีความรู้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา 
5. ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ (Common European Framework of Reference 

for Languages: CEFR) สูงขึ้น 

มีจ านวนโครงการและงาน ทั้งสิ้น 1 โครงการและงาน ไม่มีการใช้งบประมาณ แบ่งเป็นแผนกลยุทธ์คือ 1 โครงการ ไม่มีการใช้งบประมาณ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนในแผนงำนที่ 2 

ล ำดับ 
รหัสโครงกำร 

โครงกำร/งำน 
งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

ปี ยุทธศำสตร์ แผนงำน เลขที ่ กจิกรรม หน่วยงำน แผนกลยุทธ ์ แผนงำนประจ ำ  
1 65 1 02 001 00 1192 โครงการพัฒนาศักยภาพการสื่อสารภาษาต่างประเทศ -  หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 

รวมงบประมำณทั้งหมดของแผนงำนที่ 2 
-   

- 
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3. แผนงำนพัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรศึกษำในยุคดิจิทัล 

เป้ำหมำย 

สร้างมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ โดยจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ด้วยระบบดิจิทัล (Digital Learning Center) และพัฒนาสื่อดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ด้วยตนเองทั้งทักษะภาษาอังกฤษ และ
ทักษะดิจิทัลก่อนเข้ารับการ 
ประเมินเพ่ือทวนสอบผลสัมฤทธิ์ เพ่ือให้นิสิตมีทักษะการเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมรุ่นใหม่ ผ่านระบบการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ (E-Learning) และจัดให้มีรายวิชา
ออนไลน์ Massive Open Online Course (MOOC) เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยสามารถเรียนรู้ได้เอง พร้อมทั้งมีระบบอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เช่น อาคาร 
ห้องเรียน และห้องปฏิบัติการที่ทันสมัย ฯลฯ 
 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. พัฒนาสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเองท้ังทักษะภาษาอังกฤษ และทักษะดิจิทัลก่อนเข้ารับการประเมินเพ่ือทวนสอบผลสัมฤทธิ์ (Exit-Exam)  
2. พัฒนานิสิตให้มีทักษะการเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมรุ่นใหม่ 
3. มหาวิทยาลัยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ มีแหล่งเรียนรู้ด้วยระบบดิจิทัล (Digital Learning Center)  

 4. มีการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ (E-Learning) และจัดให้มีรายวิชาออนไลน์ Massive Open Online Course (MOOC) เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนทุกช่วงวัย
สามารถเรียนรู้ได้เอง สามารถเก็บหน่วยกิต เพ่ือเข้าศึกษาในระบบท้ังระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 
 5. มีการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนและสื่อการเรียนรู้ด้วยตนเองโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 

6. มีห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom) ห้องปฏิบัติการ อาคาร สถานที่ที่ปลอดภัย และอุปกรณ์เพียงพอเอ้ือต่อการเรียนรู้และกระบวนการท างานให้ได้ตรงตามความสามารถ
และความแตกต่างระหว่างบุคคล 
 มีจ านวนโครงการและงาน ทั้งสิ้น 46 โครงการและงาน ใช้งบประมาณ 35,188,224 บาท แบ่งเป็นแผนกลยุทธ์คือ 16 โครงการ 3 งาน เป็นจ านวนเงิน 17,621,779 บาท และเป็น
งานประจ าคือ 6 โครงการ 21 งาน เป็นจ านวนเงิน 17,566,445 บาท ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนในแผนงำนที่ 3 

ล ำดับ 
รหัสโครงกำร 

โครงกำร/งำน 
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี ยุทธศำสตร์ แผนงำน เลขที ่ กจิกรรม หน่วยงำน แผนกลยุทธ ์ แผนงำนประจ ำ 

1 65 1 03 001 00 1110 โครงการการจัดการความรู้ "การจดักระบวนการเทียบโอน" -  ส านักวิชาการ 

2 65 1 03 002 00 1110 โครงการการจัดท าต าราประกอบการสอน 78,000  ส านักวิชาการ 

3 65 1 03 003 00 1110 งานการเผยแพร่ความรู้ผ่านโซเชียลมีเดีย -  ส านักวิชาการ 

4 65 1 03 004 00 1120 โครงการพัฒนาห้องโครงงานเทคโนโลยดีิจิทัล 32,230  คณะเทคโนโลยีดิจิทลั 

5 65 1 03 005 00 1121 งานสร้างบทเรยีนออนไลนผ์่าน Google Classroom  - สาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

6 65 1 03 006 00 1133 โครงการเตรยีมความพร้อมนิสติกอ่นเรียนในยุคดจิิทัล 1,000 
 

สาขาวิชา 
การบริหารธุรกิจ 

7 65 1 03 007 00 1134 งานการต่ออายุระบบ Amadeus Selling Platform Connect-
Training Mode ในสถานศึกษา 

 
3,210 สาขาวิชาอุตสาหกรรม

ท่องเที่ยว 
8 65 1 03 008 00 1135 โครงการจดัหาอุปกรณ์การเรยีนการสอน 120,000 

 
สาขาวิชาการจดัการ 

โลจสิติกส์ฯ 

9 65 1 03 009 00 1142 งานจัดหาเอกสารประกอบการเรียนส าหรับนสิิต หลักสตูร M.Acc  260,000 หลักสตูร M.Acc 

10 65 1 03 010 00 1171 โครงการพัฒนาสื่อและอุปกรณ์ทางนิเทศศาสตร ์ 14,000  คณะนิเทศศาสตร ์

11 65 1 03 011 00 1181 โครงการจดัเตรียมห้องปฏิบัติการ 40,000  คณะสาธารณสุขศาสตร ์
12 65 1 03 012 00 1192 โครงการจดัท า E-learning ของหมวดศึกษาท่ัวไป -  หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 
13 65 1 03 013 00 1192 โครงการคลังสื่อการเรียนรู้ด้วยตนเองรายวิชาในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป  - หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 

14 65 1 03 016 00 1200 โครงการพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ 604,661  ส านักวิทยบริการ 
15 65 1 03 017 00 1200 โครงการระบบห้องสมุดอัตโนมัติ (OPAC)  50,000 ส านักวิทยบริการ 

16 65 1 03 018 00 2111 งานจัดซื้ออุปกรณ์ท าความสะอาด (มรพ.นนทบุรี)  1,119,040 งานอาคารสถานท่ีฯ 
17 65 1 03 019 00 2111 งานจัดซื้ออุปกรณ์ท าความสะอาด (มรพ.นพวงศ์)  50,000 งานอาคารสถานท่ีฯ 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนในแผนงำนที่ 3 (ต่อ) 

ล ำดับ 
รหัสโครงกำร 

โครงกำร/งำน 
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี ยุทธศำสตร์ แผนงำน เลขที ่ กจิกรรม หน่วยงำน แผนกลยุทธ ์ แผนงำนประจ ำ 

18 65 1 03 020 00 2111 งานยานพาหนะ  980,000 งานอาคารสถานท่ีฯ 

19 65 1 03 021 00 2111 งานดูแลอาคารสถานท่ี (มรพ.นนทบุรี)  2,613,764 งานอาคารสถานท่ีฯ 
20 65 1 03 022 00 2111 งานดูแลอาคารสถานท่ี (มรพ.นพวงศ์)  570,424 งานอาคารสถานท่ีฯ 
21 65 1 03 023 00 2111 งานปรับปรุงซ่อมแซมอาคารสถานท่ี (มรพ.นนทบุรี)  940,000 งานอาคารสถานท่ีฯ 
22 65 1 03 024 00 2111 งานปรับปรุงซ่อมแซมอาคารสถานท่ี (มรพ.นพวงศ์)  340,000 งานอาคารสถานท่ีฯ 
23 65 1 03 025 00 2111 งานซ่อมบ ารุงวัสดคุรุภณัฑ์ทางการศึกษา (มรพ.นนทบุรี)  70,000 งานอาคารสถานท่ีฯ 
24 65 1 03 026 00 2111 งานซ่อมบ ารุงวัสดคุรุภณัฑ์ทางการศึกษา (มรพ.นพวงศ์)  25,000 งานอาคารสถานท่ีฯ 
25 65 1 03 027 00 2111 งานจัดระบบพลังงานทดแทน  - งานอาคารสถานท่ีฯ 
26 65 1 03 028 00 2115 งานสาธารณูปโภค  6,665,000 งานการเงิน 

27 65 1 03 029 00 2116 โครงการปรับปรุงวัสดุอุปกรณ์ประชาสัมพันธ์  350,000 ส านักประชาสัมพันธ์ 
28 65 1 03 030 00 2116 งานค่าเช่าเครื่องพิมพ์งานกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา และค่าวสัดุ

สิ้นเปลือง 
 

55,680 ส านักประชาสัมพันธ์ 

29 65 1 03 031 00 2117 งานจัดซื้อวัสดุครุภณัฑ์ (นนทบุรี)                      212,000 งานจัดซื้อและพสัด ุ
30 65 1 03 032 00 2117 งานจัดซื้อวัสดุครุภณัฑ์ (นพวงศ์)  28,000 งานจัดซื้อและพสัด ุ

31 65 1 03 033 00 2220 โครงการพัฒนาทรัพยากรคอมพิวเตอร์เพื่อรองรับการจัดการเรียนการ
สอนด้วยระบบดิจิทลั 

190,480 
 

ส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

32 65 1 03 034 00 2220 โครงการพัฒนาห้องปฏิบตัิการคอมพิวเตอรส์ าหรับการสอนด้วย
เทคโนโลยีดิจิทลั 

2,997,120 
 

ส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

33 65 1 03 035 00 2220 งานซ่อมบ ารุงรักษาเทคโนโลยีดิจทิัลส าหรับการจดัการศึกษา 
 

 90,000 ส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

34 65 1 03 036 00 2220 งานจัดหาซอฟต์แวรล์ิขสิทธิส์ าหรบัการจัดการเรยีนการสอนในรูปแบบ
ดิจิทัล 

 333,004 ส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนในแผนงำนที่ 3 (ต่อ) 

ล ำดับ 
รหัสโครงกำร 

โครงกำร/งำน 
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี ยุทธศำสตร์ แผนงำน เลขที ่ กจิกรรม หน่วยงำน แผนกลยุทธ ์ แผนงำนประจ ำ 

35 65 1 03 037 00 2220 งานจัดหาอุปกรณ์ส านักงานและวสัดุสิ้นเปลืองเพื่อรองรับการจดั
การศึกษาในยุคดิจิทลั 

 135,054 ส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

36 65 1 03 038 00 2220 โครงการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนออนไลน์ด้วยเทคโนโลยีดิจิทลั 49,400  ส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

37 65 1 03 039 00 2220 โครงการสนับสนุนอุปกรณเ์ทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อส่งเสรมิ การศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 

13,216,800  ส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

38 65 1 03 040 00 2220 งานพัฒนาระบบเทคโนโลยีและแอปพลิเคช่ันสนับสนุนการบริหารจดัการ
ในยุคดิจิทัล 

-  ส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

39 65 1 03 042 00 5220 งานศูนย์วิทยบริการ จดัหาหนังสือและสื่อการเรียนการสอน และจัดหา
วัสดุครภุัณฑ ์

24,673  ศูนย์ฯ ภูเกต็ 

40 65 1 03 043 00 5220 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีเอื้อต่อการเรยีนการสอนยุคดิจิทลั 171,700  ศูนย์ฯ ภูเกต็ 
41 65 1 03 044 00 5220 โครงการจดัหาวัสดุครภุณัฑ์เพื่อพัฒนาการเรยีนรู้  71,551 ศูนย์ฯ ภูเกต็ 
42 65 1 03 045 00 5220 โครงการพัฒนาบรรยากาศสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรยีน  414,718 ศูนย์ฯ ภูเกต็ 
43 65 1 03 046 00 5220 โครงการจดัหาวัสดุอุปกรณ์ห้องปฏิบัติการของอุตสาหกรรมท่องเทีย่ว 18,550  ศูนย์ฯ ภูเกต็ 

44 65 1 03 047 00 5220 งานสาธารณูปโภค  2,190,000 ศูนย์ฯ ภูเกต็ 
45 65 1 03 048 00 1200 โครงการจดัฝึกอบรมวิธีการเข้าใช้แหล่งข้อมูลสารสนเทศของห้องสมุด  - ส านักวิทยบริการ 

46 65 1 03 050 00 1137 โครงการสร้างห้องสาขาวิชาการจดัการธุรกิจยุคดิจิทลั 63,165 
 

สาขาวิชาการจดัการ
ธุรกิจยุคดิจิทลั 

รวมงบประมำณทั้งหมดของแผนงำนที่ 3 
17,621,779 17,566,445 

 
35,188,224 
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4. แผนงำนพัฒนำกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงำนภำยใน หน่วยงำนภำยนอก และสถำนประกอบกำร 

เป้ำหมำย 

 พัฒนาบัณฑิตให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะเชิงวิชาชีพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานผ่านการจัดการศึกษาในรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการก าร
เรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated Learning: WIL) หรือการฝึกปฏิบัติสหกิจศึกษา รวมทั้งสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบัน/องค์กรทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งเครือข่ายศิษย์เก่า 
 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบัน/องค์กรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งเครือข่ายศิษย์เก่าในการเปิดหลักสูตร

พัฒนานิสิตและชุมชนระยะสั้น ระยะยาว มีการให้บริการวิชาการท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาชุมชนให้สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน  
2. บัณฑิตมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะเชิงวิชาชีพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานผ่านการจัดการศึกษาในรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรียนรู้กับ

การท างาน (Work Integrated Learning: WIL) โดยการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ หรือการฝึกปฏิบัติสหกิจศึกษาในทุกหลักสูตร โดยให้ภาคเอกชนและสถานประกอบการเข้ามา
มีบทบาทร่วมจัดการศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

3. พัฒนาความเป็นผู้น าของนิสิตผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated Learning: WIL) หรือการฝึกปฏิบัติสหกิจ
ศึกษา 
 มีจ านวนโครงการและงาน ทั้งสิ้น 13 โครงการและงาน ใช้งบประมาณ 2,294,262 บาท แบ่งเป็นแผนกลยุทธ์คือ 9 โครงการ 4 งาน เป็นจ านวนเงิน 2,294,262 บาท 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนในแผนงำนที่ 4 

ล ำดับ 
รหัสโครงกำร 

โครงกำร/งำน 
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี ยุทธศำสตร์ แผนงำน เลขที ่ กจิกรรม หน่วยงำน แผนกลยุทธ ์ แผนงำนประจ ำ 

1 65 1 04 001 00 1160 โครงการนิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 110,000  หลักสตูร ป.บัณฑิต 

2 65 1 04 003 00 1194 โครงการนิเทศนสิิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 81,600  หลักสตูร M.Ed 
3 65 1 04 004 00 1200 โครงการจดัหาเครือข่ายความร่วมมือในด้านต่าง ๆ ระหว่างห้องสมุด

ระดับอุดมศึกษา 
- 

 
ส านักวิทยบริการ 

4 65 1 04 005 00 2100 งานเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 170,928  ส านักอธิการบด ี

5 65 1 04 006 00 5400 โครงการ ฝึกงานและการฝึกสหกิจศึกษา 200,000  ส านักสหกจิศึกษาฯ 
6 65 1 04 007 00 5400 โครงการกิจกรรมการพัฒนาอาชีพ -  ส านักสหกจิศึกษาฯ 
7 65 1 04 008 00 5400 โครงการทุนการศึกษา การบูรณาการการเรียนรู้กบัการท างานร่วมกับ 

สถานประกอบการ 
- 

 
ส านักสหกจิศึกษาฯ 

8 65 1 04 009 00 5400 งานประชาสัมพันธ์ -  ส านักสหกจิศึกษาฯ 

9 65 1 04 010 00 5400 งานประสานความร่วมมือกับสถานประกอบการ -  ส านักสหกจิศึกษาฯ 
10 65 1 04 011 00 5220 โครงการฝึกปฏิบตัิงาน อุตสาหกรรมท่องเที่ยวและสาขาการบัญชี 46,734  ศูนย์ฯ ภูเกต็ 

11 65 1 04 012 00 5220 งานเสริมสรา้งความสมัพันธ์กับหนว่ยงานภายนอก 5,000  ศูนย์ฯ ภูเกต็ 
12 65 1 04 013 00 1181 โครงการบณัฑิตพันธุ์ใหมแ่ละก าลงัคนท่ีมีสมรรถนะเพื่อตอบโจทย์ภาคการ

ผลิตตามนโยบายการปฏริูปการอดุมศึกษาไทย ประเภทประกาศนียบัตร 
(Non-Degree) กลุ่มพัฒนาศักยภาพก าลังคน : กลุ่มการดูแลผูสู้งอายุ 
ประกาศนียบตัรการจัดการสร้างเสริมสุขภาพและป้องกันโรคในผู้สูงอายุ 

780,000 

 

คณะสาธารณสุขศาสตร ์

13 65 1 04 014 00 1160 โครงการบณัฑิตพันธุ์ใหม่ หลักสูตรดิจิทัลสู่การเรียนรู้ยุคใหม่  
หลักสตูรป.บณัฑติ 

900,000 
 

หลักสตูร ป.บัณฑิต 

รวมงบประมำณทั้งหมดของแผนงำนที่ 4 
2,294,262  

 
2,294,262 
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5. แผนงำนพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรและกำรประกันคุณภำพที่เหมำะสม 

เป้ำหมำย 

 พัฒนาคุณภาพการบริหารหลักสูตรทุกสาขาวิชาให้มีคุณภาพมาตรฐานทางวิชาการเท่าเทียมกัน และหลักสูตรวิชาชีพทุกหลักสูตรได้รับการรับรองจากองค์กร/สภาวิชาชีพระดับชาติ 
นิสิตสามารถสบได้ใบประกอบวิชาชีพทุกหลักสูตร รวมทั้งยกระดับมาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือให้ได้รับรองมาตรฐานการศึกษาจากหน่วยงานสากล 
 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. มีระบบและกลไกประกันคุณภาพการบริหารงานของมหาวิทยาลัย โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสมัยใหม่ 
2. มหาวิทยาลัยบูรณาการระบบประกันคุณภาพทุกระดับอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือพัฒนาสู่ “วัฒนธรรมคุณภาพ”  
3. มหาวิทยาลัยได้รับการรับรองคุณภาพท้ังการประเมินคุณภาพภายในและจากองค์กรภายนอก 
4. พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการด าเนินงานด้านประกันคุณภาพ เพื่อให้มีข้อมูลที่เพียงพอในการด าเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยทุกด้าน 
5. มีการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 มีจ านวนโครงการและงาน ทั้งสิ้น 16 โครงการและงาน ใช้งบประมาณ 9,697,857 บาท แบ่งเป็นแผนกลยุทธ์คือ 5 งาน เป็นจ านวนเงิน 3,824,992 บาท และเป็นงานประจ าคือ  
2 โครงการ 9 งาน เป็นจ านวนเงิน 5,872,865 บาท ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนในแผนงำนที่ 5 

ล ำดับ 
รหัสโครงกำร 

โครงกำร/งำน 
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี ยุทธศำสตร์ แผนงำน เลขที ่ กจิกรรม หน่วยงำน แผนกลยุทธ ์ แผนงำนประจ ำ 

1 65 2 05 001 00 1110 งานการจัดกลุม่สถาบันอดุมศึกษา 19,260  ส านักวิชาการ 

2 65 2 05 002 00 2100 งานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 534,432  ส านักอธิการบด ี
3 65 2 05 003 00 2100 งานส่งเสรมิและพัฒนาศักยภาพ 1,210,000  ส านักอธิการบด ี
4 65 2 05 004 00 2100 งานตรวจติดตามการเปลี่ยนประเภทเป็นมหาวิทยาลัย       50,000  ส านักอธิการบด ี
5 65 2 05 005 00 2113 งานจัดท าแผนพัฒนา แผนยุทธ์ศาสตร์ กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ  10,000 งานนโยบายและแผน 
6 65 2 05 006 00 2114 งานบันทึกข้อมูลทางบัญชีและงานตรวจสอบรับรองงบการเงิน  53,000 งานบัญชี 
7 65 2 05 007 00 2115 งานพัฒนาระบบการเงิน  60,000 งานการเงิน 
8 65 2 05 008 00 2115 งานดอกเบี้ยจ่าย  5,550,000 งานการเงิน 
9 65 2 05 012 00 3111 งานบริหารจดัการตามหลักธรรมาภิบาลของสภามหาวิทยาลัย 2,011,300  งานบุคคล 

10 65 2 05 013 00 5100 งานจัดประชุมกรรมการตรวจสอบภายใน  12,600 ส านักตรวจสอบภายใน 
11 65 2 05 014 00 6200 งานประกันคุณภาพการศึกษา  1,300 งานประกันคุณภาพ 
12 65 2 05 015 00 6200 โครงการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายใน  77,650 งานประกันคุณภาพ 

13 65 2 05 016 00 6200 งานจัดท าแผนพัฒนาคณุภาพ    - งานประกันคุณภาพ 
14 65 2 05 017 00 6200 โครงการบริหารความเสี่ยง  1,500 งานประกันคุณภาพ 

15 65 2 05 020 00 5220 งานประกันคุณภาพการศึกษา  12,900 ศูนย์ฯ ภูเกต็ 
16 65 2 05 021 00 1114 งานทะเบียนและวัดผล  93,915 งานทะเบียนฯ 

รวมงบประมำณทั้งหมดของแผนงำนที่ 5 
3,824,992 5,872,865 

 
9,697,857 
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6. แผนงำนพัฒนำเทคโนโลยีเพื่อประสิทธิผลในกำรบริหำรจัดกำร 
เป้ำหมำย 

จัดให้มีระบบฐานข้อมูลและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี โดยพัฒนาการใช้เทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน (Application) สนับสนุนกระบวนการท างานของมหาวิทยาลัยฯ 
เพ่ือให้สามารถน าข้อมูลที่มีไปจัดท าเป็นคลังข้อมูล (Big Data) ในการสกัดและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประยุกต์ใช้ในการท างานให้เกิดอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. มีการบริหารจัดการในการใช้เทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน (Application) ต่าง ๆ ที่สนับสนุนกระบวนการท างานของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างคล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพ 

2. มีระบบฐานข้อมูลและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีที่สนับสนุนการท างานและการเรียนการสอนอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

3. ใช้คลังข้อมูล (Big data) ในการสกัดและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประยุกต์ใช้ในการท างาน 
 มีจ านวนโครงการและงาน ทั้งสิ้น 9 โครงการและงาน ใช้งบประมาณ 1,305,257 บาท แบ่งเป็นแผนกลยุทธ์คือ 2 โครงการ เป็นจ านวนเงิน 266,405 บาท และเป็นงานประจ าคือ  
2 โครงการ 5 งาน เป็นจ านวนเงิน 1,038,852 บาท ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนในแผนงำนที่ 6 

ล ำดับ 
รหัสโครงกำร 

โครงกำร/งำน 
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี ยุทธศำสตร์ แผนงำน เลขที ่ กจิกรรม หน่วยงำน แผนกลยุทธ ์ แผนงำนประจ ำ 

1 65 2 06 001 00 1194 โครงการจดัท าวารสาร มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ (ระดับบัณฑติศึกษา) -  หลักสตูร M.Ed 

2 65 2 06 002 00 1200 โครงการจดัสร้าง/จดัหาฐานข้อมลูจากในประเทศและตา่งประเทศ  135,000 ส านักวิทยบริการ 
3 65 2 06 003 00 1200 โครงการคลังข้อมูลดิจิทัล  - ส านักวิทยบริการ 
4 65 2 06 004 00 2220 งานพัฒนาเครือข่ายอินเทอร์เนต็ความเร็วสูงเพื่อสนับสนุนการปฏบิัตงิาน

ของมหาวิทยาลัยในยุคดิจิทัล 
 603,480 ส านักเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

5 65 2 06 005 00 2220 งานพัฒนาและบ ารุงรักษาระบบบริการการศึกษา(Vision Net) เพื่อ
พัฒนากระบวนการท างานด้วยเทคโนโลยีดิจิทลั 

 96,300 ส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

6 65 2 06 006 00 2220 โครงการพัฒนาระบบเครือข่าย เครื่องแม่ข่าย  
และระบบคลาวด์คอมพิวดิ้ง (Cloud Computing) 

266,405  ส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

7 65 2 06 007 00 3111 งานโปรแกรมงานบุคคล  17,500 งานบุคคล 
8 65 2 06 008 00 5220 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การเชื่อมต่อสญัญาณอินเตอร์เน็ต  106,572 ศูนย์ฯ ภูเกต็ 

9 65 2 06 009 00 2220 งานพัฒนาและบริหารจัดการข้อมลูส่วนบุคคลตามข้อก าหนดของ พ.ร.บ.
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) ส าหรับเว็บไซต์และแอปพลิเคชันของ
มหาวิทยาลยั 

 80,000 ส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

รวมงบประมำณทั้งหมดของแผนงำนที่ 6 
266,405 1,038,852 

 
1,305,257 
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7. แผนงำนพัฒนำมหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นนำนำชำติ 
เป้ำหมำย 

 พัฒนาช่องทางการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศ รวมทั้งสร้างบรรยากาศด้านวิชาการและสิ่งแวดล้อม ที่มุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ 
 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. พัฒนาบรรยากาศความเป็นนานาชาติในมหาวิทยาลัย  
2. มีเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศในการแลกเปลี่ยนอาจารย์และนิสิต 

 มีจ านวนโครงการและงาน ทั้งสิ้น 2 โครงการและงาน ใช้งบประมาณ 748,000 บาท แบ่งเป็นงานประจ าคือ 2 งาน เป็นจ านวนเงิน 748,000 บาท ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนในแผนงำนที่ 7 

ล ำดับ 
รหัสโครงกำร 

โครงกำร/งำน 
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี ยุทธศำสตร์ แผนงำน เลขที ่ กจิกรรม หน่วยงำน แผนกลยุทธ ์ แผนงำนประจ ำ 

1 65 2 07 001 00 2111 งานบรรยากาศการเรียน (มรพ.นนทบุรี)         490,000 งานอาคารสถานท่ีฯ 

2 65 2 07 002 00 2111 งานบรรยากาศการเรียน (มรพ.นพวงศ์)              258,000 งานอาคารสถานท่ีฯ 

รวมงบประมำณทั้งหมดของแผนงำนที่ 7 
 748,000 

 
748,000 
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8. แผนงำนกำรสื่อสำรและสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีของมหำวิทยำลัย 

เป้ำหมำย  
 ยกระดับช่องทางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารมหาวิทยาลัยด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลในการสื่อสารและส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย ควบคู่ไป
กับการจัดท าการประชาสัมพันธ์และสร้างเครือข่ายเพ่ือการรับสมัครและเพ่ิมจ านวนนิสิตทั้งชาวไทยและต่างชาติ  
 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. มีระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการใช้สื่อแต่ละประเภทที่ทันสมัยและรวดเร็ว 
2. มีจ านวนนิสิตไทยและนิสิตต่างชาติอยู่ในระดับที่เหมาะสมเพ่ืออยู่รอดได้ 
3. มีการผลิตและสร้างสรรค์ การออกแบบสื่อทุกประเภท ได้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
4. มีการประชาสัมพันธ์และสื่อสารด้วยช่องทางที่ทันสมัย 
5. มีเครือข่ายเผยแพร่ข่าวสารทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

 มีจ านวนโครงการและงาน ทั้งสิ้น 8 โครงการและงาน ใช้งบประมาณ 2,297,382 บาท แบ่งเป็นแผนกลยุทธ์คือ 6 โครงการ 1 งาน เป็นจ านวนเงิน 2,292,382 บาท และเป็นงาน
ประจ าคือ 1 โครงการ เป็นจ านวนเงิน 5,000 บาท ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนในแผนงำนที่ 8 

ล ำดับ 
รหัสโครงกำร 

โครงกำร/งำน 
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี ยุทธศำสตร์ แผนงำน เลขที ่ กจิกรรม หน่วยงำน แผนกลยุทธ ์ แผนงำนประจ ำ 

1 65 2 08 001 00 2116 โครงการบรรยายความรู้แก่สถาบนัเครือข่าย (ทีมแนะแนวจาก
มหาวิทยาลยั) เยี่ยมชมคณะสาขาวิชา และสนับสนุนเครือข่าย 

150,000 
 

ส านักประชาสัมพันธ์ 

2 65 2 08 002 00 2116 โครงการบรรยายความรู้ของคณะสาขาวิชาของมหาวิทยาลัย 150,000  ส านักประชาสัมพันธ์ 
3 65 2 08 003 00 2116 โครงการประชาสมัพันธ์ผ่านสื่อป้ายและทีวี วิทยุ หนังสือพิมพ ์ 100,000  ส านักประชาสัมพันธ์ 
4 65 2 08 004 00 2116 โครงการสนับสนุนครูแนะแนวงานเครือข่ายส านักประชาสัมพันธ ์ 700,000  ส านักประชาสัมพันธ์ 

5 65 2 08 006 00 2116 โครงการเสรมิสร้างความรู้ผ่านช่องทางออนไลน์ 900,000  ส านักประชาสัมพันธ์ 
6 65 2 08 007 00 2220 งานสร้างสื่อประชาสมัพันธ์เพื่อรองรับการใช้งานด้วยเทคโนโลยดีิจิทลั 25,000 

 
ส านักเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

7 65 2 08 008 00 5220 โครงการงานประชาสัมพันธ ์ 267,382  ศูนย์ฯ ภูเกต็ 
8 65 2 08 009 00 5220 โครงการการต้อนรับผู้บรหิารสถาบันการศึกษา  5,000 ศูนย์ฯ ภูเกต็ 

รวมงบประมำณทั้งหมดของแผนงำนที่ 8 
2,292,382 5,000 

 
2,297,382 
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9. แผนงำนเสริมสร้ำงกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำนวิชำกำร และสมรรถนะในวิชำชีพ 

เป้ำหมำย 

 พัฒนาอาจารย์ให้เป็นผู้น าทางวิชาการ มีการปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ มีจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมถึงมีคุณลักษณะ แบบ  KSA ได้แก่ ด้านความรู้ความสามารถ 
(Knowledge) ด้านทักษะ (Skills) และด้านทัศนคติ (Attitude) สามารถสร้างและใช้องค์ความรู้ใหม่ในการสร้างนวัตกรรมและการพัฒนาที่เชื่อมโยงกับความต้ องการของชุมชน สังคม 
สิ่งแวดล้อม และสาธารณสุข พร้อมยกระดับคุณภาพของงานวิจัยและนวัตกรรมให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม  
 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. ผลักดันศักยภาพอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพในด้านการจัดการเรียนการสอน เทคโนโลยี โดยมีการพัฒนาอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญในด้านความรู้ความสามารถ (Knowledge) 
ด้านทักษะ (Skills) และด้านทัศนคติ (Attitude) ที่ดีต่อมหาวิทยาลัย รวมถึงมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม 
 2. แผนอัตราก าลังสอดคล้องกับทิศทางของการพัฒนาด้านวิชาการ และตรงกับความต้องการของมหาวิทยาลัย 
 มีจ านวนโครงการและงาน ทั้งสิ้น 4 โครงการและงาน ใช้งบประมาณ 117,760 บาท แบ่งเป็นแผนกลยุทธ์คือ 3 โครงการ 1 งาน เป็นจ านวนเงิน 117,760 บาท ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้ 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนในแผนงำนที่ 9 

ล ำดับ 
รหัสโครงกำร 

โครงกำร/งำน 
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี ยุทธศำสตร์ แผนงำน เลขที ่ กจิกรรม หน่วยงำน แผนกลยุทธ ์ แผนงำนประจ ำ 

1 65 3 09 001 00 3111 งานสรรหาและคัดเลือกคณาจารย ์และเจ้าหน้าท่ี 11,700  งานบุคคล 

2 65 3 09 010 00 3112 โครงการอบรมเพื่อสร้างอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ 101,060  งานพัฒนาบุคลากร 
3 65 3 09 011 00 3112 โครงการพัฒนาทักษะดา้นภาษาองักฤษส าหรับอาจารย์มหาวิทยาลยั 5,000  งานพัฒนาบุคลากร 
4 65 3 09 012 00 5220 โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการปฏิบัติงานของอาจารย์และเจ้าหนา้ที่ -  ศูนย์ฯ ภูเกต็ 

รวมงบประมำณทั้งหมดของแผนงำนที่ 9 
117,760  

 
117,760 
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10. แผนงำนเสริมสร้ำงกำรพัฒนำด้ำนวิจัยและนวัตกรรม 

เป้ำหมำย 

ส่งเสริมการพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรมที่ส่งเสริมความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ การรักษ์สิ่งแวดล้อม การมีสังคมที่อยู่ดีมีสุข การเสริมสร้างภูมิปัญญามนุษย์ ที่สามารถตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ชาติ ความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น สามารถน าไปต่อยอดเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมที่ประโยชน์ต่อประเทศชาติ สามารถเผยแพร่ได้อย่างมีคุณภาพเพ่ือให้ได้รับทุนจาก
หน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน สถานประกอบการ ชุมชนท้องถิ่น ทั้งในลักษณะร่วมบูรณาการศาสตร์ ร่วมคิดร่วมท าเพ่ือน าผลงานวิจัยมาใช้จริงทั้ งในเชิงการปรับนโยบาย การปรับรูปแบบ
การท างาน การน าผลงานวิจัยมาใช้เชิงพาณิชย์ 
 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. มุ่งเน้นในการพัฒนาอาจารย์ให้ได้รับความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับวิจัย รวมถึงสร้างงานวิจัยที่คุณภาพและมีมาตรฐาน 
2. ส่งเสริมให้อาจารย์มีการจัดท างานวิจัยเพื่อส่งเสริมความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ การรักษ์สิ่งแวดล้อม การมีสังคมที่อยู่ดีมีสุข การเสริมสร้างภูมิปัญญามนุษย์ 

 มีจ านวนโครงการและงาน ทั้งสิ้น 8 โครงการและงาน ใช้งบประมาณ 3 ,397,000 บาท แบ่งเป็นแผนกลยุทธ์คือ 4 โครงการ 3 งาน เป็นจ านวนเงิน 3,397,000 บาท และเป็นงาน
ประจ าคือ 1 งาน ไม่มีการใช้งบประมาณ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนในแผนงำนที่ 10 

ล ำดับ 
รหัสโครงกำร 

โครงกำร/งำน 
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี ยุทธศำสตร์ แผนงำน เลขที ่ กจิกรรม หน่วยงำน แผนกลยุทธ ์ แผนงำนประจ ำ 

1 65 3 10 001 00 1130 โครงการวารสารบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 61,000  คณะบริหารธรุกิจ 

2 65 3 10 002 00 3112 โครงการอบรมความรู้เกี่ยวกับการวิจัย 5,000  งานพัฒนาบุคลากร 
3 65 3 10 003 00 6100 งานการจัดการองค์ความรู้ (KM)  - ส านักส่งส่งเสรมิวิจัยฯ 
4 65 3 10 004 00 6100 งานทุนวิจัย 2,913,000  ส านักส่งส่งเสรมิวิจัยฯ 
5 65 3 10 005 00 6100 งานบริหารจดัการงานวิจัย เครือขา่ย และระบบงานสารสนเทศงานวิจัย 14,000  ส านักส่งส่งเสรมิวิจัยฯ 
6 65 3 10 006 00 6100 งานการเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดบัชาติ 150,000  ส านักส่งส่งเสรมิวิจัยฯ 
7 65 3 10 007 00 6100 โครงการจดัท าวารสารวิชาการมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

มหาวิทยาลยัราชพฤกษ์ 
204,000 

 
ส านักส่งส่งเสรมิวิจัยฯ 

8 65 3 10 008 00 6100 โครงการการประชุมวิชาการระดับชาติ ราชพฤกษ์วิชาการ ครั้งท่ี 1 50,000  ส านักส่งส่งเสรมิวิจัยฯ 

รวมงบประมำณทั้งหมดของแผนงำนที่ 10 
3,397,000 - 

 
3,397,000 
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11. แผนงำนเสริมสร้ำงกำรพัฒนำด้ำนกำรท ำต ำแหน่งทำงวิชำกำรในหลำกหลำยรูปแบบ และมีคุณวุฒิทำงกำรศึกษำที่สูงขึ้น 

เป้ำหมำย 

 การด ารงต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์มากขึ้น และอาจารย์และเจ้าหน้าที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้น 

 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. มุ่งพัฒนาอาจารย์ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
2. มุ่งพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้น 

 มีจ านวนโครงการและงาน ทั้งสิ้น 2 โครงการและงาน ใช้งบประมาณ 626,500 บาท แบ่งเป็นแผนกลยุทธ์คือ 2 โครงการ เป็นจ านวนเงิน 626,500 บาท ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนในแผนงำนที่ 11 

ล ำดับ 
รหัสโครงกำร 

โครงกำร/งำน 
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี ยุทธศำสตร์ แผนงำน เลขที ่ กจิกรรม หน่วยงำน แผนกลยุทธ ์ แผนงำนประจ ำ 

1 65 3 11 001 00 3112 โครงการพัฒนาอาจารย์ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 226,500  งานพัฒนาบุคลากร 

2 65 3 11 002 00 3112 โครงการพัฒนาอาจารย์ให้มีคณุวฒุิการศึกษาที่สูงข้ึน 400,000  งานพัฒนาบุคลากร 

รวมงบประมำณทั้งหมดของแผนงำนที่ 11 
626,500  

 
626,500 
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12. แผนงำนเสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพของเจ้ำหน้ำที่ เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลง   
เป้ำหมำย 

เจ้าหน้าที่สามารถพัฒนาศักยภาพให้ตรงกับสายงาน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. มุ่งผลักดันและพัฒนาศักยภาพให้กับเจ้าหน้าที่ให้ตรงกับสายงาน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
2. มุ่งพัฒนาเจ้าหน้าที่ให้มีคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้น   

 มีจ านวนโครงการและงาน ทั้งสิ้น 3 โครงการและงาน ใช้งบประมาณ 140,610 บาท แบ่งเป็นแผนกลยุทธ์คือ 3 โครงการ เป็นจ านวนเงิน 140,610 บาท ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนในแผนงำนที่ 12 

ล ำดับ 
รหัสโครงกำร 

โครงกำร/งำน 
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี ยุทธศำสตร์ แผนงำน เลขที ่ กจิกรรม หน่วยงำน แผนกลยุทธ ์ แผนงำนประจ ำ 

1 65 3 12 001 00 3112 โครงการส่งเสริมและพัฒนาเจ้าหน้าท่ีมหาวิทยาลยัราชพฤกษ์ 15,610  งานพัฒนาบุคลากร 

2 65 3 12 002 00 3112 โครงการพัฒนาทักษะดา้นภาษาองักฤษส าหรับเจ้าหน้าท่ีมหาวิทยาลัย 5,000  งานพัฒนาบุคลากร 
3 65 3 12 003 00 3112 โครงการพัฒนาเจ้าหน้าที่ให้มีคณุวุฒิการศึกษาท่ีสูงขึ้น 120,000  งานพัฒนาบุคลากร 

รวมงบประมำณทั้งหมดของแผนงำนที่ 12 
140,610  

 
140,610 
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13. แผนงำนกำรธ ำรงรักษำ สร้ำงขวัญก ำลังใจ และควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพของอำจำรย์และเจ้ำหน้ำที่ 
เป้ำหมำย 

 มหาวิทยาลัยสามารถรักษา สร้างขวัญก าลังใจ และสามารถสร้างความก้าวหน้าในวิชาชีพให้แก่อาจารย์และเจ้าหน้าที่  
 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. อาจารย์และเจ้าหน้าที่มีขวัญก าลังใจ 
 2. อาจารย์และเจ้าหน้าที่มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 มีจ านวนโครงการและงาน ทั้งสิ้น 3 โครงการและงาน ใช้งบประมาณ 328,329 บาท แบ่งเป็นแผนกลยุทธ์คือ 1 โครงการ 1 งาน เป็นจ านวนเงิน 49,450 บาท และเป็นงานประจ า
คือ 1 งาน เป็นจ านวนเงิน 278,879 บาท ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนในแผนงำนที่ 13 

ล ำดับ 
รหัสโครงกำร 

โครงกำร/งำน 
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี ยุทธศำสตร์ แผนงำน เลขที ่ กจิกรรม หน่วยงำน แผนกลยุทธ ์ แผนงำนประจ ำ 

1 65 3 13 001 00 3111 งานพัฒนาระบบบริหารจัดการ 9,750  งานบุคคล 

2 65 3 13 003 00 3111 งานสวัสดิการบุคลากรประจ า มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์  278,879 งานบุคคล 
3 65 3 13 004 00 5220 โครงการเสรมิสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากรในองค์กร 39,700  ศูนย์ฯ ภูเกต็ 

รวมงบประมำณทั้งหมดของแผนงำนที่ 13 
49,450 278,879 

 
328,329 
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14. แผนงำนกำรดูแลนิสิต กำรจัดสวัสดิกำรนิสิต และกำรสร้ำงเครือข่ำยนิสิตเก่ำของมหำวิทยำลัย 
เป้ำหมำย 

 ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของนิสิตโดยการมีระบบการให้ค าปรึกษาแก่นิสิตและการจัดสวัสดิการเพ่ือให้นิสิตมีความสุขในการใช้ชีวิตในมหาวิ ทยาลัย การให้ข้อมูลความรู้ที่เป็น
ประโยชน์ต่อนิสิตและนิสิตเก่า รวมถึงการสร้างความผูกพัน (Student/Alumni Engagement) ของนิสิตและนิสิตเก่าเพ่ือสร้างความภาคภูมิใจในความเป็นราชพฤกษ์ พร้อมแก่การเป็น
พลเมืองที่ดีของสังคม ประเทศชาติ และประชาคมโลก 

 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. พัฒนาระบบการดูแลให้ค าปรึกษาแก่นิสิตในการใช้ชีวิตเพ่ือให้นิสิตใช้ชีวิตอยู่ภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีความสุข   
2. พัฒนาระบบงานสวัสดิการและบริการนิสิตเพื่อการมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
3. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายระหว่างศิษย์เก่ากับมหาวิทยาลัยให้เกิดความสัมพันธ์อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน  
4. ส่งเสริมให้นิสิตเข้าร่วมกิจกรรมท่ีสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย 

 มีจ านวนโครงการและงาน ทั้งสิ้น 23 โครงการและงาน ใช้งบประมาณ 1,825,960 บาท แบ่งเป็นแผนกลยุทธ์คือ 20 โครงการ 1 งาน เป็นจ านวนเงิน 1,655,960 บาท และเป็นงาน
ประจ าคือ 2 งาน เป็นจ านวนเงิน 170,000 บาท ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนในแผนงำนที่ 14 

ล ำดับ 
รหัสโครงกำร 

โครงกำร/งำน 
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี ยุทธศำสตร์ แผนงำน เลขที ่ กจิกรรม หน่วยงำน แผนกลยุทธ ์ แผนงำนประจ ำ 

1 65 4 14 001 00 1110 โครงการปฐมนิเทศนิสติใหม ่ -  ส านักวิชาการ 

2 65 4 14 002 00 1110 งานจัดท าคู่มือนิสติ ปีการศึกษา 2566  160,000 ส านักวิชาการ 
3 65 4 14 003 00 1120 โครงการรวมใจศิษย์เก่าเทคโนฯ -  คณะเทคโนโลยีดิจิทลั 
4 65 4 14 004 00 1121 งานอาจารย์ที่ปรึกษานิสิต -  สาขาวิชาเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

5 65 4 14 005 00 1130 โครงการให้ความรู้ที่เป็นประโยชน์แก่นิสิตปัจจุบันและศิษย์เก่า 3,000  คณะบริหารธรุกิจ 
6 65 4 14 006 00 1133 โครงการสานสมัพันธ์ครู-ศิษย์ เพื่อมิตรภาพการบริหารธรุกิจ 4,000  สาขาวิชา 

การบริหารธุรกิจ 

7 65 4 14 007 00 1136 โครงการขึ้นทะเบียนบณัฑิตใหม่และปฐมนเิทศนิสิตใหม ่ -  หลักสตูร MBA 
8 65 4 14 008 00 1171 โครงการกีฬาเครือข่ายนเิทศศาสตร์ 5,500  คณะนิเทศศาสตร ์

9 65 4 14 009 00 1171 โครงการพัฒนาความรู้ให้กับศิษยเ์ก่า 300  คณะนิเทศศาสตร ์
10 65 4 14 010 00 1192 โครงการภูมิปัญญาจากผู้สูงอายุในชุมชน 3,000  หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 

11 65 4 14 012 00 1194 โครงการปฐมนิเทศนิสติใหม ่ 2,650  หลักสตูร M.Ed 
12 65 4 14 013 00 1194 โครงการเชิดชูศิษย์เก่าท่ีสร้างช่ือเสียงให้กับหลักสูตร 2,150  หลักสตูร M.Ed 
13 65 4 14 014 00 2116 งานทุนการศึกษา และงานกองทุนเงินให้กู้ยืม เพื่อการศึกษา  10,000 ส านักประชาสัมพันธ์ 

14 65 4 14 015 00 4100 โครงการวันแรกพบนิสิตใหม ่ -  ส านักพัฒนานิสิต 
15 65 4 14 016 00 4100 โครงการพัฒนาสวัสดิการงานบริการนิสิต 695,800  ส านักพัฒนานิสิต 

16 65 4 14 018 00 4100 โครงการร่วมกับหน่วยงานภายนอก 10,000  ส านักพัฒนานิสิต 
17 65 4 14 019 00 4100 โครงการชมรมนิสติเก่ามหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ -  ส านักพัฒนานิสิต 
18 65 4 14 020 00 4100 โครงการกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 876,970  ส านักพัฒนานิสิต 
19 65 4 14 021 00 4100 โครงการการกีฬาร่วมกบัเครือข่ายภายนอก 30,000  ส านักพัฒนานิสิต 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนในแผนงำนที่ 14 (ต่อ) 

ล ำดับ 
รหัสโครงกำร 

โครงกำร/งำน 
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี ยุทธศำสตร์ แผนงำน เลขที ่ กจิกรรม หน่วยงำน แผนกลยุทธ ์ แผนงำนประจ ำ 

20 65 4 14 022 00 1133 โครงการสานสมัพันธ์พี่น้องนพวงศ์ (คณาจารย์และนิสติทุกสาขาวิชา) 5,240 
 

สาขาวิชา 
การบริหารธุรกิจ 

21 65 4 14 023 00 5220 โครงการสวัสดิการนสิิต 2,000  ศูนย์ฯ ภูเกต็ 
22 65 4 14 024 00 5220 โครงการส่งเสริมนสิิตบัญชีสู่เวทีสาธารณะ “เข้าร่วมการแข่งขันการตอบ

ค าถามบัญชีระดับประเทศ ” จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรม
ราชูปถัมภ ์

13,100 
 

ศูนย์ฯ ภูเกต็ 

23 65 4 14 025 00 5220 โครงการส่งเสริมนสิิตให้เป็นนักบรหิารธุรกิจมืออาชีพ (ประกวดแผนการ
ตลาดในเวทีสาธารณะ) 

2,250 
 

ศูนย์ฯ ภูเกต็ 

รวมงบประมำณทั้งหมดของแผนงำนที่ 14 
1,655,960 170,000 

 
1,825,960 
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15. แผนงำนพัฒนำศักยภำพของนิสิต เพื่อเสริมสร้ำงอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหำวิทยำลัย 

เป้ำหมำย 

 พัฒนาศักยภาพของนิสิตเพ่ือให้เป็นพลเมืองที่เข้มแข็งมีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพโดยสอดคล้องกับอัตลักษณ์ จิตอาสาพัฒนาสังคมและเอกลักษณ์มหาวิทยาลัย
แห่งการบริหารจัดการโดยจัดกิจกรรมพัฒนานิสิต การส่งเสริมและปลูกฝังนิสิตในด้านการอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคม การเรียนรู้เจตคติที่ดี ความมีจิตอาสา มนุษยสัมพันธ์ ทักษะในการ
สื่อสาร ความเป็นผู้น า และวิธีการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคม และปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
2. ปลูกฝังนิสิตให้เป็นผู้มีจิตอาสาพัฒนาสังคม ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ผ่านโครงการ/กิจกรรมของสาขา/คณะ/มหาวิทยาลัยฯ และหน่วยงานภายนอก  
3. ส่งเสริมให้นิสิตมีจิตส านึกในการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อมในมหาวิทยาลัย ชุมชน และสังคม 
4. เน้นสร้างการเรียนรู้ เจตคติที่ดี มนุษยสัมพันธ์ ทักษะในการสื่อสาร ความเป็นผู้น า และวิธีการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยสอดคล้องกับเอก ลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัย 
 มีจ านวนโครงการและงาน ทั้งสิ้น 37 โครงการและงาน ใช้งบประมาณ 2,760,208 บาท แบ่งเป็นแผนกลยุทธ์คือ 37 โครงการ เป็นจ านวนเงิน 2,760,208 บาท ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนในแผนงำนที่ 15 

ล ำดับ 
รหัสโครงกำร 

โครงกำร/งำน 
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี ยุทธศำสตร์ แผนงำน เลขที ่ กจิกรรม หน่วยงำน แผนกลยุทธ ์ แผนงำนประจ ำ 

1 65 4 15 001 00 1110 โครงการพิธีประสาทปริญญาบัตร 1,778,650  ส านักวิชาการ 

2 65 4 15 002 00 1110 โครงการปัจฉมินิเทศ 3,330  ส านักวิชาการ 
3 65 4 15 003 00 1120 โครงการเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อพัฒนาสังคม -  คณะเทคโนโลยีดิจิทลั 
4 65 4 15 004 00 1122 โครงการเตรยีมความพร้อมนิสติใหม ่ -  สาขาวิชาเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อธุรกิจ 

5 65 4 15 005 00 1130 โครงการอบรมให้ความรู้ด้านการประกันคณุภาพการศึกษาแก่นิสติ -  คณะบริหารธรุกิจ 
6 65 4 15 006 00 1132 โครงการเตรยีมความพร้อมนิสติกอ่นเรียน -  สาขาวิชาการตลาด

ดิจิทัล 

7 65 4 15 007 00 1132 โครงการจติอาสาพัฒนาสังคม -  สาขาวิชาการตลาด
ดิจิทัล 

8 65 4 15 008 00 1133 โครงการจติอาสาเพื่อสังคม 1,650  สาขาวิชา 
การบริหารธุรกิจ 

9 65 4 15 009 00 1134 โครงการเตรยีมความพร้อมนิสติออนไลน ์
(ถ่ายทอดประสบการณ์วิชาชีพจากพี่สู่น้อง) 

-  สาขาวิชาอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว 

10 65 4 15 010 00 1135 โครงการเตรยีมความพร้อมนิสติ -  สาขาวิชาการจดัการ 
โลจสิติกส์ฯ 

11 65 4 15 011 00 1136 โครงการปัจฉมินิเทศ - 
 

 หลักสตูร MBA 

12 65 4 15 012 00 1141 โครงการเตรยีมความพร้อมก่อนเขา้ศึกษาต่อสาขาวิชาการบัญช ี -  สาขาวิชาการบัญชี 
13 65 4 15 013 00 1160 โครงการจติอาสาพัฒนาสังคม -  หลักสตูร ป.บัณฑิต 
14 65 4 15 014 00 1192 โครงการรวมพลังสร้างสรรคส์ังคม 1,500  หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 

15 65 4 15 015 00 1192 โครงการน้ าใสไร้มลพิษ 1,500  หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนในแผนงำนที่ 15 (ต่อ) 

ล ำดับ 
รหัสโครงกำร 

โครงกำร/งำน 
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี ยุทธศำสตร์ แผนงำน เลขที ่ กจิกรรม หน่วยงำน แผนกลยุทธ ์ แผนงำนประจ ำ 

16 65 4 15 016 00 4100 โครงการราชพฤกษ์ร่วมใจต้านภัยยาเสพตดิและอบายมุข -  ส านักพัฒนานิสิต 

17 65 4 15 017 00 4100 โครงการรณรงค์การสวมหมวกนริภัยและขับขี่ตามกฎจราจร -  ส านักพัฒนานิสิต 
18 65 4 15 018 00 4100 โครงการเยาวชนรุ่นใหมต่่อต้านพนันออนไลน ์ -  ส านักพัฒนานิสิต 
19 65 4 15 019 00 4100 โครงการเยาวชนรุ่นใหม่ โตไปหัวใจไม่โกง -  ส านักพัฒนานิสิต 
20 65 4 15 020 00 4100 โครงการชมรมศาสนาพุทธ 1,500  ส านักพัฒนานิสิต 
21 65 4 15 021 00 4100 โครงการชมรมศาสนาอิสลาม 1,500  ส านักพัฒนานิสิต 
22 65 4 15 022 00 4100 โครงการวันส าคัญของสถาบันพระมหากษัตรยิ ์ 4,000  ส านักพัฒนานิสิต 
23 65 4 15 023 00 4100 โครงการกิจกรรมชมรมนสิิตจีน สานสัมพันธ์นิสติไทย-จีน (หอพัก) 1,500  ส านักพัฒนานิสิต 
24 65 4 15 025 00 4100 โครงการชมรมค่ายอาสาพัฒนาชนบท -  ส านักพัฒนานิสิต 

25 65 4 15 026 00 4100 โครงการชมรมอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม -  ส านักพัฒนานิสิต 
26 65 4 15 027 00 4100 โครงการอบรมความรู้ด้านประกันคุณภาพแก่นิสิต -  ส านักพัฒนานิสิต 
27 65 4 15 028 00 4100 โครงการประชุมเชียร์และสานสัมพันธ์เพื่อนใหม่ -  ส านักพัฒนานิสิต 

28 65 4 15 029 00 4100 โครงการเปิดโลกกิจกรรม 2,700  ส านักพัฒนานิสิต 
29 65 4 15 030 00 4100 โครงการอบรมภาวะผู้น าคณะกรรมการนิสติ 9,518  ส านักพัฒนานิสิต 

30 65 4 15 031 00 4100 โครงการชมรมดนตรสีากล -  ส านักพัฒนานิสิต 
31 65 4 15 032 00 4100 โครงการเสรมิสร้างพลเมืองดี ตามวิถีประชาธิปไตย -  ส านักพัฒนานิสิต 
32 65 4 15 033 00 4100 โครงการเตรยีมความพร้อมสูโ่ลกใหม่วัยท างาน -  ส านักพัฒนานิสิต 
33 65 4 15 034 00 4100 โครงการด้านการพัฒนาศักยภาพด้านกีฬาให้นิสติ 849,220  ส านักพัฒนานิสิต 

34 65 4 15 035 00 5220 โครงการกิจการนิสติ 47,800  ศูนย์ฯ ภูเกต็ 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนในแผนงำนที่ 15 (ต่อ) 

ล ำดับ 
รหัสโครงกำร 

โครงกำร/งำน 
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี ยุทธศำสตร์ แผนงำน เลขที ่ กจิกรรม หน่วยงำน แผนกลยุทธ ์ แผนงำนประจ ำ 

35 65 4 15 036 00 5220 โครงการพัฒนาทักษะชีวิตผู้เรยีน 4,800  ศูนย์ฯ ภูเกต็ 

36 65 4 15 037 00 5220 โครงการพิธีประสาทปริญญาบัตร 43,490  ศูนย์ฯ ภูเกต็ 
37 65 4 15 038 00 1194 โครงการสัมมนาฝึกความเป็นผู้น า 7,550  หลักสตูร M.Ed 

รวมงบประมำณทั้งหมดของแผนงำนที่ 15 
2,760,208  

 
2,760,208 
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16. แผนงำนกำรบริกำรวิชำกำรเพื่อสร้ำงควำมยั่งยืนและม่ันคงของชุมชน 

เป้ำหมำย 

 มุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือและเครือข่ายพันธมิตรกับองค์กรภายนอกเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการให้บริการวิชาการแก่ท้องถิ่น ชุมชน และสังคมร่วมกัน โดยสามารถน าผลลัพธ์ที่ได้ไป
พัฒนา เสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนให้แก่นิสิต ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและองค์กรภายนอกในการบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 
2. มีการบริการวิชาการแบบจัดหารายได้จากการด าเนินงานด้านการศึกษาต่อเนื่อง ผ่านหลักสูตรฝึกอบรม หลักสูตรระยะสั้น หรือหลักสูตรปกติให้กับคนวัยท างาน (Workforce) 
3. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบัน/องค์กรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งเครือข่ายศิษย์เก่าในการเปิดหลักสูตร

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระยะสั้น ระยะยาว ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
3.1 ด้านสังคมสูงวัย มีกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพผู้สูงวัย และการจัดการศึกษาเพ่ือผู้สูงวัยทั้งการเสริมทักษะใหม่ (Up skill) และการพัฒนาทักษะที่มีอยู่ (Reskill) ในผู้สูงอายุ   
3.2 ด้านการสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ มีเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ และมีการเตรียมความพร้อมให้กับนิสิตและคนในชุมชนในการเข้าสู่การ

เป็นผู้ประกอบการรายใหม่ รวมถึงการสร้างผู้ประกอบการใหม่ (Startup) 
3.3 มีโรงเรียนเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัย 

4. จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่ร่วมมือกับหน่วยงานภายในหรือองค์กรภายนอก ตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย ให้สอดค ล้องกับบริบทและตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 

5. ส่งเสริมและติดตามการน าผลลัพธ์ที่ได้จากการบริการวิชาการมาบูรณาการกับการเรียนการสอน และการสร้างความเข้มแข็ง ยั่งยืนให้แก่นิสิต ชุมชน สังคม ประเทศชาติ 
6. มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการเป็นผู้น าด้านการบริการวิชาการอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและเพ่ิมศักยภาพของชุมชนและสังคม บนพื้นฐานความพอเพียง 

 มีจ านวนโครงการและงาน ทั้งสิ้น 26 โครงการและงาน ใช้งบประมาณ 3,400,276 บาท แบ่งเป็นแผนกลยุทธ์คือ 28 โครงการ เป็นจ านวนเงิน 3,400,276 บาท ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนในแผนงำนที่ 16 

ล ำดับ 
รหัสโครงกำร 

โครงกำร/งำน 
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี ยุทธศำสตร์ แผนงำน เลขที ่ กจิกรรม หน่วยงำน แผนกลยุทธ ์ แผนงำนประจ ำ 

1 65 5 16 001 00 1120 โครงการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชนด้วยเทคโนโลยีดจิิทัล -  คณะเทคโนโลยีดิจิทลั 

2 65 5 16 002 00 1120 โครงการอบรมการใช้เทคโนโลยีดจิิทัลให้แก่หน่วยงานภายนอก  -  คณะเทคโนโลยีดิจิทลั 
3 65 5 16 003 00 1122 โครงการบริการวิชาการโดยบรูณาการกับรายวิชา -  สาขาวิชาเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อธุรกิจ 
4 65 5 16 005 00 1132 โครงการบริการวิชาการทักษะการเรียนรู้แพลตฟอรม์ส าหรับการท า

การตลาด 
-  สาขาวิชาการตลาด

ดิจิทัล 
5 65 5 16 006 00 1133 โครงการบริการวิชาการ -  สาขาวิชา 

การบริหารธุรกิจ 

6 65 5 16 007 00 1134 โครงการบริการวิชาการแกส่ังคม -  สาขาวิชาอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว 

7 65 5 16 008 00 1135 โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม โดยให้ความรูด้้านโลจิสติกส์
กับบริษัท 

-  สาขาวิชาการจดัการ 
โลจสิติกส์ฯ 

8 65 5 16 009 00 1141 โครงการอบรมความรู้ทางวิชาชีพบัญชีให้กับบุคลากรภายในและ
ภายนอกสถาบัน 

-  
สาขาวิชาการบัญชี 

9 65 5 16 010 00 1141 โครงการส ารวจความต้องการในดา้นการบริการวิชาการของชุมชน   -  สาขาวิชาการบัญชี 
10 65 5 16 011 00 1142 โครงการอบรมความรู้ทางวิชาชีพบัญชีให้กับบุคคลภายใน ภายนอก  

และนิสติปัจจุบัน 
-  หลักสตูร M.Acc 

11 65 5 16 012 00 1160 โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม -  หลักสตูร ป.บัณฑิต 
12 65 5 16 013 00 1171 โครงการบริการวิชาการ เรื่อง การผลิตสื่อเพื่อการบริการวิชาการของ

เทศบาลต าบลปลายบาง 
1,500  คณะนิเทศศาสตร ์

13 65 5 16 014 00 1181 โครงการบริการวิชาการสานต่อความต้องการมอบสู่ชุมชน 500  คณะสาธารณสุขศาสตร ์
14 65 5 16 015 00 1190 โครงการศลิปศาสตร์บริการวิชาการสูส่ังคม -  คณะศลิปศาสตร ์
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนในแผนงำนที่ 16 

ล ำดับ 
รหัสโครงกำร 

โครงกำร/งำน 
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี ยุทธศำสตร์ แผนงำน เลขที ่ กจิกรรม หน่วยงำน แผนกลยุทธ ์ แผนงำนประจ ำ 

15 65 5 16 016 00 1190 โครงการจดัตั้งศูนย์ให้ค าปรึกษาทางกฎหมายของคณะศิลปศาสตร ์ 1,000  คณะศลิปศาสตร ์

16 65 5 16 018 00 1300 โครงการจดัอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพการท างานให้แก่บุคคลภายนอก
แบบหารายได ้

-  ส านักบริการวิชาการ 

17 65 5 16 019 00 1300 โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนท้องถิ่นใกล้เคียง -  ส านักบริการวิชาการ 
18 65 5 16 020 00 1300 โครงการพัฒนาคณุภาพการศึกษา และการพัฒนาท้องถิ่น โดยมี

สถาบันอุดมศึกษาเป็นพี่เลีย้ง 
209,976  ส านักบริการวิชาการ 

19 65 5 16 021 00 1300 โครงการความร่วมมือกับกองทุนสวัสดิการชุมชนจังหวัดนนทบรุี -  ส านักบริการวิชาการ 
20 65 5 16 022 00 1300 โครงการติดตามผลการบริการวิชาการที่สร้างความเข้มแข็งให้แก่นิสติ

และชุมชน 
-  ส านักบริการวิชาการ 

21 65 5 16 023 00 5220 โครงการบริการวิชาการเพื่อความยั่งยืนของชุมชน 6,000  ศูนย์ฯ ภูเกต็ 
22 65 5 16 024 00 1130 โครงการบริการวิชาการเพื่อส่งเสรมิอาชีพแก่ชุมชน -  คณะบริหารธรุกิจ 

23 65 5 16 025 00 1181 งานหลักสูตรระยะสั้น 2,341,700  คณะสาธารณสุขศาสตร ์
24 65 5 16 026 00 1300 โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควดิด้วยเศรษฐกิจ 

BCG (U2T for BCG) ของต าบลหนองแค จังหวัดสระบรุ ี
439,000  ส านักบริการวิชาการ 

25 65 5 16 027 00 1300 โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควดิด้วยเศรษฐกิจ 
BCG (U2T for BCG) ของต าบลดาวเรือง จังหวัดสระบุร ี

361,000  ส านักบริการวิชาการ 

26 65 5 16 028 00 1300 งานรับท าวิจัยภายนอก 39,600  ส านักบริการวิชาการ 

รวมงบประมำณทั้งหมดของแผนงำนที่ 16 
3,400,276  

 
3,400,276 
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17. แผนงำนส่งเสริมและเผยแพร่กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 

เป้ำหมำย 

 สร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม การปรับและประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม โดยการท างานร่วมกับชุมชนเพ่ือให้ชุมชนและนิสิตเกิดความภาคภูมิใจ  
รู้คุณค่าและรักษ์ความเป็นไทย สร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิมให้แก่ตนเอง ชุมชน สังคมและประเทศชาติ เพ่ือต่อยอดไปสู่การบริการวิขาการและการจัดท างานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ 
 สร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม การปรับและประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม โดยการท างานร่วมกับชุมชนเพ่ือให้ชุมชนและนิสิตเกิดความภาคภูมิใจ  
รู้คุณค่าและรักษ์ความเป็นไทย สร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิมให้แก่ตนเอง ชุมชน สังคมและประเทศชาติสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม การปรับและประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมได้
อย่างเหมาะสม โดยการท างานร่วมกับชุมชนเพ่ือให้ชุมชนและนิสิตเกิดความภาคภูมิใจ รู้คุณค่าและรักษ์ความเป็นไทย สร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิมให้แก่ตนเอง ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. มีการจัดการเรียนรู้ที่น าไปสู่การสืบสาน การสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรมไทยหรือต่างประเทศเพ่ือให้สามารถประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม 
2. มีการบริการวิชาการท่ีน าไปสู่การสืบสาน การสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรมไทยหรือต่างประเทศและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม 

 มีจ านวนโครงการและงาน ทั้งสิ้น 23 โครงการและงาน ใช้งบประมาณ 280,350 บาท แบ่งเป็นแผนกลยุทธ์คือ 22 โครงการ เป็นจ านวนเงิน 180,350 บาท และเป็นงานประจ าคือ 
1 งาน เป็นจ านวนเงิน 100,000 บาทดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนในแผนงำนที่ 17 

ล ำดับ 
รหัสโครงกำร 

โครงกำร/งำน 
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี ยุทธศำสตร์ แผนงำน เลขที ่ กจิกรรม หน่วยงำน แผนกลยุทธ ์ แผนงำนประจ ำ 

1 65 5 17 001 00 1120 โครงการผลติสื่อเผยแพรศ่ิลปะและวัฒนธรรมไทย (MeThai) 2,800  คณะเทคโนโลยีดิจิทลั 

2 65 5 17 002 00 1122 โครงการผลติสื่อเผยแพรศ่ิลปวัฒนธรรมโดยบรูณาการกับรายวิชาใน
สาขาวิชาฯ 

-  สาขาวิชาเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อธุรกิจ 

3 65 5 17 003 00 1130 โครงการท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญัญาท้องถิ่น -  คณะบริหารธรุกิจ 
4 65 5 17 004 00 1132 โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม -  สาขาวิชาการตลาด

ดิจิทัล 
5 65 5 17 005 00 1133 โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   -  สาขาวิชา 

การบริหารธุรกิจ 

6 65 5 17 006 00 1135 โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยจัดท าสื่อออนไลนเ์ผยแพร่ -  สาขาวิชาการจดัการ 
โลจสิติกส์ฯ 

7 65 5 17 007 00 1141 โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ด้านศาสนาการทอดกฐินสามัคค ี -  สาขาวิชาการบัญชี 

8 65 5 17 008 00 1142 โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสบืสานประเพณีไทยในท้องถิ่น -  หลักสตูร M.Acc 
9 65 5 17 009 00 1160 โครงการสร้างเสรมิจิตส านึกเนื่องในวันครู -  หลักสตูร ป.บัณฑิต 
10 65 5 17 010 00 1171 โครงการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมไทย 1,050  คณะนิเทศศาสตร ์
11 65 5 17 011 00 1181 โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 3,000  คณะสาธารณสุขศาสตร ์
12 65 5 17 012 00 1190 โครงการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมไทยในชุมชน -  คณะศลิปศาสตร ์
13 65 5 17 013 00 1192 โครงการสร้างสรรค์วิดิทัศน์สืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย 2,000  หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 
14 65 5 17 015 00 5220 โครงการท านุศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่น 24,500  ศูนย์ฯ ภูเกต็ 

15 65 5 17 016 00 4200 โครงการวัฒนธรรมสองฝั่งเจ้าพระยามหาเจษฎาบดินทร์  
จังหวัดนนทบุร ี

2,000  ส านักศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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รำยละเอียดงบประมำณโครงกำร/งำนในแผนงำนที่ 17 (ต่อ) 

ล ำดับ 
รหัสโครงกำร 

โครงกำร/งำน 
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี ยุทธศำสตร์ แผนงำน เลขที ่ กจิกรรม หน่วยงำน แผนกลยุทธ ์ แผนงำนประจ ำ 

16 65 5 17 017 00 4200 โครงการศลิปวัฒนธรรมอุดมศึกษา -  ส านักศาสนาและ
วัฒนธรรม 

17 65 5 17 018 00 4200 โครงการดนตรไีทยอุดมศึกษา -  ส านักศาสนาและ
วัฒนธรรม 

18 65 5 17 019 00 4200 โครงการท าบญุเดือนละครั้ง ฟังธรรมเดือนละหน 128,500  ส านักศาสนาและ
วัฒนธรรม 

19 65 5 17 020 00 2115 งานท าบุญบริจาค  100,000 งานการเงิน 
20 65 5 17 021 00 4200 โครงการเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมไทย 3,000  ส านักศาสนาและ

วัฒนธรรม 

21 65 5 17 022 00 4200 โครงการซ่อมบ ารุงรักษาเครื่องดนตรีไทย-นาฎศิลป์ 10,000  ส านักศาสนาและ
วัฒนธรรม 

22 65 5 17 023 00 4200 โครงการ“บวร” (บ้าน วัด โรงเรียน) 1,500  ส านักศาสนาและ
วัฒนธรรม 

23 65 5 17 024 00 4200 โครงการแหเ่ทียนพรรษาทางน้ า อ าเภอบางกรวย 2,000  ส านักศาสนาและ
วัฒนธรรม 

รวมงบประมำณทั้งหมดของแผนงำนที่ 17 
180,350 100,000 

 
280,350 
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ตำรำงสรุปงบประมำณ แบ่งตำมพันธกิจ 

ที ่ พันธกิจ 
รวมงบประมำณ 

ร้อยละ 
ภำยใน ภำยนอก 

1 ด้านการผลิตบัณฑิต 122,495,159 1,680,000 84.75 

2 ด้านงานวิจัยและนวัตกรรม 3,397,000  2.32 

3 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 280,350  0.19 
4 ด้านบริการวิชาการกับชุมชนและสังคม 9,000 3,391,276 2.32 

5 ด้านการบริหารจัดการและการประกันคุณภาพ 15,261,695  10.42 

รวม 141,443,204 5,071,276 100.00 
รวมทั้งหมด  146,514,480 

 
 

ตำรำงสรุปงบประมำณ แบ่งตำมยุทธศำสตร์ 

ที ่ ยุทธศำสตร์ 
รวมงบประมำณ 

ร้อยละ 
ภำยใน ภำยนอก 

1 ด้านการจัดการศึกษาให้บัณฑิตเรียนรู้จากประสบการณ์จริงร่วมกับสถานประกอบการ 117,908,991 1,680,000 81.62 

2 ด้านการบริหารจัดการ    14,048,496    9.59 
3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 4,610,199  3.15 

4 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตและการดูแลนิสิต 4,586,168  3.13 

5 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนและสังคม 289,350 3,391,276 2.51 
รวม 141,443,204 5,071,276 100.00 

 รวมทั้งหมด  146,514,480 
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ตำรำงสรุปงบประมำณ แบ่งตำมแผนงำน 
 

ที ่ แผนงำน 
รวมงบประมำณ 

ร้อยละ 
ภำยใน ภำยนอก 

1 บัณฑิตมีความเป็นเลศิทางวิชาการและเชี่ยวชาญในทักษะวิชาชีพ 82,106,505  56.08 
2 การพัฒนาการจดัการศึกษาเพื่อความเป็นสากล -  0.00 
3 พัฒนานวัตกรรมในการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล                    35,188,224  23.91 
4 แผนงานพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานภายใน หน่วยงานภายนอก และสถานประกอบการ 614,262 1,680,000 1.57 
5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการประกันคุณภาพที่เหมาะสม 9,697,857  6.64 
6 พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อประสิทธิผลในการบริหารจัดการ 1,305,257  0.90 

7 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ 748,000  0.51 
8 การสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์ทีด่ีของมหาวิทยาลัย 2,297,382  1.57 
9 เสรมิสร้างการพัฒนาองค์ความรู้ดา้นวิชาการและสมรรถนะในวิชาชีพ 117,760  0.08 
10 เสรมิสร้างการพัฒนาด้านวิจยัและนวัตกรรม                   3,397,000  2.33 
11 เสรมิสร้างการพัฒนาด้านการท าต าแหน่งทางวิชาการและมีคณุวุฒิทางการศึกษาท่ีสูงขึ้น 626,500  0.43 
12 เสรมิสร้างและพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าท่ี เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง   140,610  0.10 

13 การธ ารงรักษา สร้างขวัญก าลังใจ และความกา้วหน้าในวิชาชีพของอาจารย์และเจ้าหน้าที่                   328,329  0.22 
14 การดูแลนสิิต การจัดสวัสดิการนสิติ และการสร้างเครือข่ายนสิิตเก่าของมหาวิทยาลัย 1,825,960  1.25 
15 พัฒนาศักยภาพของนิสิต เพื่อเสรมิสร้างอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 2,760,208  1.89 

16 การบริการวิชาการเพื่อสร้างความยั่งยืนและมั่นคงของชุมชน 9,000 3,391,276 2.33 
17 ส่งเสริมและเผยแพร่การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 280,350  0.19 

รวม 141,443,204 5,071,276 100.00 
 รวมท้ังหมด  146,514,480 
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แผนงำนภำยใต้พันธกิจ พันธกิจที่ 1 พันธกิจที ่2 พันธกิจที ่3 พันธกิจที ่4 พันธกิจที ่5 รวม 

พันธกิจที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต 

 แผนงำนท่ี 1 บัณฑิตมีความเป็นเลิศทางวิชาการและเชี่ยวชาญในทักษะวิชาชีพ 82,106,505     82,106,505 

 แผนงำนท่ี 2 การพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นสากล -     - 

 แผนงำนท่ี 3 พัฒนานวัตกรรมในการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล                    35,188,224     35,188,224 

 แผนงำนท่ี 4 พัฒนาการจัดกระบวนการการเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานอื่น 2,294,262     2,294,262 

 แผนงำนท่ี 14 การดูแลนิสิต การจัดสวัสดิการนิสิต และการสร้างเครือข่ายนิสิตเก่าของมหาวิทยาลัย 1,825,960     1,825,960 

 แผนงำนท่ี 15 พัฒนาศักยภาพของนิสิต เพื่อเสริมสร้างอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 2,760,208     2,760,208 

พันธกิจที่ 2 ด้านงานวิจัยและนวัตกรรม 

 แผนงำนท่ี 10 เสริมสร้างการพัฒนาด้านวิจัยและนวัตกรรม  3,397,000    3,397,000 

พันธกิจที่ 3 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 แผนงำนท่ี 17 ส่งเสริมและเผยแพร่การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม   280,350   280,350 

พันธกิจที่ 4 ด้านบริการวิชาการกับชุมชนและสังคม 

 แผนงำนท่ี 16 การบริการวิชาการเพื่อสร้างความยั่งยืนและมั่นคงของชุมชน    3,400,276  3,400,276 

พันธกิจที่ 5 ด้านการบริหารจัดการและการประกันคุณภาพ 

 แผนงำนท่ี 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการประกันคุณภาพท่ีเหมาะสม     9,697,857 9,697,857 

 แผนงำนท่ี 6 พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อประสิทธิผลในการบริหารจัดการ     1,305,257 1,305,257 

 แผนงำนท่ี 7 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ     748,000 748,000 

 แผนงำนท่ี 8 การสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของมหาวิทยาลัย     2,297,382 2,297,382 

 แผนงำนท่ี 9 เสริมสร้างการพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิชาการและสมรรถนะในวิชาชีพ     117,760 117,760 

 แผนงำนท่ี 11 เสริมสร้างการพัฒนาด้านการท าต าแหน่งทางวิชาการและมีคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีสูงขึ้น     626,500 626,500 

 แผนงำนท่ี 12 เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าท่ี เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง       140,610 140,610 

 แผนงำนท่ี 13 การธ ารงรักษา สร้างขวัญก าลังใจ และความก้าวหน้าในวิชาชีพของอาจารย์และเจ้าหน้าท่ี                       328,329 328,329 

รวมทั้งสิ้น 124,175,159 3,397,000 280,350 3,403,276 15,261,695 146,514,480 
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แผนงำนภำยใต้ยุทธศำสตร์ ยุทธศำสตร์ที่ 1 ยุทธศำสตร์ที่ 2 ยุทธศำสตร์ที่ 3 ยุทธศำสตร์ที่ 4 ยุทธศำสตร์ที่ 5 รวม 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาให้บัณฑิตเรียนรู้จากประสบการณ์จริงร่วมกับสถานประกอบการ 

 แผนงำนท่ี 1 บัณฑิตมีความเป็นเลิศทางวิชาการและเชี่ยวชาญในทักษะวิชาชีพ 82,106,505     82,106,505 

 แผนงำนท่ี 2 การพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นสากล -     - 

 แผนงำนท่ี 3 พัฒนานวัตกรรมในการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล                    35,188,224     35,188,224 

 แผนงำนท่ี 4 พัฒนาการจัดกระบวนการการเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานอื่น 2,294,262     2,294,262 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ด้านการบริหารจัดการด้านงานวิจัยและนวัตกรรม 

 แผนงำนท่ี 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการประกันคุณภาพท่ีเหมาะสม  9,697,857    9,697,857 

 แผนงำนท่ี 6 พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อประสิทธิผลในการบริหารจัดการ  1,305,257    1,305,257 

 แผนงำนท่ี 7 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ  748,000    748,000 

 แผนงำนท่ี 8 การสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของมหาวิทยาลัย  2,297,382    2,297,382 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

 แผนงำนท่ี 9 เสริมสร้างการพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิชาการและสมรรถนะในวิชาชีพ   117,760   117,760 

 แผนงำนท่ี 10 เสริมสร้างการพัฒนาด้านวิจัยและนวัตกรรม                     3,397,000   3,397,000 

 แผนงำนท่ี 11 เสริมสร้างการพัฒนาด้านการท าต าแหน่งทางวิชาการและมีคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีสูงขึ้น   626,500   626,500 

 แผนงำนท่ี 12 เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าท่ี เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง     140,610   140,610 

 แผนงำนท่ี 13 การธ ารงรักษา สร้างขวัญก าลังใจ และความก้าวหน้าในวิชาชีพของอาจารย์และเจ้าหน้าท่ี                     328,329   328,329 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตและการดูแลนิสิต 

 แผนงำนท่ี 14 การดูแลนิสิต การจัดสวัสดิการนิสิต และการสร้างเครือข่ายนิสิตเก่าของมหาวิทยาลัย    1,825,960  1,825,960 

 แผนงำนท่ี 15 พัฒนาศักยภาพของนิสิต เพื่อเสริมสร้างอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย    2,760,208  2,760,208 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนและสังคม 

 แผนงำนท่ี 16 การบริการวิชาการเพื่อสร้างความยั่งยืนและมั่นคงของชุมชน     3,400,276 3,400,276 

 แผนงำนท่ี 17 ส่งเสริมและเผยแพร่การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม     280,350 280,350 

รวม 119,588,991 14,048,496 4,610,199 4,586,168 3,680,626 146,514,480 
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ตอนที่ 5 
กำรติดตำมและประเมินผล 

 
5.1 กำรติดตำมเป้ำหมำยกำรใช้จ่ำยงบประมำณ    

    1. ติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจ าปีการศึกษา แบ่งการติดตามเป็น 3 ครั้ง 
     1.1 ติดตามครั้งที่ 1 เดือนมิถุนายน - เดือนตุลาคม 
     1.2 ติดตามครั้งที่ 2 เดือนพฤศจิกายน - เดือนกุมภาพันธ์ 
     1.3 ติดตามครั้งที่ 3 เดือนมีนาคม - เดือนพฤษภาคม 

    -  กรณีมีการยกเลิก / เปลี่ยนแปลงโครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปีต้องแจ้งต่องานนโยบายและแผนเพ่ือน าเสนอต่อรองอธิการบดีฝ่ายบริหารพิจารณาทราบ
และอนุมัติต่อไป (อาจมีการน าเงินงบประมาณไปจัดสรรในการด าเนินโครงการอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัย) 

เมื่อคณะ/สาขาวิชา ส านักหรือหน่วยงานจัดท าโครงการเรียบร้อยแล้ว ต้องด าเนินการรายงานผลการปฏิบัติงานโครงการ ในแบบฟอร์ม รายงานผลการปฏิบัติงาน
หลังสิ้นสุดโครงการ (มรพ.ผ.03) เพ่ือสรุปผลการด าเนินงานโครงการ น าเสนอผลสัมฤทธิ์ด้านการใช้งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการในภาพรวม  ประโยชน์ที่ได้รับสรุปประเด็น
ปัญหา/แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะ เพ่ือเป็นประโยชน์ในจัดท าแผนปฏิบัติการในปีถัดไป โดยต้องสอดคล้องกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ในตัวชี้วัดเชิงปริมาณและตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ จึง
จะถือว่าโครงการดังกล่าวประสบความส าเร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลยัราชพฤกษ์ ประจ าปีการศึกษา 2565 หน้า 85 
 

 
      5.2 กระบวนกำรจัดท ำแผนงำน / แผนปฏิบัติกำรในปีถัดไป และกำรสืบเนื่องจำกแผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน 

- จัดประชุมเพ่ือวิเคราะห์ผลกระทบจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก โดยพิจารณาข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยภายในและภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยฯ ในส่วนที่เป็นจุดแข็ง (Strength : S) และจุดอ่อน (Weakness : W)  โอกาส (Opportunity: O) และอุปสรรค (Treat: T) และน าไปก าหนด TOWS Matrix เพ่ือใช้
ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีโดยให้คณะ/สาขาวิชา ส านักหรือหน่วยงาน เข้าร่วมประชุม  เป็นการระดมสมอง เพ่ือให้ได้โครงการ/งานในแผนปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพ 
น าไปใช้ในปีถัดไป 

- คณะ/สาขาวิชา ส านักหรือหน่วยงาน เสนอแผนงานที่จะท าในปีงบประมาณถัดไปมายังงานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผนงาน  รวบรวมแผนงานจากคณะ/สาขาวิชา ส านักหรือหน่วยงานที่น าเสนอ และข้อมูลในปีงบประมาณที่ผ่านมา เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท า

แผนงาน/แผนปฏิบัติการประจ าปี  
- งานนโยบายและแผนเพื่อรวบรวมและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยเพ่ือเห็นชอบ  
- งานนโยบายและแผนแจ้งข้อมูลงบประมาณไปยังหน่วยงานต่าง ๆ  
 


