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          แผนยุทธศาสตร และกลยุทธมหาวิทยาลัยราชพฤกษ ปการศึกษา 2567 - 2571 จัดทําข้ึนจากการทบทวนและพิจารณาความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัยในบริบทปจจุบัน ซ่ึง

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561 - 2580) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตร แผนปฏิรูปประเทศ 13 ดาน แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 แผนดานการอุดมศึกษา

เพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 และมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 โดยใชเปนกรอบแนวทางในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานระยะ 5 ป ของ

มหาวิทยาลัย ใหบรรลุตามวิสัยทัศน พันธกิจ อัตลักษณ เอกลักษณ คานิยมหลัก และคานิยมรวม อยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ เปนไปในทิศทางเดียวกัน มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยท่ี

ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาวิชาจําเพาะ มีความเปนเลิศทางธุรกิจและดิจิทัล เปนยอมรีบในระดับชาติ และนานาชาติตอไป

งานนโยบายและแผน สํานักอธิการบดี

คํานํา
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สารบัญ

ประวัติความเปนมา

หลักการและเหตุผล

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ปการศึกษา 2565

การวิเคราะห TOWS Matrix

ปรัชญา วิสัยทัศน เอกลักษณ อัตลักษณ

พันธกิจ

คานิยมหลัก (Core Values) คานิยมรวม (Shared Values)

ตารางแสดงความเช่ือมโยงความสัมพันธของยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชพฤกษ (ปการศึกษา 2567 - 2571) กับแผนตาง ๆ

แผนแตละระดับในการกําหนดทิศทางแผนยุทธศาสตร และกลยุทธ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ปการศึกษา 2567 - 2571

ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร เปาหมายผลผลิต และกลยุทธ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ปการศึกษา 2567 - 2571 

ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร กับพันธกิจ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ปการศึกษา 2567 - 2571

ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาโดยใชนวัตกรรมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาบุคลากรวิชาชีพ (Innovative Education for Developing Professionals) 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การบริหารทรัพยากรมนุษยใหมีสมรรถนะและคุณภาพสูง

ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานการพัฒนาและดูแลนิสิต

ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาประเทศ

ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การยกระดับการใหบริการวิชาการและวิชาชีพ 

ยุทธศาสตรท่ี 7 การพัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศตามแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตรท่ี 8 การประชาสัมพันธเพ่ือสรางภาพลักษณใหกับมหาวิทยาลัย 
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          มหาวิทยาลัยราชพฤกษ เกิดจากปณิธานของทานอาจารย ดร.กมล ชูทรัพย ผูกอต้ัง และอดีตผูอํานวยการของสถาบันในเครือต้ังตรงจิตร 4 แหง ไดแก

วิทยาลัยเทคโนโลยีต้ังตรงจิตรพณิชยการ วิทยาลัยเทคโนโลยีต้ังตรงจิตรบริหารธุรกิจ วิทยาลัยเทคโนโลยีวิมล ศรียาน และวิทยาลัยเทคโนโลยีวิมลบริหารธุรกิจ

ตองการท่ีจะกอต้ังสถาบันอุดมศึกษาระดับปริญญาของสถาบันในเครือต้ังตรงจิตร เพ่ือรองรับนิสิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากทุกสถาบัน อาจารย ดร.วิภาพรรณ ชูทรัพย

พยายามสานตอแนวความคิดในการจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษามาตลอด โดยรวบรวมทุนทรัพย บุคลากรและท่ีดิน เพ่ือใหมีความพรอม ในปพุทธศักราช 2549 ไดจัดต้ัง

มหาวิทยาลัยราชพฤกษท่ี ถนนนครอินทร ตําบลบางขนุน อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี รวมเน้ือท่ีท้ังส้ิน 36 ไร 83 ตารางวา ในปการศึกษา 2555 ไดซ้ือ

ท่ีดินเพ่ิม 65 ไร 46 ตารางวา รวมเปนท้ังหมด 101 ไร 37 ตารางวา และเสนอโครงการเปล่ียนประเภทเปนมหาวิทยาลัย เม่ือป พ.ศ. 2557 ไดรับอนุญาตการ

เปล่ียนประเภทเปน “มหาวิทยาลัยราชพฤกษ” จากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ประวัติความเปนมา
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          มหาวิทยาลัยฯจัดทําแผนยุทธศาสตร และกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชพฤกษ ในปการศึกษา 2567 - 2571 โดยยึดหลักความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20

ป (พ.ศ.2561 - 2580) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตร แผนปฏิรูปประเทศ 13 ดาน แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับ

อุดมศึกษา พ.ศ. 2565 และแผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 เพ่ือเปนกรอบกําหนดทิศทางในการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยในระยะ 5 ป (ปการศึกษา 2567 - 2571) และเปนเคร่ืองมือสําคัญในการกํากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือใหบรรลุตามวิสัยทัศน และพันธ

กิจของมหาวิทยาลัย ท้ัง 5 ดาน คือ

           1. ดานการผลิตบัณฑิตและบุคลากรวิชาชีพ

           2. ดานงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาประเทศ

           3. ดานการบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม

           4. ดานทํานุบํารุงศาสนา วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน

           5. ดานการบริหารจัดการและการรับรองคุณภาพ

       โดยมหาวิทยาลัยฯ ไดกําหนดเอกลักษณเพ่ือสะทอนใหเห็นถึงลักษณะท่ีโดดเดนและจุดเนน คือ “มหาวิทยาลัยท่ีมีความเปนเลิศทางดานธุรกิจและดิจิทัล”

(Smart Business and Digital University) และอัตลักษณ คือ “คุณธรรม นําสังคม” (Morality leads society) เพ่ือเปนกรอบในการดําเนินงาน รวมถึงเพ่ือ

กําหนดทิศทางการพัฒนานิสิตและบัณฑิตใหเกิดผลสําเร็จแกนิสิต

หลักการและเหตุผล
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จุดแข็ง

(Strength)

จุดออน

(Weakness)

1. มหาวิทยาลัยมีอาจารยท่ีปรึกษาท่ีมีคุณวุฒิและความเช่ียวชาญในการดูแลนิสิตเพ่ือใหคําปรึกษานิสิตในดานการเรียน และการใชชีวิตในมหาวิทยาลัยอยางมีความสุข

2. มหาวิทยาลัยใหการสงเสริม สนับสนุน และฝกอบรมใหบุคลากรจัดทํา งานวิจัยท่ีเปนประโยชนตอการจัดการเรียนการสอน การทํางาน ชุมชน สังคมทองถ่ิน และประเทศชาติอยางแทจริง

3. มหาวิทยาลัยมีการจัดทําระบบเทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน (Application) และโครงการสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีเครือขายตาง ๆ ท่ีเอ้ือประโยชนตอการทํางานของผูบริหาร คณาจารยและเจาหนาท่ี เชน ระบบงานวิจัยและนวัตกรรม ระบบงานกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือ

การศึกษา ระบบงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ระบบหองสมุดอัตโนมัติ และระบบงานนโยบายและแผน ฯลฯ

4.  มหาวิทยาลัยสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพทางดานกีฬาใหแกนิสิตทําใหสามารถสรางช่ือเสียงใหแกมหาวิทยาลัยและประเทศไดอยางตอเน่ือง

5. มหาวิทยาลัยสงเสริมใหนิสิตเปนพลเมืองท่ีเขมแข็ง มีคุณธรรม จริยธรรม เจตคติท่ีดี มนุษยสัมพันธท่ีดี มีทักษะในการส่ือสาร มีความเปนผูนํา และสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

6. มหาวิทยาลัยมีความรวมมือกับหนวยงานภายนอก เชน สภาวิชาชีพ เครือขายสถาบันอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน ภาคีเครือขายพัฒนาชุมชนเพ่ือรวมมือในการจัดกิจกรรมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยท้ังดานการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนา

สังคม ชุมชน ทองถ่ิน การสงเสริม สืบสาน ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม

7. มหาวิทยาลัยมีความพรอมดานส่ิงอํานวยความสะดวก เชน หองปฏิบัติการ เคร่ืองมือ และอุปกรณการเรียนท่ีชวยสรางทักษะการเรียนรูและเพ่ิมพูนทักษะท่ีจําเปนใหแกนิสิตเพ่ือนําไปใชในการประกอบอาชีพและการทํางานได

8. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรระยะส้ัน ระยะยาว และการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) ท่ีมีความตกลงรวมมือกับเครือขายทางวิชาการท้ังภายในประเทศและตางประเทศ

1. มหาวิทยาลัยยังไมมีความรวมมือกับสถาบันการศึกษาในตางประเทศในดานการพัฒนาหลักสูตรแบบ Joint Degree และ Double Degree

2. การบริการวิชาการภายนอกมหาวิทยาลัยในลักษณะแบบหารายไดมีนอย

3. จํานวนอาจารยท่ีมีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอกยังไมเปนไปตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

4. ขาดการพัฒนาทักษะในการทําวิจัยเชิงพ้ืนท่ี ทําใหยังไมสามารถนําผลการวิจัยไปใชประโยชนตอสังคมอยางเปนรูปธรรมชัดเจน

โอกาส

(Opportunity)

อุปสรรค

(Treat)

1. หนวยงานภาครัฐ สภาวิชาชีพ ภาคประชาชน บริษัทเอกชนและสถานประกอบการภายนอกมหาวิทยาลัย ใหความรวมมือกับมหาวิทยาลัย ในการพัฒนาดานวิชาการ การฝกงาน/การฝกสหกิจศึกษา/การศึกษาเชิงบรูณาการกับการทํางาน การจัดกิจกรรมนิสิต และการ

จัดกิจกรรมเชิงสังคม เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนิสิตและสรางความเขมแข็งใหสังคมและประเทศชาติ

2. กลุมตําบล ชุมชนและทองถ่ินใหโอกาสในการสรางความรวมมือ หรือสรางเครือขาย เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพทางดานวิชาการ ดานบริการวิชาการ ดานการวิจัย และกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับอาจารยและนิสิต  

3. การพัฒนาของเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีความหลากหลาย ทําใหผูใชงานภายนอกมหาวิทยาลัยสามารถเขาถึงขอมูลของมหาวิทยาลัยไดงายมากข้ึน เชน การประชาสัมพันธการรับสมัคร การเผยแพรขอมูลความรูตาง ๆ ของคณะและสาขาวิชา เปนตน

4. การอบรมผานระบบออนไลนในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) กับหนวยงานภายนอกมีความสะดวกมากย่ิงข้ึน เน่ืองจากไมตองเดินทาง

1. การเช่ือมโยงเครือขายการทํางานในดานการบริการวิชาการกับภาครัฐยังคอนขางจํากัด  

2. การชะลอตัวของระบบเศรษฐกิจในประเทศสงผลกระทบตออัตราการจางงานและคาครองชีพของนิสิตและครอบครัว

3. สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) สงผลตอการงดหรือเล่ือนการจัดกิจกรรมบางกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับมหาวิทยาลัย

4. คูแขงขันในธุรกิจทางการศึกษามีจํานวนมากข้ึน

5. สถาบันทางการศึกษาของรัฐและเอกชนท่ีมีช่ือเสียงรับผูเขาศึกษาตอระดับปริญญาเอกจํานวนนอยลง ทําใหมีผลตอการพัฒนาอาจารยเพ่ือใหมีวุฒิการศึกษาท่ีสูงข้ึน
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1. หนวยงานภาครัฐ สภาวิชาชีพ ภาคประชาชน บริษัทเอกชนและสถานประกอบการภายนอกมหาวิทยาลัย ใหความ

รวมมือกับมหาวิทยาลัย ในการพัฒนาดานวิชาการ การฝกงาน/การฝกสหกิจศึกษา/การศึกษาเชิงบรูณาการกับการ

ทํางาน การจัดกิจกรรมนิสิต และการจัดกิจกรรมเชิงสังคม เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนิสิตและสรางความเขมแข็งให

สังคมและประเทศชาติ

2. กลุมตําบล ชุมชนและทองถ่ินใหโอกาสในการสรางความรวมมือ หรือสรางเครือขาย เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพ

ทางดานวิชาการ ดานบริการวิชาการ ดานการวิจัย และกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับอาจารยและนิสิต 

3. การพัฒนาของเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีความหลากหลาย ทําใหผูใชงานภายนอกมหาวิทยาลัยสามารถเขาถึงขอมูลของ

มหาวิทยาลัยไดงายมากข้ึน เชน การประชาสัมพันธการรับสมัคร การเผยแพรขอมูลความรูตาง ๆ ของคณะและสาขา

วิชา เปนตน

4. การอบรมผานระบบออนไลนในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) กับ

หนวยงานภายนอกมีความสะดวกมากย่ิงข้ึน เน่ืองจากไมตองเดินทาง

1. การเช่ือมโยงเครือขายการทํางานในดานการบริการวิชาการกับภาครัฐยังคอนขางจํากัด 

2. การชะลอตัวของระบบเศรษฐกิจในประเทศสงผลกระทบตออัตราการจางงานและคาครองชีพของนิสิตและ

ครอบครัว

3. สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) สงผลตอการงดหรือเล่ือนการจัด

กิจกรรมบางกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับมหาวิทยาลัย

4. คูแขงขันในธุรกิจทางการศึกษามีจํานวนมากข้ึน

5. สถาบันทางการศึกษาของรัฐและเอกชนท่ีมีช่ือเสียงรับผูเขาศึกษาตอระดับปริญญาเอกจํานวนนอยลง ทําใหมีผลตอ

การพัฒนาอาจารยเพ่ือใหมีวุฒิการศึกษาท่ีสูงข้ึน

1. มหาวิทยาลัยยังไมมีความรวมมือกับสถาบันการศึกษาในตางประเทศในดานการพัฒนาหลักสูตรแบบ Joint

Degree และ Double Degree

2. การบริการวิชาการภายนอกมหาวิทยาลัยในลักษณะแบบหารายไดมีนอย

3. จํานวนอาจารยท่ีมีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอกยังไมเปนไปตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายใน

4. ขาดการพัฒนาทักษะในการทําวิจัยเชิงพ้ืนท่ี ทําใหยังไมสามารถนําผลการวิจัยไปใชประโยชนตอสังคมอยางเปนรูป

ธรรมชัดเจน

1. มหาวิทยาลัยมีอาจารยท่ีปรึกษาท่ีมีคุณวุฒิและความเช่ียวชาญในการดูแลนิสิตเพ่ือใหคําปรึกษานิสิตในดานการเรียน และการใชชีวิตใน

มหาวิทยาลัยอยางมีความสุข

2. มหาวิทยาลัยใหการสงเสริม สนับสนุน และฝกอบรมใหบุคลากรจัดทํา งานวิจัยท่ีเปนประโยชนตอการจัดการเรียนการสอน การทํางาน ชุมชน

สังคมทองถ่ิน และประเทศชาติอยางแทจริง

3. มหาวิทยาลัยมีการจัดทําระบบเทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน (Application) และโครงการสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีเครือขายตาง ๆ ท่ีเอ้ือ

ประโยชนตอการทํางานของผูบริหาร คณาจารยและเจาหนาท่ี เชน ระบบงานวิจัยและนวัตกรรม ระบบงานกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา ระบบ

งานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ระบบหองสมุดอัตโนมัติ และระบบงานนโยบายและแผน ฯลฯ

4. มหาวิทยาลัยสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพทางดานกีฬาใหแกนิสิตทําใหสามารถสรางช่ือเสียงใหแกมหาวิทยาลัยและประเทศไดอยาง

ตอเน่ือง

5. มหาวิทยาลัยสงเสริมใหนิสิตเปนพลเมืองท่ีเขมแข็ง มีคุณธรรม จริยธรรม เจตคติท่ีดี มนุษยสัมพันธท่ีดี มีทักษะในการส่ือสาร มีความเปนผูนํา

และสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

6. มหาวิทยาลัยมีความรวมมือกับหนวยงานภายนอก เชน สภาวิชาชีพ เครือขายสถาบันอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน ภาคีเครือขายพัฒนาชุมชน

เพ่ือรวมมือในการจัดกิจกรรมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยท้ังดานการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาสังคม ชุมชน ทอง

ถ่ิน การสงเสริม สืบสาน ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม

7. มหาวิทยาลัยมีความพรอมดานส่ิงอํานวยความสะดวก เชน หองปฏิบัติการ เคร่ืองมือ และอุปกรณการเรียนท่ีชวยสรางทักษะการเรียนรูและ

เพ่ิมพูนทักษะท่ีจําเปนใหแกนิสิตเพ่ือนําไปใชในการประกอบอาชีพและการทํางานได

8. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรระยะส้ัน ระยะยาว และการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน (Cooperative and Work

Integrated Education: CWIE) ท่ีมีความตกลงรวมมือกับเครือขายทางวิชาการท้ังภายในประเทศและตางประเทศ

จุดแข็ง (Strength : S) จุดออน (Weakness : W)

1. มหาวิทยาลัยวางแผนในการติดตอประสานงานเพ่ือขอความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรแบบ Joint Degree และ

Double Degree กับสถาบันการศึกษาในตางประเทศผานระบบเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีความหลากหลาย 

2. มหาวิทยาลัยศึกษาขอมูลเชิงพ้ืนท่ีของชุมชนและทองถ่ินท่ีไดสรางความรวมมือในดานวิชาการ ดานบริการวิชาการ

ดานการวิจัย เพ่ือพัฒนาทักษะในการทําวิจัยท่ีสามารถนําไปใชประโยชนตอสังคมไดอยางเปนรูปธรรมชัดเจน 

1. พัฒนาความรวมมือกับกลุมตําบล ชุมชน และทองถ่ินใหเขมแข็งมากย่ิงข้ึนในดานการทําวิจัยท่ีเปนประโยชนตอการจัดการเรียนการสอน การ

ทํางาน ชุมชน สังคม ทองถ่ิน และประเทศชาติอยางเปนรูปธรรม 

2. มหาวิทยาลัยสงเสริมและพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนานิสิตเพ่ือสรางการเรียนรูตลอดชีวิต การจัดสหกิจศึกษาและ

การศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) อยางมีคุณภาพและมาตรฐานผานความรวมมือ

กับหนวยงานภาครัฐ สภาวิชาชีพ ภาคประชาชน บริษัทเอกชน และสถานประกอบการภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือใหนิสิตและบัณฑิตของ

มหาวิทยาลัยเปนพลเมืองท่ีเขมแข็ง มีคุณธรรม จริยธรรม เจตคติท่ีดี มนุษยสัมพันธท่ีดี มีทักษะในการส่ือสาร มีความเปนผูนํา และสามารถทํางาน

รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีแอปพลิเคชัน (Application) ท่ีเอ้ือตอการทํางาน การประชาสัมพันธ และการเผยแพรขอมูลความรูตาง ๆ ของ

มหาวิทยาลัยใหครอบคลุมกลุมเปาหมายของมหาวิทยาลัยมากย่ิงข้ึน 

4. มหาวิทยาลัยสงเสริมใหอาจารยอบรมผานระบบออนไลน ในหัวขอท่ีเก่ียวของและเปนประโยชนตอการจัดการเรียนการสอน การจัดทําผลงาน

วิจัย สมรรถนะ และประสิทธิภาพตามองคประกอบ 3 ดาน ไดแก ดานความรูความสามารถ ดานทักษะ ดานทัศนคติ

แนวทางเชิงรุก (S, O) แนวทางเชิงแกไข (W, O)โอกาส (Opportunity: O)

แนวทางเชิงปองกัน (S, T) แนวทางเชิงรับ (W, T)อุปสรรค (Treat: T)

1. มหาวิทยาลัยวางแผนสรางความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนาการบริการวิชาการ เพ่ือใหตอบสนองความตองการของชุมชน และเปนประโยชน

ตอชุมชนอยางชัดเจน

2. มหาวิทยาลัยเตรียมความพรอมส่ิงอํานวยความสะดวก และหองปฏิบัติการท่ีเหมาะสมกับความเช่ียวชาญในแตละสาขาวิชา และศักยภาพทาง

ดานกีฬาของนิสิต 

3. มหาวิทยาลัยมีระบบดูแลนิสิตในดานคาใชจายทางการศึกษา เพ่ือชวยนิสิตท่ีไดรับผลกระทบจากระบบเศรษฐกิจ และปญหาจากสถานการณการ

แพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ใหสามารถศึกษาตอไดอยางตอเน่ืองตอไป

1. มหาวิทยาลัยวางแผนการพัฒนาอาจารยใหมีคุณวุฒิปริญญาเอกในสถาบันการศึกษาของรัฐและเอกชนท่ีมีช่ือเสียง

เพ่ือใหเปนไปตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

2. มหาวิทยาลัยวางแผนการบริการวิชาการแบบหารายไดในรูปแบบท่ีหลากหลาย เพ่ือใหสอดคลองกับการ

เปล่ียนแปลงการใชชีวิตวิถีใหม 

การวิเคราะห TOWS Matrix

ปจจัยภายใน

ปจจัยภายนอก
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มหาวิทยาลัยแหงคุณภาพและคุณธรรม

 ภายในป 2571 มหาวิทยาลัยราชพฤกษจะเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีความเปนเลิศดานธุรกิจและดิจิทัล

ผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะทางวิชาชีพ มีคุณภาพ คุณธรรม เปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

 By 2028, Rajapruk University will be a university of excellence in business management

and digital, producing graduates with professional skills, quality, and morality on both

national and international recognition.

เอกลักษณ

ปรัชญา

วิสัยทัศน

“มหาวิทยาลัยท่ีมีความเปนเลิศทางดานธุรกิจและดิจิทัล” 

(Smart Business and Digital University)

อัตลักษณ

“คุณธรรมนําสังคม” (Morality led Society)
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1

2

3

4

5

พันธกิจ

5 ดาน

ดานการผลิตบัณฑิตและบุคลากรวิชาชีพ

ดานงานวิจัยและนวัตกรรม
เพื่อการพัฒนาประเทศ

ดานการบริการวิชาการ
แกชุมชนและสังคม

ดานทํานุบํารุงศาสนา วัฒนธรรม 
และภูมิปญญาทองถิ่น

ดานการบริหารจัดการและการรับรองคุณภาพ
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Professional หมายถึง เปนผูท่ีมีสมรรถนะ

และจรรยาบรรณในวิชาชีพ สามารถทํางาน

ไดอยางสรางสรรคแบบมืออาชีพ

คานิยมหลัก (Core Values) คานิยมรวม (Shared Values)

Responsibility หมายถึง เปนผูท่ีมีความ

รับผิดชอบตอตนเองและสังคม รวมถึงมี

จิตสาธารณะ 

Unity หมายถึง เปนผูท่ีมี

ความภาคภูมิใจในสถาบัน มี

มนุษยสัมพันธ และมีความ

สามัคคี
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มหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ 

(Quality University)
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มหาวิทยาลัยแหงดิจิทัล 

(Digital University)
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ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

(พ.ศ.2561 - 2580)

แผนแมบทภายใต

ยุทธศาสตรชาติ

แผนปฏิรูปประเทศ 13 ดาน

ประกาศ ณ วันท่ี 25 ก.พ. 2564

แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิต

และพัฒนากําลังคนของประเทศ 

พ.ศ. 2564 - 2570 

ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 - 2570

ยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ

(ปการศึกษา 2567 - 2571)

แผนการศึกษาแหงชาติ

พ.ศ. 2560 - 2579

มาตรฐานการจัดการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา

พ.ศ. 2565

ณ วันท่ี 10 มี.ค. 2565

    ยุทธศาสตรที่ 2 ดาน

การสรางขีดความสามารถ

ในการแขงขัน 

    ยุทธศาสตรที่ 3 ดาน

การพัฒนาและเสริมสราง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

    ยุทธศาสตรที่ 4 ดาน

การสรางโอกาสและความ

เสมอภาคทางสังคม

    ศักยภาพคนตลอด

ชวงชีวิต

    ศักยภาพคนตลอด

ชวงชีวิต

    ความเสมอภาคและ

หลักประกันทางสังคม

    ดานเศรษฐกิจ

    ดานการศึกษา

    ดานสื่อสารมวลชน เทคโนโลยี

สารสนเทศ

    ดานการศึกษา

    ดานวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และ

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย

    ดานการเมือง

    ดานวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และ

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย

    ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนา

ศักยภาพคนทุกชวงวัย และการ

สรางสังคมแหงการเรียนรู

    ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนา

ศักยภาพคนทุกชวงวัย และการ

สรางสังคมแหงการเรียนรู

    ยุทธศาสตรที่ 1 การจัดการ

ศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคม

และประเทศชาติ

    ยุทธศาสตรที่ 4 การสราง

โอกาส ความเสมอภาค และ

ความเทาเทียมทางการศึกษา

    ดานการจัดการเรียนการ

สอน

    ดานการจัดการเรียนการ

สอน

    ดานการทะนุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม

    ดานการจัดการเรียนการ

สอน

    พัฒนาศักยภาพคน

    พัฒนาศักยภาพคน

    พัฒนาศักยภาพคน

    ยุทธศาสตรที่ 1 การจัดการศึกษาโดยใช

นวัตกรรมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

บุคลากรวิชาชีพ

    ยุทธศาสตรที่ 2 การบริหารทรัพยากร

มนุษยใหมีสมรรถนะและคุณภาพสูง

    ยุทธศาสตรที่ 1 การจัดการศึกษาโดยใช

นวัตกรรมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

บุคลากรวิชาชีพ

    ยุทธศาสตรที่ 2 การบริหารทรัพยากร

มนุษยใหมีสมรรถนะและคุณภาพสูง

    ยุทธศาสตรที่ 5 ดานทํานุบํารุงศาสนา

ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น

    ยุทธศาสตรที่ 7 การพัฒนามหาวิทยาลัยสู

ความเปนเลิศตามแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

    ยุทธศาสตรที่ 3 ดานการพัฒนาและดูแล

นิสิต

    ยุทธศาสตรที่ 7 การพัฒนามหาวิทยาลัยสู

ความเปนเลิศตามแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัย
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ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

(พ.ศ.2561 - 2580)

แผนแมบทภายใต

ยุทธศาสตรชาติ

แผนปฏิรูปประเทศ 13 ดาน

ประกาศ ณ วันท่ี 25 ก.พ. 2564

แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิต

และพัฒนากําลังคนของประเทศ 

พ.ศ. 2564 - 2570 

ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 - 2570

ยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ

(ปการศึกษา 2567 - 2571)

แผนการศึกษาแหงชาติ

พ.ศ. 2560 - 2579

มาตรฐานการจัดการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา

พ.ศ. 2565

ณ วันท่ี 10 มี.ค. 2565

    ยุทธศาสตรที่ 5 ดาน

การสรางการเติบโตบน

คุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม 

    ยุทธศาสตรที่ 6 ดาน

การปรับสมดุลและพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการ 

    การวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม

    ศักยภาพคนตลอด

ชวงชีวิต

    การตอตานการทุจริต

และประพฤติมิชอบ

    ดานเศรษฐกิจ

    ดานการศึกษา

    ดานการศึกษา

    ดานการปองกันและปราบปรามการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ

    ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและ

พัฒนากําลังคน การวิจัย และ

นวัตกรรม เพื่อสรางขีดความ

สามารถในการแขงขันของ

ประเทศ

    ยุทธศาสตรที่ 5 การจัดการ

ศึกษาเพื่อสรางเสริมคุณภาพ

ชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

    ยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนา

ประสิทธิภาพของระบบบริหาร

จัดการศึกษา

    ดานการวิจัยและการสราง

นวัตกรรม

    ดานการบริการวิชาการแก

สังคม

    ดานการจัดการเรียนการ

สอน

    สงเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา

    พัฒนาศักยภาพคน

    จัดระบบอุดมศึกษาใหม

    ยุทธศาสตรที่ 4 ดานการวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาประเทศ

    ยุทธศาสตรที่ 6 การยกระดับการใหบริการ

วิชาการและวิชาชีพ

    ยุทธศาสตรที่ 7 การพัฒนามหาวิทยาลัยสู

ความเปนเลิศตามแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

    ยุทธศาสตรที่ 8 การประชาสัมพันธเพื่อ

สรางภาพลักษณใหกับมหาวิทยาลัย
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แผนแมบทภายใต

ยุทธศาสตรชาติ

แผนปฏิรูปประเทศ 13 ดาน

ประกาศ ณ วันท่ี 25 ก.พ. 2564

แผนการศึกษาแหงชาติ

พ.ศ. 2560 - 2579

แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิต

และพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 

ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 - 2570

แผนระดับ 2

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

(พ.ศ.2561 - 2580)

แผนระดับ 1

แผนยุทธศาสตร และกลยุทธ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ 

ปการศึกษา 2567 - 2571

มาตรฐานการจัดการ

ศึกษาระดับอุดมศึกษา

พ.ศ. 2565



ยุทธศาสตร เปาหมายผลผลิต กลยุทธ

ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาโดยใช

นวัตกรรมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา

บุคลากรวิชาชีพ (Innovative

Education for Developing

Professionals)

พัฒนากระบวนการผลิตบัณฑิตและบุคลากรวิชาชีพทั้งระบบตั้งแตหลักสูตร กระบวนการ

จัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ สามารถยกระดับทักษะและความสามารถของผูประกอบ

วิชาชีพที่มีความหลากหลายและตางวัยใหมีศักยภาพและความเชี่ยวชาญเฉพาะที่

สอดคลองและตอบสนองการพัฒนาประเทศ โดยมีนวัตกรรมการจัดทําหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรูทั้งในระบบชั้นเรียน ระบบการจัดการศึกษาทางไกล และระบบการจัดการ

ศึกษารวมกับสถานประกอบการ โดยมุงเนนใหผูเรียนและบัณฑิตมีผลลัพธการเรียนรู มี

ทักษะในศตวรรษที่ 21 มีคุณลักษณะและสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ

กลยุทธที่ 1 มีหลักสูตรที่สอดคลองกับความตองการของสังคม และประชากรทุกชวงวัย

กลยุทธที่ 2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาสูความเปนเลิศในยุคดิจิทัล

กลยุทธที่ 3 พัฒนานิสิตใหสามารถสรางผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ

กลยุทธที่ 4 การสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง

ยุทธศาสตรท่ี 2 การบริหารทรัพยากร

มนุษยใหมีสมรรถนะและคุณภาพสูง

สรรหา คัดเลือก พัฒนาบุคลากรใหเปนผูนําทางวิชาการ มีการปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ

รวมถึงสมรรถนะดานดิจิทัล ดานการวิจัย มีจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ พรอมทั้ง

ธํารงรักษาบุคลากรใหคงอยูกับมหาวิทยาลัย

กลยุทธที่ 5 สรรหา คัดเลือกบุคลากร หรือผูเชี่ยวชาญที่มีความรู ความสามารถ หรือ

ประสบการณ

กลยุทธที่ 6 สงเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ

กลยุทธที่ 7 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสรางความรูสึกภักดีตอองคกร

ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานการพัฒนาและดูแล

นิสิต

นิสิตหรือบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเปนผูที่มีความรับผิดชอบตอตนเอง ตอสังคม มีความ

ภาคภูมิใจในสถาบัน มีสมรรถนะและจรรยาบรรณในวิชาชีพ สอดคลองกับอัตลักษณ และ

เอกลักษณของมหาวิทยาลัย เพื่อสรางพลเมืองโลก ที่มีจิตสาธารณะ นิสิตไดรับการบริการ

สวัสดิการที่ดีเอื้อประโยชนตามสิทธิพึงประสงคของนิสิต เพื่อการมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

รวมทั้งสรางเสริมสุขภาพ การเฝาระวังเหตุฉุกเฉิน และไดรับความรวมมือของนิสิตเกาโดย

มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางของความสัมพันธ

กลยุทธที่ 8 พัฒนาศักยภาพของนิสิต ผานรูปแบบกิจกรรมที่หลากหลายใหสอดคลองกับอัต

ลักษณและเอกลักษณของมหาวิทยาลัย

กลยุทธที่ 9 สงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของนิสิต และการสรางเครือขายความรวมมือกับนิสิตเกา

และหนวยงานภายนอก

ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการวิจัยและ

นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาประเทศ

มหาวิทยาลัยเปนแหลงผลิตงานวิจัยเพื่อสรางองคความรู และนวัตกรรม นําไปสูการใช

งานจริงและสรางโอกาสทางธุรกิจ เพื่อเปนประโยชนตอการพัฒนาความสามารถในการ

แขงขันของประเทศ

กลยุทธที่ 10 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดิจิทัลเพื่อการวิจัย

กลยุทธที่ 11 การพัฒนามาตรฐานคุณภาพงานวิจัยและจริยธรรมการวิจัย

กลยุทธที่ 12 สรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัย

ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานทํานุบํารุงศาสนา

ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน

มหาวิทยาลัยเปนแหลงผลิตงานวิจัยเพื่อสรางองคความรู และนวัตกรรม นําไปสูการใช

งานจริงและสรางโอกาสทางธุรกิจ เพื่อเปนประโยชนตอการพัฒนาความสามารถในการ

แขงขันของประเทศ

กลยุทธที่ 13 สนับสนุนสงเสริมการทํานุบํารุงศาสนา และเผยแพรศิลปะ วัฒนธรรมไทย

กลยุทธที่ 14 สงเสริม สืบสาน รักษาภูมิปญญาทองถิ่น

ตารางเชื่อมโยงยุทธศาสตร เปาหมายผลผลิต และกลยุทธ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ปการศึกษา 2567 - 2571

แผนยุทธศาสตร และกลยุทธ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ปการศึกษา 2567 - 2571                                                                                                                 หนา 11/24



ยุทธศาสตร เปาหมายผลผลิต กลยุทธ

ยุทธศาสตรท่ี 6 การยกระดับการให

บริการวิชาการและวิชาชีพ

มหาวิทยาลัยมุงใหบริการวิชาการและวิชาชีพใหแกชุมชน สังคมทุกชวงวัยในสาขาวิชาที่

เปนความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย รวมถึงดานการทําธุรกิจและการใชเทคโนโลยีดิจิทัล

โดยการอบรมใหความรู อบรมเชิงปฏิบัติการ จัดทําหลักสูตรระยะสั้น และเผยแพรความรู

สูชุมชนในรูปแบบตาง ๆ ที่เนนการสรางความรวมมือและการมีสวนรวมของนิสิต อาจารย

และหนวยงานตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปน

ศูนยกลางการสงเสริมความเปนเลิศดานธุรกิจและดิจิทัล (Smart Business and Digital

Center) เพื่อการพัฒนาศักยภาพชุมชน สังคม ใหมีความรูทักษะที่เกี่ยวของกับการทํา

ธุรกิจและการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการดําเนินงานตาง ๆ ตามความตองการและ

สอดคลองกับบริบทของชุมชน สังคม เพื่อใหชุมชน สังคม มีความเขมแข็ง เพิ่มขีดความ

สามารถในการทําธุรกิจและการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการดําเนินงานตาง ๆ

กลยุทธที่ 15 การเปนศูนยกลางการบริการวิชาการและสงเสริมความเปนเลิศดานธุรกิจและ

ดิจิทัล (Smart Business and Digital Center) ใหแกชุมชน สังคม

กลยุทธที่ 16 การสรางเครือขายความรวมมือดานบริการวิชาการใหแกชุมชน สังคม

ยุทธศาสตรท่ี 7 การพัฒนามหาวิทยาลัยสู

ความเปนเลิศตามแผนพลิกโฉม

มหาวิทยาลัย

พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยโดยใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม ภายใตหลักธร

รมาภิบาล และสรางความรวมมือกับหนวยงานหรือสถาบันการศึกษาภายในหรือตาง

ประเทศ ในลักษณะเครือขาย เพื่อรองรับความตองการในการพัฒนาองคความรูและทักษะ

ของผูเรียนที่หลากหลาย ทันตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เปนไปตาม มาตรฐาน

ระดับชาติหรือนานาชาติ

กลยุทธที่ 17 การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

กลยุทธที่ 18 การพัฒนามหาวิทยาลัยดิจิทัล

กลยุทธที่ 19 การพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University)

กลยุทธที่ 20 พัฒนาการจัดการศึกษาสูความเปนเลิศตามเกณฑมาตรฐานชาติและระดับสากล

กลยุทธที่ 21 การสรางเครือขายความรวมมือของมหาวิทยาลัยกับสถาบันการศึกษาและสถาน

ประกอบการทั้งในและตางประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 8 การประชาสัมพันธเพ่ือ

สรางภาพลักษณใหกับมหาวิทยาลัย

สื่อสารภาพลักษณของมหาวิทยาลัยตามอัตลักษณ “มหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศทาง

ดานธุรกิจและดิจิทัล (Smart Business and Digital University)” โดยเนนการสื่อสาร

ภาพลักษณที่เปนมหาวิทยาลัยแหงการบริหารจัดการ และ มีการใชเทคโนโลยีดิจิทัลชวย

สงเสริมการเรียนรูในหลากหลายรูปแบบ เพื่อเพิ่มจํานวนนักศึกษาในหลากหลายกลุม

กลยุทธที่ 22 สื่อสารภาพลักษณในความเปนมหาวิทยาลัย

กลยุทธที่ 23 การประชาสัมพันธตามรูปแบบกระแสสื่อสังคมออนไลน

ตารางเชื่อมโยงยุทธศาสตร เปาหมายผลผลิต และกลยุทธ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ปการศึกษา 2567 - 2571 (ตอ)

แผนยุทธศาสตร และกลยุทธ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ปการศึกษา 2567 - 2571                                                                                                                 หนา 12/24



ดานการบริหารจัดการ

และการรับรองคุณภาพ

ยุทธศาสตร/กลยุทธ
ดานการผลิตบัณฑิต

และบุคลากรวิชาชีพ

ดานงานวิจัยและ

นวัตกรรม เพื่อการพัฒนา

ประเทศ 

ดานการบริการวิชาการ

แกชุมชนและสังคม

ดานทํานุบํารุงศาสนา

วัฒนธรรม และ

ภูมิปญญาทองถิ่น

ยุทธศาสตรที่ 1 การจัดการศึกษาโดยใชนวัตกรรมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาบุคลากรวิชาชีพ (Innovative Education for Developing Professionals)

พันธกิจ

กลยุทธที่ 1 มีหลักสูตรที่สอดคลองกับความตองการของสังคม และประชากรทุกชวงวัย

กลยุทธที่ 2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาสูความเปนเลิศในยุคดิจิทัล

กลยุทธที่ 3 พัฒนานิสิตใหสามารถสรางผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ

กลยุทธที่ 4 การสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง

ยุทธศาสตรที่ 2 การบริหารทรัพยากรมนุษยใหมีสมรรถนะและคุณภาพสูง

กลยุทธที่ 5 สรรหา คัดเลือกบุคลากร หรือผูเชี่ยวชาญที่มีความรู ความสามารถ หรือประสบการณ

กลยุทธที่ 6 สงเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ

กลยุทธที่ 7 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสรางความรูสึกภักดีตอองคกร

ยุทธศาสตรที่ 3 ดานการพัฒนาและดูแลนิสิต 

กลยุทธที่ 8 พัฒนาศักยภาพของนิสิต ผานรูปแบบกิจกรรมที่หลากหลายใหสอดคลองกับอัตลักษณและเอกลักษณ

ของมหาวิทยาลัย

กลยุทธที่ 9 สงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของนิสิต และการสรางเครือขายความรวมมือกับนิสิตเกา และหนวยงาน

ภายนอก

ยุทธศาสตรที่ 4 ดานการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาประเทศ

กลยุทธที่ 10 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดิจิทัลเพื่อการวิจัย

กลยุทธที่ 11 การพัฒนามาตรฐานคุณภาพงานวิจัยและจริยธรรมการวิจัย

กลยุทธที่ 12 สรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัย

ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร กับพันธกิจ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ปการศึกษา 2567 - 2571 

แผนยุทธศาสตร และกลยุทธ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ปการศึกษา 2567 - 2571                                                                                                                 หนา 13/24



ดานการบริหารจัดการ

และการรับรองคุณภาพ

ยุทธศาสตร/กลยุทธ
ดานการผลิตบัณฑิต

และบุคลากรวิชาชีพ

ดานงานวิจัยและ

นวัตกรรม เพื่อการพัฒนา

ประเทศ 

ดานการบริการวิชาการ

แกชุมชนและสังคม

ดานทํานุบํารุงศาสนา

วัฒนธรรม และ

ภูมิปญญาทองถิ่น

พันธกิจ

ยุทธศาสตรที่ 5 ดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น

กลยุทธที่ 13 สนับสนุนสงเสริมการทํานุบํารุงศาสนา และเผยแพรศิลปะ วัฒนธรรมไทย

กลยุทธที่ 14 สงเสริม สืบสาน รักษาภูมิปญญาทองถิ่น 

ยุทธศาสตรที่ 6 การยกระดับการใหบริการวิชาการและวิชาชีพ (Smart Academic Services)

กลยุทธที่ 15 การเปนศูนยกลางการบริการวิชาการและสงเสริมความเปนเลิศดานธุรกิจและดิจิทัล (Smart

Business and Digital Center) ใหแกชุมชน สังคม

กลยุทธที่ 16 การสรางเครือขายความรวมมือดานบริการวิชาการใหแกชุมชน สังคม

ยุทธศาสตรที่ 7 การพัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศตามแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

กลยุทธที่ 17 การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

กลยุทธที่ 18 การพัฒนามหาวิทยาลัยดิจิทัล  

กลยุทธที่ 19 การพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

กลยุทธที่ 20 พัฒนาการจัดการศึกษาสูความเปนเลิศตามเกณฑมาตรฐานชาติและระดับสากล

กลยุทธที่ 21 การสรางเครือขายความรวมมือของมหาวิทยาลัยกับสถาบันการศึกษาและสถานประกอบการทั้งใน

และตางประเทศ 

ยุทธศาสตรที่ 8 การประชาสัมพันธเพื่อสรางภาพลักษณใหกับมหาวิทยาลัย

กลยุทธที่ 22 สื่อสารภาพลักษณมหาวิทยาลัย

กลยุทธที่ 23 การประชาสัมพันธตามรูปแบบกระแสสื่อสังคมออนไลน

ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตร กับพันธกิจ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ปการศึกษา 2567 - 2571 (ตอ)

แผนยุทธศาสตร และกลยุทธ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ปการศึกษา 2567 - 2571                                                                                                                 หนา 14/24



ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาโดยใชนวัตกรรมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาบุคลากรวิชาชีพ (INNOVATIVE EDUCATION FOR DEVELOPING PROFESSIONALS)

          เปาหมายผลผลิต พัฒนากระบวนการผลิตบัณฑิตและบุคลากรวิชาชีพท้ังระบบต้ังแตหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถยกระดับทักษะ

และความสามารถของผูประกอบวิชาชีพท่ีมีความหลากหลายและตางวัยใหมีศักยภาพและความเช่ียวชาญเฉพาะท่ีสอดคลองและตอบสนองการพัฒนาประเทศ โดยมีนวัต

กรรมการจัดทําหลักสูตรและการจัดการเรียนรูท้ังในระบบช้ันเรียน ระบบการจัดการศึกษาทางไกล และระบบการจัดการศึกษารวมกับสถานประกอบการ โดยมุงเนนใหผูเรียน

และบัณฑิตมีผลลัพธการเรียนรู มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 มีคุณลักษณะและสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

กลยุทธท่ี 1 มีหลักสูตรท่ีสอดคลองกับความตองการของสังคม และประชากรทุกชวงวัย

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 1 มีหลักสูตรระดับปริญญา (Degree Program) หลักสูตรระยะส้ัน (Non-Degree Program) ท่ีมีความยืดหยุน (Flexibility) เขาถึงไดงาย (Accessibility) สามารถ

พัฒนาทักษะใหคนทุกชวงวัยรวมท้ังกลุมผูสูงอายุกาวทันวิทยาการ เทคโนโลยี มีทักษะและความเช่ียวชาญเฉพาะทางท่ีจําเปนสําหรับการประกอบวิชาชีพในรูปแบบ Reskill Upskill และ

New Skills และสามารถเก็บหนวยกิตสะสมไดตลอดชีวิต (Credit bank)

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2 มีหลักสูตรท่ีเนนผลลัพธการเรียนรู ตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติเนนการพัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพท่ีเฉพาะเจาะจง ทําเปนอยางชํานาญและเช่ียวชาญ (Micro

Credentials) สามารถนําไปใชในการประกอบอาชีพในยุคดิจิทัลไดอยางย่ังยืน  

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 3 ทุกหลักสูตรมีการประเมินสมรรถนะผูเรียนตามผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร สมรรถนะทางวิชาชีพ ทักษะศตวรรษท่ี 21 และทักษะการใชภาษาตางประเทศ

กอนสําเร็จการศึกษา 

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 4 มีหลักสูตรท่ีจัดการเรียนการสอนในรูปแบบการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน (Cooperative and Work Integrated Education:

CWIE) โดยจัดการศึกษาในรูปแบบ Work-based Learning ใหนิสิตไดเรียนรูในมหาวิทยาลัยควบคูกับการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ
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กลยุทธท่ี 3 พัฒนานิสิตใหสามารถสรางผลงานวิชาการและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 1 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพนิสิตดานความรูความสามารถท่ีใชในการทํางานและการดํารงชีวิตท้ัง Hard Skills และ Soft Skills

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2 สงเสริมนิสิตใหมีทักษะการประยุกตใชความรูสูการเปนผูประกอบการ มีศักยภาพในการเปนท่ีปรึกษาดานธุรกิจ ดานเทคโนโลยีดิจิทัล   

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 3 พัฒนานิสิตใหมีศักยภาพในการสรางองคความรูใหมสรางสรรคผลงาน และนวัตกรรมตามสาขาวิชา พัฒนาส่ิงประดิษฐและนวัตกรรมในทิศทางเดียวกับนโยบาย

และยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ

กลยุทธท่ี 4 การสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพ่ือพัฒนาความเช่ียวชาญเฉพาะทาง

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 1 มีหลักสูตรท่ีมีการพัฒนารวมกัน (Joint Degree) หรือหลักสูตร 2 ปริญญา (Double Degree) ในสาขาวิชาท่ีเปนความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัยท่ีเปนความรวม

มือระหวางหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ท้ังในและตางประเทศ

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2 มีเครือขายความรวมมือกับสถานประกอบการ ชุมชนทองถ่ิน มหาวิทยาลัยเครือขายท้ังในประเทศและตางประเทศรวมท้ังนิสิตเกาของมหาวิทยาลัยเพ่ือระดมทุน

ในการจัดการศึกษา การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหมีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง  

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 3 มีสถานประกอบการรวมจัดการศึกษาผานการปฏิบัติงานจริงในรูปแบบการจัดสหกิจศึกษา และการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน (Cooperative Work

Integrated Education: CWIE) ท่ีเปนการบูรณาการระหวางการเรียนและการทํางาน
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กลยุทธท่ี 2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาสูความเปนเลิศในยุคดิจิทัล

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 1 มีรูปแบบการจัดการเรียนรูและการประเมินท่ีเนนผลลัพธการเรียนรูและสมรรถนะของผูเรียน (Outcome-based Education: OBE) เนนการเรียนรูจากการ

ปฏิบัติจริงท่ีสามารถพัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพท่ีเฉพาะเจาะจง ทําเปนอยางชํานาญและเช่ียวชาญ (Micro Credentials) ทุกสาขาวิชา

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2 ระบบการจัดการเรียนรู (Learning Management System) ท่ียืดหยุน (Flexible) และผสมผสาน (Hybrid learning) สามารถรองรับการจัดการเรียนการสอน

ทางไกลผานส่ืออิเล็กทรอนิกส ท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับผูเรียนทุกชวงวัย ผูเรียนสามารถเขาถึงไดงาย มีรายวิชาท่ีเรียนผานระบบออนไลนบน Platform ของมหาวิทยาลัย

RPU Online System for Education (ROSE) รวมถึงมี Platform พัฒนาทักษะภาษาตางประเทศใหแกนิสิตทุกคน  

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 3 มีผูเรียนท่ีผานเกณฑการประเมินสมรรถนะในวิชาชีพ สมรรถนะในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลระดับสากล การใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน และมีทักษะใน

การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาบูรณาการศาสตรสาขาตาง ๆ เพ่ือสรางสรรคผลงานและนวัตกรรม



ยุทธศาสตรท่ี 2 การบริหารทรัพยากรมนุษยใหมีสมรรถนะและคุณภาพสูง

           เปาหมายผลผลิต สรรหา คัดเลือก พัฒนาบุคลากรใหเปนผูนําทางวิชาการ มีการปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ รวมถึงสมรรถนะดานดิจิทัล ดานการวิจัย มีจริยธรรม

และจรรยาบรรณวิชาชีพ พรอมท้ังธํารงรักษาบุคลากรใหคงอยูกับมหาวิทยาลัย 

กลยุทธท่ี 5 สรรหา คัดเลือกบุคลากร หรือผูเช่ียวชาญท่ีมีความรู ความสามารถ หรือประสบการณ

เปาประสงคเชิงกลยุทธ มุงสรรหา คัดเลือกบุคลากร หรือผูเช่ียวชาญท่ีมีความรู ความสามารถ หรือประสบการณเขามาเปนกําลังสําคัญในการพัฒนามหาวิทยาลัย

กลยุทธท่ี 6 สงเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 1 พัฒนาสมรรถนะและศักยภาพของอาจารยใหเปนมืออาชีพในดานการจัดการเรียนการสอน เทคโนโลยี ใหมีความเช่ียวชาญในดานความรูความสามารถ

(Knowledge) ดานทักษะ (Skills) และดานทัศนคติ (Attitude) ท่ีดีตอมหาวิทยาลัย รวมถึงมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีเหมาะสม

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2 มุงพัฒนาอาจารยใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ   

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 3 มุงพัฒนาบุคลากรใหมีคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีสูงข้ึน 

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 4 สงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู ระหวางบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหมากข้ึน

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 5 พัฒนาเจาหนาท่ีใหมีความรู ความสามารถ และทัศนคติท่ีสนองตอบความตองการในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธท่ี 7 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสรางความรูสึกภักดีตอองคกร

เปาประสงคเชิงกลยุทธ มุงใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีความสุขในการทํางาน รวมถึงสรางความรูสึกภักดีตอองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานการพัฒนาและดูแลนิสิต

           เปาหมายผลผลิต นิสิตหรือบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเปนผูท่ีมีความรับผิดชอบตอตนเอง ตอสังคม มีความภาคภูมิใจในสถาบัน มีสมรรถนะและจรรยาบรรณในวิชาชีพ

สอดคลองกับอัตลักษณ และเอกลักษณของมหาวิทยาลัย เพ่ือสรางพลเมืองโลก ท่ีมีจิตสาธารณะ นิสิตไดรับการบริการสวัสดิการท่ีดีเอ้ือประโยชนตามสิทธิพึงประสงคของนิสิต

เพ่ือการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน รวมท้ังสรางเสริมสุขภาพ การเฝาระวังเหตุฉุกเฉิน และไดรับความรวมมือของนิสิตเกาโดยมหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางของความสัมพันธ

กลยุทธท่ี 8 พัฒนาศักยภาพของนิสิต ผานรูปแบบกิจกรรมท่ีหลากหลายใหสอดคลองกับอัตลักษณและเอกลักษณของมหาวิทยาลัย

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 1 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพนิสิตดานกิจกรรมและทักษะทางสังคมท่ีใชเพ่ือปฏิสัมพันธกับบุคคลอ่ืน (Soft Skills)

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหนิสิตมีความเปนพลเมืองโลกท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถอยูรวมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 3 สงเสริมกิจกรรมดานจิตสาธารณะ มีทํางานรวมกันเปนทีม

กลยุทธท่ี 9 สงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีของนิสิต และการสรางเครือขายความรวมมือกับนิสิตเกา และหนวยงานภายนอก

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 1 พัฒนาระบบงานสวัสดิการนิสิตเพ่ือการมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหนิสิตเขารวมกิจกรรมท่ีสรางความสัมพันธในมหาวิทยาลัยและเครือขายภายนอกมหาวิทยาลัย

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 3 สงเสริมใหนิสิตไดรับโอกาสเขาถึงสิทธิประโยชน เพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 4 สงเสริมการสรางเครือขายระหวางนิสิตเกา นิสิตปจจุบัน มหาวิทยาลัย และหนวยงานภายนอกใหเกิดความเขมแข็งและย่ังยืน สนับสนุนเครือขายศิษยเกา

รวมพัฒนานิสิตและมหาวิทยาลัย
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ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาประเทศ

           เปาหมายผลผลิต มหาวิทยาลัยเปนแหลงผลิตงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรู และนวัตกรรม นําไปสูการใชงานจริงและสรางโอกาสทางธุรกิจ เพ่ือเปนประโยชนตอการ

พัฒนาความสามารถในการแขงขันของประเทศ

กลยุทธท่ี 10 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลเพ่ือการวิจัย

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 1 การจัดทําฐานขอมูลงานวิจัยท่ีรวบรวมองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือการสืบคน เอ้ือตอการอางอิงทางวิชาการและการใชประโยชน รวมไปถึงการจัดทํา

แพลตฟอรม (Platform) ในการสงเสริมระบบนิเวศดานการวิจัยและนวัตกรรม เชน การพิจารณางานวิจัย การใหทุนวิจัย และการประเมินงานวิจัย  

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2 สงเสริมการนํางานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชนแกการจัดการศึกษา ภาคธุรกิจ เชิงพาณิชย ชุมชน และสังคม

กลยุทธท่ี 11 การพัฒนามาตรฐานคุณภาพงานวิจัยและจริยธรรมการวิจัย

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 1 สงเสริมสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ เชน การกําหนดนโยบายและกรอบโจทยงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือใหสอดคลองกับทิศทางการ

พัฒนาประเทศ การจัดใหมีท่ีปรึกษางานวิจัย การจัดนักวิจัยพ่ีเล้ียงใหแกนักวิจัยรุนใหม จัดกรอบทุนวิจัย และรางวัลนักวิจัย

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2 กําหนดมาตรฐานหลักเกณฑในการดําเนินงานวิจัย ซ่ึงตองอยูบนฐานของจริยธรรมและหลักวิชาการท่ีเหมาะสม เชน มาตรฐานการวิจัยในมนุษย มาตรฐานท่ี

เก่ียวของกับนักวิจัย มาตรฐานผูทรงคุณวุฒิในการประเมินงานวิจัย มาตรฐานการเผยแพรผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ จรรยาบรรณวิชาชีพวิจัย และแนวทางปฏิบัติและจริยธรรม

สําหรับผูประเมินโครงการวิจัยและผลงานทางวิชาการ 

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 3 พัฒนาการเช่ือมโยงองคความรูสูการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา 

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 4 สงเสริมการเผยแพรองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธท่ี 12 สรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัย 

เปาประสงคเชิงกลยุทธ สรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยกับสถานศึกษาหรือหนวยงาน ในประเทศหรือตางประเทศ เพ่ือสนับสนุนความเปนเลิศดานธุรกิจและดิจิทัล 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 

           เปาหมายผลผลิต มหาวิทยาลัยมีการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน ท่ีมีความเหมาะสม สอดคลองกับบริบทและตอบสนองความตองการ

ของทองถ่ิน ชุมชน และสังคมท่ีนําไปสูการพัฒนา การสนับสนุนสงเสริมสรางสรรคความเขมแข็งและย่ังยืนใหแกบุคลากร นิสิต ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ใหตระหนักถึง

ความสําคัญและเกิดความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมไทย โดยมหาวิทยาลัยมีบทบาทในการสงเสริมสืบสานและสรางสรรคงานดานดานศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และอนุรักษ

ภูมิปญญาทองถ่ินรวมกับชุมชนทองถ่ิน  

กลยุทธท่ี 13 สนับสนุนสงเสริมการทํานุบํารุงศาสนา และเผยแพรศิลปะ วัฒนธรรมไทย

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 1 สงเสริมการทํานุบํารุงศาสนาใหดํารงอยูเพ่ือเปนส่ิงบมเพาะคุณธรรมและจริยธรรมรวมกับความรูตามหลักศีลธรรมและจารีตประเพณีท่ีดีงามของสังคมไทย 

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2 เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมไทยใหเปนท่ีรูจักตอสาธารณชนในรูปแบบส่ือประชาสัมพันธท่ีสรางสรรคและเหมาะสมตามยุคสมัย

กลยุทธท่ี 14 สงเสริม สืบสาน รักษาภูมิปญญาทองถ่ิน 

เปาประสงคเชิงกลยุทธ อนุรักษ สืบสาน รักษา และตอยอดภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือสรางคานิยมความเปนไทย
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ยุทธศาสตรท่ี 6 การยกระดับการใหบริการวิชาการและวิชาชีพ 

          เปาหมายผลผลิต มหาวิทยาลัยมุงใหบริการวิชาการและวิชาชีพใหแกชุมชน สังคมทุกชวงวัยในสาขาวิชาท่ีเปนความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัย รวมถึงดานการทํา

ธุรกิจและการใชเทคโนโลยีดิจิทัล โดยการอบรมใหความรู อบรมเชิงปฏิบัติการ จัดทําหลักสูตรระยะส้ัน และเผยแพรความรูสูชุมชนในรูปแบบตาง ๆ ท่ีเนนการสรางความรวม

มือและการมีสวนรวมของนิสิต อาจารย และหนวยงานตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยกลางการสงเสริมความเปนเลิศดานธุรกิจ

และดิจิทัล (SMART BUSINESS AND DIGITAL CENTER) เพ่ือการพัฒนาศักยภาพชุมชน สังคม ใหมีความรูทักษะท่ีเก่ียวของกับการทําธุรกิจและการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการ

ดําเนินงานตาง ๆ ตามความตองการและสอดคลองกับบริบทของชุมชน สังคม เพ่ือใหชุมชน สังคม มีความเขมแข็ง เพ่ิมขีดความสามารถในการทําธุรกิจและการใชเทคโนโลยี

ดิจิทัลในการดําเนินงานตาง ๆ

กลยุทธท่ี 15 การเปนศูนยกลางการบริการวิชาการและสงเสริมความเปนเลิศดานธุรกิจและดิจิทัล (Smart Business and Digital Center) ใหแกชุมชน สังคม

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 1 มหาวิทยาลัยมีโครงการ/กิจกรรมใหบริการวิชาการและวิชาชีพในดานสาขาวิชาท่ีเปนความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัยเพ่ือเพ่ิมศักยภาพใหแกชุมชน สังคมทุกชวง

วัย รวมถึงการทําธุรกิจและการใชเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีสอดคลองกับความตองการและบริบทของชุมชน สังคม

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2 มหาวิทยาลัยมีศูนยความเปนเลิศดานธุรกิจและดิจิทัล (Smart Business and Digital) เพ่ือทําหนาท่ีฝกอบรม ใหบริการคําปรึกษา ใหความชวยเหลือ และสงเสริม

การทําธุรกิจในดานสาขาวิชาท่ีเปนความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัย

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 3 ชุมชน และสังคมมีความเขมแข็ง เพ่ิมขีดความสามารถในการทําธุรกิจและการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการดําเนินงานตาง ๆ

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 4 นิสิตมีทักษะในการทําธุรกิจในดานสาขาวิชาท่ีเปนความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัยและการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการดําเนินธุรกิจจากการมีสวนรวมในการให

บริการในศูนยความเปนเลิศดานธุรกิจและดิจิทัล (Smart Business and Digital Center)

กลยุทธท่ี 16 การสรางเครือขายความรวมมือดานบริการวิชาการใหแกชุมชน สังคม

เปาประสงคเชิงกลยุทธ มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกในการบริการวิชาการและสงเสริมความเปนเลิศในดานธุรกิจและดิจิทัลใหแกชุมชน สังคม
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ยุทธศาสตรท่ี 7 การพัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศตามแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

           เปาหมายผลผลิต พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยโดยใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม ภายใตหลักธรรมาภิบาล และสรางความรวมมือกับหนวยงานหรือสถาบัน

การศึกษาภายในหรือตางประเทศ ในลักษณะเครือขาย เพ่ือรองรับความตองการในการพัฒนาองคความรูและทักษะของผูเรียนท่ีหลากหลาย ทันตอการเปล่ียนแปลงใน

ศตวรรษท่ี 21 เปนไปตาม มาตรฐานระดับชาติหรือนานาชาติ

กลยุทธท่ี 17 การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 1 มหาวิทยาลัยมีการจัดทํา แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะยาว 10 ป แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชพฤกษ แผนปฏิบัติการประจําป และมีการจัดทําแผน

ยุทธศาสตรระดับคณะและสํานัก

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2 การสรางความม่ันคงทางการเงิน โดยการวางแผนหารายได และวางระบบการจัดทํางบประมาณรายจายท่ีสมดุลและสอดคลองกับการพัฒนาศักยภาพของ

มหาวิทยาลัยใหมีความย่ังยืน 

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 3 มีแผนบริหารความเส่ียงท่ีสามารถควบคุมและจัดการความเส่ียงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 4 การบริหารงานทุกภาคสวนของมหาวิทยาลัยเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธท่ี 18 การพัฒนามหาวิทยาลัยดิจิทัล 

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 1 พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลเพ่ือการบริหารงานทุกระบบ รวมถึงพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรูและการทํางานโดยใช

เทคโนโลยีดิจิทัล

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2 มีการสรางฐานขอมูลขนาดใหญ (Big Data) ท่ีสามารถใชในการตัดสินใจในการบริหารมหาวิทยาลัย

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีเช่ือมโยงสถานท่ีต้ังหลักสูวิทยาเขตและศูนยการศึกษานอกสถานท่ีต้ัง

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 4 สรางระบบนิเวศท่ีเอ้ือตอการเรียนรูดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 5 มีระบบดิจิทัลท่ีสามารถสนับสนุนพันธกิจหลักและพันธกิจอ่ืน ๆ ในงานวิชาการ งานทะเบียนและประเมินผล งานประกันคุณภาพการศึกษา งานนโยบายและแผน

งานการเงินและงบประมาณ และงานบริหารทรัพยากรบุคคล
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กลยุทธท่ี 19 การพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University)

เปาประสงคเชิงกลยุทธ การพัฒนามหาวิทยาลัยเปน Green University ในทุกระบบตามเกณฑของการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (UI Green Metric World University Ranking)

เพ่ือสงเสริมความตระหนักในการรักษาส่ิงแวดลอม

กลยุทธท่ี 20 พัฒนาการจัดการศึกษาสูความเปนเลิศตามเกณฑมาตรฐานชาติและระดับสากล 

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 1 คณะและมหาวิทยาลัยไดรับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานระดับชาติและระดับสากล เชน การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (UI Green Metric World

University Ranking) เปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (Education Criteria for

Performance Excellence: EdPEx) เปนตน 

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2 มีหลักสูตรท่ีไดมาตรฐานไดรับการรับรองและยอมรับตามเกณฑมาตรฐานระดับชาติและระดับสากล

กลยุทธท่ี 21 การสรางเครือขายความรวมมือของมหาวิทยาลัยกับสถาบันการศึกษาและสถานประกอบการท้ังในและตางประเทศ 

เปาประสงคเชิงกลยุทธ มีเครือขายความรวมมือกับสถาบันการศึกษาหรือสถานประกอบการท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ
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ยุทธศาสตรท่ี 8 การประชาสัมพันธเพ่ือสรางภาพลักษณใหกับมหาวิทยาลัย 

          เปาหมายผลผลิต ส่ือสารภาพลักษณของมหาวิทยาลัยตามอัตลักษณ “มหาวิทยาลัยท่ีมีความเปนเลิศทางดานธุรกิจและดิจิทัล (SMART BUSINESS AND DIGITAL

UNIVERSITY)” โดยเนนการส่ือสารภาพลักษณท่ีเปนมหาวิทยาลัยแหงการบริหารจัดการ และ มีการใชเทคโนโลยีดิจิทัลชวยสงเสริมการเรียนรูในหลากหลายรูปแบบ เพ่ือเพ่ิม

จํานวนนักศึกษาในหลากหลายกลุม

กลยุทธท่ี 22 ส่ือสารภาพลักษณในความเปนมหาวิทยาลัย 

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 1 มีการประชาสัมพันธหลักสูตรปริญญาตรี ปริญญาตรีออนไลน บัณฑิตศึกษา และคอรสอบรมระยะส้ันผานระบบออนไลน อยางเปนรูปธรรม 

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2 มีการประชาสัมพันธแพลตฟอรมการเรียนรูออนไลนผานระบบ เชน  ROSE (RPU Online System for Education) อยางเปนรูปธรรม 

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 3 มีการประชาสัมพันธภาพลักษณท่ีดีของมหาวิทยาลัย การบริหารการจัดการหลักสูตร การเรียนผานชองทางส่ือสารท่ีหลากหลาย 

กลยุทธท่ี 23 การประชาสัมพันธตามรูปแบบกระแสส่ือสังคมออนไลน

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 1 มีการจัดกิจกรรมรวมกับกับสถาบันการศึกษาและหนวยงานตาง ๆ เพ่ือแนะแนวประชาสัมพันธ

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2 มีการผลิตส่ือประชาสัมพันธท่ีทันสมัย ใชส่ือสารผานชองทางเทคโนโลยี ไดทุกรูปแบบ

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 3 คณะและสาขามีการสรางคอนเทนต (Content) เพ่ือการประชาสัมพันธหลักสูตร และกิจกรรมตาง ๆ ลงบนส่ือออนไลนอยางสม่ําเสมอ

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 4 มีการประชาสัมพันธกิจกรรมของคณะ สาขา และความสําเร็จของศิษยเกา ลงบนส่ือออนไลนอยางสม่ําเสมอ

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 5 คณะและสาขาวิชามีการประชาสัมพันธในรูปแบบ การบริการวิชาการใหแก สถานศึกษา ชุมชน และสถานประกอบการ ท้ังในรูปแบบออนไลนและออนไซท เพ่ือ

สรางองคความรูใหกับ นักเรียน นักศึกษา และประชาสังคม

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 6 มีการประชาสัมพันธภาพลักษณท่ีดีของมหาวิทยาลัย การบริหารการจัดการหลักสูตร การเรียนการสอนผานชองทางส่ือสารท่ีหลากหลาย

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 7 มีเครือขายประชาสัมพันธรวมกับสถาบันการศึกษา และหนวยงานตาง ๆ เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน

เปาประสงคเชิงกลยุทธท่ี 8 สรางความสัมพันธกับชุมชนดวยกิจกรรมและเผยแพรขาวสารใหเกิดความเช่ือถือ ศรัทธา เกิดการพัฒนาท่ีย่ังยืนระหวางสถาบันการศึกษาและชุมชน
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