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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 

ข้อมูลพื้นฐำนของมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ 

ประวัติควำมเป็นมำและสภำพปัจจุบัน 
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ เกิดจากปณิธานของท่านอาจารย์ ดร.กมล ชูทรัพย์ ผู้ก่อตั้ง และอดีต

ผู้อ านวยการของสถาบันในเครือตั้งตรงจิตร 4 แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยเทคโนโลยีตั้งตรงจิตรพณิชยการ วิทยาลัย
เทคโนโลยีตั้งตรงจิตรบริหารธุรกิจ วิทยาลัยเทคโนโลยีวิมล ศรีย่าน และวิทยาลัยเทคโนโลยีวิมลบริหารธุรกิจ 
ต้องการที่จะก่อตั้งสถาบันอุดมศึกษาระดับปริญญาของสถาบันในเครือตั้งตรงจิตร เพ่ือรองรับนิสิตที่ส าเร็จ
การศึกษาจากทุกสถาบัน อาจารย์ ดร.วิภาพรรณ ชูทรัพย์  พยายามสานต่อแนวความคิดในการจัดตั้ง
สถาบันอุดมศึกษามาตลอด โดยรวบรวมทุนทรัพย์ บุคลากรและที่ดิน เพ่ือให้มีความพร้อม ในปีพุทธศักราช 
2549 ได้จัดตั้งมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ที่ ถนนนครอินทร์ ต าบลบางขนุน อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี รวม
เนื้อที่ทั้งสิ้น 36 ไร่ 83 ตารางวา ในปีการศึกษา 2555 ได้เสนอโครงการเปลี่ยนประเภทเป็นมหาวิทยาลัย โดย
ได้ซื้อที่ดินเพ่ิมเติมอีก 64 ไร่ 3 งาน 54 ตารางวา ณ ต าบลหน้าไม้ อ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี รวม
เนื้อที่ทั้งหมด 101 ไร่ 37 ตารางวา ปัจจุบันได้รับอนุญาตการเปลี่ยนประเภทเป็น “มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์”
จากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ มีการด าเนินการพัฒนาระบบบริหารงานและระบบการจัดการเรียนการสอนที่
ท าให้เกิดความคล่องตัว มีคุณภาพในการด าเนินงานทั้งทางด้านวิชาการและด้านกิจการนิสิต โดยด าเนินการ
ภายใต้การก ากับดูแลของสภามหาวิทยาลัยและให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดในการประเมินคุณภาพทั้งของ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) รวมไปถึงตามตัวชี้วัดผลการด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551-2565 
มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 และแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) ทั้งนี้
คณะกรรมการอุดมศึกษามีการปรับปรุงมาตรฐาน การอุดมศึกษาให้สอดคล้องตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
ส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษา การก ากับติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล รวมทั้งมีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ได้ปรับปรุงพันธกิจ วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบท
ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน เพ่ือให้นิสิตและบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมีคุณลักษณะของคนไทยที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ เป็นก าลังหลักท่ีส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติ 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาสู่การเป็นสถานบันอุดมศึกษาเอกชนที่ มีคุณภาพ
และมาตรฐาน ได้ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยสอดคล้องกับสภาพสังคมเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงและ
มุ่งสู่ความเป็นสากล เพ่ือเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ให้เป็นผู้ที่มีความรู้และคุณธรรม 
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มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์มีที่ตั้งจ ำนวน 3 แห่ง ประกอบด้วย 
 1. มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์  
      ตั้งอยู่เลขที่ 9 หมู่ 1 ถนนนครอินทร์ ต าบลบางขนุน อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 
รหัสไปรษณีย์ 11130 
 2. มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ นพวงศ์ 
      ตั้งอยู่เลขท่ี 22/9 หมู่ 3 แยกนพวงศ์ ต าบลหน้าไม้ อ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี  
รหัสไปรษณีย ์12140  
 3. มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ ศูนย์กำรศึกษำนอกสถำนที่ตั้ง จังหวัดภูเก็ต 
     ตั้งอยู่ เลขที่  224/9 ถนนเทพกระษัตรี ต าบลตลาดใหญ่ อ าเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต 
รหัสไปรษณีย์ 83000 

ตรำเครื่องหมำยประจ ำมหำวิทยำลัย 
 
 
 

 
 ควำมหมำยของตรำเครื่องหมำย 

 1. วงกลม หมายถึง องค์ความรู้ที่เกิดปัญญาในการพัฒนาทักษาวิชาชีพ ซึ่งเป็นพลวัต
สร้างสรรค์คุณค่าต่อสังคมและประเทศชาติอย่างไม่หยุดยั้ง 

  2. รูปหนังสือแฉก แสงสว่าง  ต้นไม้ มีความหมายได้ 3 ประการ คือ  
  1) หนังสือเปรียบเสมือนสรรพวิชาต่าง ๆ 
  2) แสงสว่างเจิดจ้าเปรียบเสมือนการพัฒนาปัญญาอย่างต่อเนื่อง 
  3) ต้นราชพฤกษ์เปรียบเสมือนความเป็นมงคล ความดีงาม ความมีเกียรติ มีศักดิ์ศรี 

  3. ลูกโลก หมายถึง ความเป็นสถาบันการศึกษาที่มุ่งสู่ความเป็นสากล 
 4. รูปเพชรราชพฤกษ์ หมายถึง ความมีคุณค่าของบัณฑิตที่หล่อหลอมจากมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

 
  ควำมหมำยรวม “ความสว่างเจิดจ้าในสรรพวิชาต่าง ๆ และความมีปัญญา คุณธรรม ของบัณฑิต
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ประดุจเพชรราชพฤกษ์ ที่ทรงคุณค่าในสังคม และพร้อมก้าวสู่สากล” 
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อักษรย่อ 
มรพ. = มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

ชื่อมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์เป็นภำษำอังกฤษ 
RPU. = RAJAPRUK UNIVERSITY 

ชื่อมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์เป็นภำษำจีน 

瑞嘉普大学    ค าอ่าน  รุ่ย-เจีย-ผู่-ต้า-เสวีย 

สีประจ ำมหำวิทยำลัย 
1. สีเหลือง  หมายถึง  ความมีคุณธรรม จริยธรรม 
2. สีเงิน   หมายถึง  ความเจริญรุ่งเรืองทางวิชาการและมุ่งมั่นสู่ความเป็นสากล 

ต้นไม้ประจ ำมหำวิทยำลัย 
ต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัยคือ ต้นรำชพฤกษ์ หรือต้นคูน เป็นต้นไม้ประจ าชาติไทย เป็นราชาแห่ง

ต้นไม้ เป็นไม้ยืนต้นมีความอดทนสูง เหมาะที่จะปลูกท่ัวไป และเติบโตได้ในทุกภาคของประเทศ คนไทยโบราณ
เชื่อว่าปลูกต้นราชพฤกษ์แล้ว ถือเป็นมงคล มีเกียรติ มีศักดิ์ศรี และเหตุผลประกอบมีดังนี้ 

1.เป็นไม้พ้ืนเมืองที่รู้จักกันแพร่หลายในประเทศไทย มักใช้เป็นสมุนไพรที่มีค่ายิ่งในต าราแพทย์แผน
โบราณ 

2. เป็นไม้ที่มีประวัติเกี่ยวข้องกับประเพณีของชาวไทยเพราะเป็นไม้ที่ชื่อเป็นมงคล มีอายุยืน ล าต้นใช้
ท าเสาเรือนมาแต่โบราณ 

3. แก่นไม้ใช้ในพิธีส าคัญต่าง ๆ มาตั้งแต่ในอดีต เช่น พิธีลงหลักเมือง เป็นเสาเอกในการก่อสร้างพระ
ต าหนัก ท ายอดคฑาจอมพล และยอดธงชัยเฉลิมพลของจอมทัพ 
พระพุทธรูปประจ ำมหำวิทยำลัย 

พระพุทธสิหิงค์มิ่งมงคลชัยราชพฤกษ์ 

ปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยมร่วมของมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ (RPU. 4.0) อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ 
ลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์  

1. ปรัชญำ 
มหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ และคุณธรรม  

2. วิสัยทัศน์ 
ภายในปี 2571 มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์จะเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการบริหารจัดการยุคดิจิทัล

และผลิตบัณฑิตที่มีทักษะทางวิชาชีพ มีคุณภาพ คุณธรรม เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ 
3. พันธกิจ 

 มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ มุ่งเน้นที่จะผลิตบัณฑิตและพัฒนาศักยภาพของนิสิต ทั้งในด้าน
วิชาการ ทักษะ คุณธรรม  โดยมหาวิทยาลัยมีพันธกิจที่ส าคัญ ดังนี้ 
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3.1 ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต 
  การพัฒนานิสิตและบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะ

ด้าน มีทักษะที่ตลาดแรงงานทั่วโลกต้องการ สามารถคิดวิเคราะห์และมีความยืดหยุ่นทางความคิด รวมทั้งมี
ทักษะการสื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษาขึ้นไป(ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม)  มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
สามารถแข่งขันบนฐานเทคโนโลยีดิจิทัลที่ก้าวหน้าสามารถบูรณาการความรู้ไปใช้ในการพัฒนาตนเองและ
สังคม สอดแทรกคุณธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ มีวินัย มีสุขภาวะที่ดี และมีจิตสาธารณะน าไปสู่การเป็น
พลเมืองที่เข้มแข็ง  

        3.2 ด้ำนงำนวิจัยและนวัตกรรม 
 การให้ความส าคัญการท างานวิจัยและนวัตกรรมมุ่งเน้นการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์และ

บุคลากรใช้องค์ความรู้ใหม่ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและการพัฒนาที่เชื่อมโยงกับความต้องการของชุมชน 
สังคม สิ่งแวดล้อม และสาธารณสุข และยกระดับคุณภาพผลงานวิจัยและนวัตกรรมให้สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือน า
ผลลัพธ์ของการวิจัยและนวัตกรรมไปพัฒนาการเรียนการสอนและน าไปต่อยอดความรู้ให้แก่นิสิต เพ่ือพัฒนา
กระบวนการทางความคิดและทักษะที่พึงประสงค์ของนิสิตและบัณฑิตของมหาวิทยาลัยฯ 

3.3 ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
การสร้างเครือข่ายกับชุมชนเพื่อการส่งเสริมและเผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรมไทย ประเพณีและ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งการสร้างความรู้ ความเข้าใจ การประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมของไทยและนานาชาติ
อย่างเหมาะสม เพ่ือให้ชุมชนและนิสิตได้ตระหนักถึงรู้คุณค่าและภาคภูมิใจในความเป็นไทย  

3.4 ด้ำนบริกำรวิชำกำรกับชุมชนและสังคม 
  การสร้างเครือข่ายกับชุมชนและองค์กร ในการให้บริการวิชาการตามความต้องการของ

ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม โดยเชื่อมโยงข้อมูลเพ่ือสร้างองค์กรแห่งความร่วมมือทางด้านการบริการวิชาการ
ร่วมกัน โดยมหาวิทยาลัยฯเป็นศูนย์กลางในการแลกเปลี่ยนความรู้และความร่วมมือ และน าผลลัพธ์ที่ได้ไป
พัฒนาและบูรณาการกับการเรียนการสอนและหลักสูตรน าสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนให้แก่ 
บัณฑิต ชุมชน สังคม ประเทศชาติ  

3.5 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรประกันคุณภำพ 
การจัดระบบการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ ด้านการจัดการองค์กร การจัดหาทรัพยากร

บุคคลทุกระดับ การพัฒนาอาจารย์และเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดโครงสร้าง
พ้ืนฐานที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี โดยใช้ดิจิทัลเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ มีความ
คุ้มค่า มีระบบสารสนเทศที่ส่งเสริมการใช้ข้อมูลในการพัฒนากระบวนการท างานอย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ อีกท้ังการส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงและมีภาพลักษณ์ที่
ดี ตลอดจนการพัฒนาความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย รวมทั้งมีระบบประกันคุณภาพ ติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมิน และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
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4. ค่ำนิยมร่วมของมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ (RPU. 4.0) 
มหำวิทยำลัยแห่งกำรเรียนรู้ (Learning University) 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์เป็นสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่มีภารกิจหลักในการผลิตบัณฑิต
ตามอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยฯ โดยการพัฒนานิสิตและบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ มี
ความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน สามารถสื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา (ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม) 
คิดวิเคราะห์แยกแยะได้อย่างเป็นระบบ มีความยืดหยุ่นทางความคิด และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน สามารถแข่งขันกับบุคคลอ่ืน ๆ บนฐานเทคโนโลยีที่ก้าวหน้า รวมทั้ง
สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาตนเองและสังคม โดยมหาวิทยาลัยฯได้สอดแทรกคุณธรรม จรรยาบรรณ ความมี
วินัย สุขภาวะที่ดี และการมีจิตสาธารณะให้แก่นิสิตอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือน าไปสู่การเป็นพลเมืองที่เข้มแข็งของ
สังคมและประเทศชาติ นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นการส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมของ
อาจารย์และบุคลากรที่ใช้องค์ความรู้ใหม่ที่เชื่อมโยงกับความต้องการของชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และ
สาธารณสุข เพ่ือยกระดับคุณภาพงานวิจัยและนวัตกรรมให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
สามารถน าไปต่อยอดในการพัฒนาการเรียนการสอนและสร้างผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ให้แก่นิสิต  เพ่ือพัฒนา
กระบวนการทางความคิดและทักษะที่พึงประสงค์ของนิสิตและบัณฑิตของมหาวิทยาลัยฯ นอกจากนี้ในด้าน
การบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยฯ ให้ความส าคัญในด้านการสร้างเครือข่ายพันธมิตรกับชุมชนและองค์กร โดย
มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางในการแลกเปลี่ยนความรู้และความร่วมมือตามความต้องการของชุมชนและสังคม
เพ่ือสร้างความมั่นคงและยั่งยืนให้แก่ชุมชน สังคม และน าผลลัพธ์ที่ได้ไปบูรณาการกับการเรียนการสอนและ
การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตของมหาวิทยาลัยฯ ในส่วนของการส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยแก่
ชุมชน ท้องถิ่น และสังคมของมหาวิทยาลัยฯ โดยการสร้างเครือข่ายกับชุมชนเพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมไทย ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น พร้อมทั้งสร้างความรู้ความเข้าใจ และการประยุกต์ใช้อย่าง
เหมาะสมให้ชุมชนและนิสิตเกิดความตระหนักรู้ถึงคุณค่าและภาคภูมิใจในความเป็นไทย ดังนั้นเพ่ือให้ภารกิจ
ดังกล่าวสัมฤทธิ์ผลดังที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ข้างต้นนั้น มหาวิทยาลัยจึงได้วางแผนโดยให้ความส าคัญ
ทางด้านการพัฒนาองค์ความรู้ให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ (Learning University) โดยในปีการศึกษา 
พ.ศ. 2562-2571 มหาวิทยาลัยจึงผลักดันในด้านการพัฒนาแก่นิสิตและบุคลากร เช่น ด้านการพัฒนาการจัด
การศึกษา การเสริมสร้างการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาเทคโนโลยี เพ่ือสร้างกระบวนการท างานที่มี
ประสิทธิภาพ และด้านอ่ืน ๆ ที่สร้างและส่งเสริมความสามารถของนิสิต อาจารย์และบุคลากร โดยการพัฒนา
เพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ในปีการศึกษา พ.ศ. 2562-2571 จะประกอบด้วย 
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1. บัณฑิตของมหาวิทยาลัยทุกช่วงวัยมีขีดความสามารถสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมโลก พัฒนาสู่การเป็นพลเมืองโลก (Global Citizen) โดยมีทักษะ ดังนี้ 

1.1 ทักษะการใช้ภาษา (Language Literacy) ทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) 
ทักษะเชิงตัวเลขและการเงิน (Numerical and Financial Literacy) 

1.2 มีสมรรถนะของคนในศตวรรษที่ 21 ในด้านการคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ 
ทักษะการ แก้ปัญหาที่ซับซ้อน ทักษะการสื่อสาร ทักษะความร่วมมือและการท างานร่วมกับ
ผู้อื่น ทักษะการเป็นผู้น า                  
2. หลักสูตรมีคุณภาพและได้รับการรับรองและเผยแพร่ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQR) หลักสูตรวิชาชีพได้รับการรับรองจากองค์กรวิชาชีพระดับชาติ/
นานาชาติ 

3. มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของนิสิตและชุมชนสังคม โดยมีระบบเทคโนโลยีที่
พร้อมกับการเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) เอ้ือต่อการพัฒนานิสิต บุคคลภายนอก
และชุมชนสังคม ให้สามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา และเกิดทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

4. มีความร่วมมือในการผลิตบัณฑิตกับสถานประกอบการ ชุมชนสังคม โดยมีเป้าหมายในการ
พัฒนาบัณฑิตร่วมกันโดยการร่วมสอน ร่วมพัฒนาอาจารย์ ร่วมจัดสหกิจศึกษา และจัดการศึกษาแบบ
บูรณาการกับการท างาน โดยมีสถานประกอบการ ชุมชน และสังคม รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐที่มีส่วน
เกี่ยวข้องมาร่วมเป็นเครือข่ายในการท าให้บัณฑิตเป็นบัณฑิตพันธุ์ใหม่ ท าให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ 
และเกิดการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน  

5. มีหลักสูตรที่ร่วมด าเนินการกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ ในสาขาที่เป็นความ
เชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยในรูปแบบหลักสูตรปริญญาควบ/ปริญญาข้ามสถาบัน (Double Degree 
/Joint Degree) 

6.  พัฒนามหาวิทยาลัยให้ เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  จัดตั้ ง  Digital Learning Center 
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ (E-Learning) และจัดให้มีรายวิชาออนไลน์ 
Massive Open Online Course (MOOC) เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้เอง สามารถ
เก็บเครดิต เพ่ือเข้าศึกษาในระบบท้ังระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก  

7. พัฒนาบัณฑิตให้มีทักษะทางเทคโนโลยีดิจิทัล หรือ Digital literacy และมีสมรรถนะเชิง
วิชาชีพโดยจัดการศึกษาแบบบูรณาการการเรียนกับการท างาน โดยการปฏิบัติจริงในสถาน
ประกอบการมีสหกิจในทุกหลักสูตร ให้ภาคเอกชนเข้ามามีบทบาทร่วมจัดการศึกษา 
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8. พัฒนาสมรรถนะ ความรอบรู้และทักษะของนิสิตตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาประเทศมี
คุณลักษณะขั้นต่ าของการเป็นผู้เรียนรู้ (Learner) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Co-creator) และ
พลเมืองที่เข้มแข็ง (Active citizen) และมีทักษะในการท างานทั้ง ทักษะด้านความรู้ (Hard Skill) 
และทักษะด้านอารมณ์ (Soft Skill) โดยเน้นกระบวนการเรียนการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
(Active Learning) เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมและมีปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย
รูปแบบ เช่น การระดมสมอง การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการท ากรณีศึกษา เป็นต้น 

9. เพ่ิมห้องปฏิบัติการตรงตามเป้าหมายการผลิตบัณฑิตทุกสาขาวิชาและพัฒนาห้องเรียน
อัจฉริยะ (Smart Classroom)  

10. ทุกหลักสูตรในมหาวิทยาลัยมีการเรียนการสอนที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม เพ่ิม
ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต รู้ เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก และสอดคล้องกับ
จรรยาบรรณในวิชาชีพของแต่ละหลักสูตร 

11. จัดกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียนเพ่ือพัฒนานิสิตให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 มีทักษะ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต มีคุณลักษณะสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และมีคุณลักษณะของ
การเป็นพลเมืองโลก (Global Citizen) โดยพัฒนาระบบสารสนเทศและพัฒนาเทคโนโลยี/สื่อการ
เรียนรู้ไปสู่รูปแบบการเรียนรู้อย่างชาญฉลาด (Smart Learning) ที่สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Life-long Learning) ทั้งในชั้นเรียนและการเรียนรู้ด้วยตัวเองนอกห้องเรียน 

12. จัดโครงการ/กิจกรรมที่เสริมสร้างพัฒนาบัณฑิตให้เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีความ
รับผิดชอบต่อตนเอง ต่อสังคม ประเทศชาติ และโลก มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความ
ถูกต้อง เสริมสร้างสันติสุข มีความสุขในการด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพ 

13. พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะเชิงวิชาชีพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน
ผ่านการจัดการศึกษาในรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรียนรู้กับการท างาน 
(Work Integrated Learning: WIL) โดยการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ หรือการฝึกปฏิบัติ
สหกิจศึกษาในทุกหลักสูตร โดยให้ภาคเอกชนและสถานประกอบการเข้ามามีบทบาทร่วมจัด
การศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

14. เปิดหลักสูตรใหม่ที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานทุกระดับคุณวุฒิ 
มีระบบและทรัพยากรการเรียนรู้เสมือนส าหรับผู้เรียนเจนเนอเรชั่น C และเจนเนอเรชั่น Z ที่สามารถ
ใช้งานได้กับเทคโนโลยีการสื่อสาร ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่มี
รูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเองมากข้ึน 

15. มหาวิทยาลัยมีทรัพยากรที่เอ้ือต่อการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาหลักสูตร 
พัฒนาการเรียนการสอน  
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16. มหาวิทยาลัยยกระดับเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบัน/องค์กรทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งเครือข่ายศิษย์เก่าในการเปิดหลักสูตรพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ระยะสั้น ระยะยาว มีการให้บริการวิชาการที่มุ่งเน้นการพัฒนาชุมชนให้สามารถ
พัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ในด้านสังคมสูงวัย ด้านการสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ และ
การศึกษา ดังนี้ 

16.1 ด้านสังคมสูงวัย มีกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพผู้สูงวัย และการจัดการศึกษาเพ่ือผู้
สูงวัยทั้งการเสริมทักษะใหม่ (Upskill) และการพัฒนาทักษะที่มีอยู่ (Reskill) ผู้สูงอายุ   

16.2 ด้านการสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ มีเครือข่ายความร่วมมื อเพ่ือสร้าง
ผู้ประกอบการรายใหม่ และมีการเตรียมความพร้อมให้กับนิสิตและคนในชุมชนในการเข้าสู่
การเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ รวมถึงการสร้างผู้ประกอบการใหม่ (Startup)  
17. มหาวิทยาลัยมีทรัพยากร เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการบริการวิชาการ 
18. ส่งเสริมให้อาจารย์มีการจัดท างานวิจัยเพ่ือส่งเสริมความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ การรักษ์

สิ่งแวดล้อม การมีสังคมที่อยู่ดีมีสุข การเสริมสร้างภูมิปัญญามนุษย์ 
มหำวิทยำลัยแห่งคุณภำพ  (Quality University) 

 มหาวิทยาลัยเป็นขุมพลังทางปัญญาของสังคมที่มีพันธกิจในการส่งมอบผลผลิตที่มีคุณภาพแก่
สังคมทั้งในด้านการผลิตบัณฑิตและผลลัพธ์ของผู้ เรียน งานวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการ 
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย การบริหารจัดการ การบริหารงาน การพัฒนาอาจารย์และเจ้าหน้าที่ให้
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศ ดิจิทัล และพัฒนา
กระบวนการท างานที่รวดเร็ว โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และคุ้มค่าเพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
คุณภาพ โดยการพัฒนาเพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ ในปีการศึกษา พ.ศ . 2562-2571 จะ
ประกอบด้วย  

1. ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต 
1.1 ได้รับการประเมินรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานสากล เช่น สถาบันรับรอง

มาตรฐานการศึกษาทางด้านบริหารธุรกิจและการบัญชีทั่วโลก (Association to Advance 
Collegiate Schools of Business: AACSB) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับรองมาตรฐานการศึกษา
ด้านบริหารธุรกิจระดับโลก 

1.2 อาจารย์สามารถสร้างการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมทางการเรียนรู้ งานวิจัย
และนวัตกรรม อย่างมีคุณภาพ เพ่ือให้ได้รับการประเมินรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานสากล 
เช่น สถาบันรับรองมาตรฐานการศึกษาทางด้านบริหารธุรกิจและการบัญชีทั่ว โลก 
(Association to Advance Collegiate Schools of Business: AACSB) 
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2. ด้ำนงำนวิจัยและนวัตกรรม 
2.1 มีงานวิจัยและนวัตกรรมที่พัฒนาเชิงลึกในเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์และทุน

วัฒนธรรม ด้วยการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการสร้างสรรค์สินค้าและบริการรูปแบบ
ใหม่ให้มีจุดเด่น ต่อยอดการสร้างมูลค่าเพ่ิม และสร้างรายได้ ให้กับชุมชน สร้างประโยชน์ต่อ
ประเทศชาติ และสามารถเผยแพร่ในระดับยกระดับสู่ภูมิภาค อาเซียน และนานาชาติอย่างมี
คุณภาพ 

2.2 มีงานวิจัยที่ได้รับทุนจากหน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน สถานประกอบการ 
ชุมชนท้องถิ่น ทั้งในลักษณะร่วมบูรณาการศาสตร์ ร่วมคิดร่วมท าเพ่ือน าผลงานวิจัยมาใช้จริง
ทั้งในเชิงการปรับนโยบาย การปรับรูปแบบการท างาน การน าผลงานวิจัยมาใช้เชิงพาณิชย์ 

2.3 ผลผลิตของมหาวิทยาลัย เช่น นิสิต งานวิจัย หรือคณาจารย์ ได้รับการยอมรับ
ในระดับชาติและนานาชาติ และจากผลการประเมินของหน่วยงานระดับสากล (Quality 
University) 
3. ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

3.1 มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการส่งเสริมสืบสานและสร้างสรรค์งานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมไทยร่วมกับชุมชน ท้องถิ่น 

3.2 สามารถน าศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาของท้องถิ่นและสร้างองค์ความรู้ทาง
วัฒนธรรมไทยไปสู่ ระดับนานาชาติ 

  4. ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรกับชุมชนและสังคม 
4.1 มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอกองค์กรในการบริการ

วิชาการให้แก่ท้องถิ่น ชุมชน และสังคมเพ่ิมข้ึน 
4.2 มหาวิทยาลัยร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือในการให้บริการวิชาการที่มีความ

เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน และสังคมที่
น าไปสู่การพัฒนาตนเอง เสริมสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนให้แก่นิสิต ชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ 

4.3 เป็นศูนย์กลางความเป็นเลิศทางธุรกิจ ที่สามารถเป็นที่พ่ึงของชุมชน 
5. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรประกันคุณภำพ 

5.1 พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการด าเนินงานและบูรณาการระบบการประกัน
คุณภาพและการประเมินผลการปฏิบัติงานไปสู่งานประจ า โดยกระบวนการ PDCA เป็นกลไก
เชื่อมโยงการประกันคุณภาพ การประเมินผล และการน ากลับไปปรับปรุงงานประจ าอย่าง
เป็นระบบ เพ่ือให้มีข้อมูลที่เพียงพอในการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยทุกด้าน 
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5.2. มีการบริหารจัดการในการใช้เทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน (Application) ที่
สนับสนุนกระบวนการท างานของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างคล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพ 

5.3 มีการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล บริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุด 

5.4 พัฒนาทรัพยากรที่เอ้ือต่อการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาหลักสูตร 
พัฒนาการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ พัฒนาสื่อและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และ
แหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย เหมาะสมกับบริบทของหลักสูตรและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงเพ่ือให้
ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และจากผลการประเมินของหน่วยงานระดับ
สากล (Quality University) อาจารย์เป็นผู้น าทางวิชาการ มีการปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 
มีจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมถึงมีคุณลักษณะ แบบ  KSA ได้แก่ ด้านความรู้
ความสามารถ (Knowledge) ด้านทักษะ (Skills) และด้านทัศนคติ (Attitude) 

5.5 อาจารย์มีกระบวนการเรียนรู้ด้านวิจัยอย่างต่อเนื่อง สามารถสร้าง และใช้องค์
ความรู้ใหม่ในการสร้างนวัตกรรมและการพัฒนาที่เชื่อมโยงกับความต้องการของชุมชน สังคม 
สิ่งแวดล้อม และสาธารณสุข พร้อมยกระดับคุณภาพของงานวิจัยและนวัตกรรมให้สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม  

    5.6 อาจารย์มีการพัฒนาให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ในหลากหลายรูปแบบ 
    5.7 อาจารย์และเจ้าหน้าที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีสูงขึ้น 
    5.8 อาจารย์และเจ้าหน้าที่สามารถสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษได้ 
    5.9 เจ้าหน้าที่มีการพัฒนาศักยภาพในการท างาน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

มหำวิทยำลัยแห่งควำมสุข  (Happy University) 
 มหาวิทยาลัยมีเป้าหมายให้บุคลากรทุกคนท างานและใช้ชีวิตอยู่ภายใต้มหาวิทยาลัยอย่างมี

ความสุข นิสิตของมหาวิทยาลัยเรียนและท ากิจกรรมอย่างมีความสุข มีจิตอาสาทั้งต่อเพ่ือน ๆ อาจารย์ ชุมชน 
และสังคม มีการบริการด้านต่าง ๆ และช่วยเหลือนิสิตอย่างครบถ้วนโดยมหาวิทยาลัยการก้ าวเข้าสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยนอกจากจะเน้นการบริหารเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการโดยให้ความส าคัญกับการพัฒนา
บุคลากรให้มีศักยภาพพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ แล้ว มหาวิทยาลัยยังมุ่งส่งเสริมให้บุคลากร
ท างานอย่างมีความสุข โดยมหาวิทยาลัยมีความเชื่อว่า การที่บุคลากรมีความสุขในการท างานและการ
ด ารงชีวิตจะส่งผลต่อความส าเร็จและผลลัพธ์ของการท างาน รวมทั้งเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสร้างสรรค์ น าไปสู่การเพ่ิมผลผลิตที่มีคุณภาพให้แก่มหาวิทยาลัย ลดอัตราการ
ลาออก ลดความเครียดของผู้ปฏิบัติงาน และยังเป็นการรักษาคนดี และมีความสามารถให้อยู่ร่วมงานกับ
มหาวิทยาลัยอย่างยาวนาน การที่บุคลากรไม่มีความสุขจะส่งผลให้บุคลากรมีพฤติกรรมการท างานที่ขาดความ
กระตือรือร้น ท้อถอย ขาดแรงจูงใจในการพัฒนาคุณภาพงาน โดยการพัฒนาเพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
ความสุขในปีการศึกษา พ.ศ. 2562-2571 จะประกอบด้วย 
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1. ปลูกฝังนิสิตให้เป็นผู้มีจิตอาสาพัฒนาสังคม ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ผ่าน
โครงการ/กิจกรรมของสาขา/คณะ/มหาวิทยาลัยฯ และหน่วยงานภายนอก 

 2. พัฒนาโดยใช้ระบบเทคโนโลยีในการดูแลให้ค าปรึกษา ระบบงานสวัสดิการและบริการ
นิสิตในการใช้ชีวิตเพ่ือให้นิสิตใช้ชีวิตอยู่ภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีความสุข รวมทั้งสนับสนุนการจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมให้นิสิตและบัณฑิตน าศักยภาพตนเองมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม จัด
กิจกรรมรักษ์สิ่งแวดล้อมร่วมสร้างมหาวิทยาลัยให้เป็น “สังคมที่น่าอยู่” มีสิ่งแวดล้อมที่ดีสวยงาม น่า
มอง ปราศจากสิ่งเสพติดในมหาวิทยาลัยอย่างเต็มรูปแบบ 

3. เพ่ิมช่องทางการติดต่อสื่อสารระหว่างมหาวิทยาลัยกับศิษย์เก่า เพ่ือให้ศิษย์เก่าของ
มหาวิทยาลัยได้รับข้อมูลความรู้ที่เป็นประโยชน์จากมหาวิทยาลัย 

4. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายระหว่างศิษย์เก่ากับมหาวิทยาลัยให้ เกิดความสัมพันธ์อย่าง
เข้มแข็งและยั่งยืน  

6. มหาวิทยาลัยมีระบบการดูแลให้ค าปรึกษาแก่นิสิตเพื่อการใช้ชีวิตอย่างมีความสุขใน
มหาวิทยาลัย 

7. มหาวิทยาลัยสามารถรักษา สร้างขวัญก าลังใจ และความก้าวหน้าในวิชาชีพของอาจารย์
และเจ้าหน้าที ่  

มหำวิทยำลัยแห่งดิจิทัล (Digital University) 
  มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ส่งเสริมให้เกิดการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่สามารถน ามาปรับใช้หรือ
บูรณาการกับการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนานิสิตของมหาวิทยาลัยกลายเป็น ผ่านกระบวนการเรี ยนการสอน
แบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Active Learning) และสามารถน าความรู้และเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการ
ประกอบสัมมาชีพในอนาคต รวมทั้งพัฒนาความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม เพ่ือหวังให้เกิดการ
สร้างคุณภาพชีวิต สร้างมูลค่าเพ่ิมและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของตนเอง สังคม และประเทศชาติ
ในระดับนานาชาติได้อย่างทัดเทียม รวมทั้งการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยในการพัฒนากระบวนการการท างาน
และการบริหารข้อมูลเพ่ือสนับสนุนในการตัดสินใจของผู้บริหาร โดยการพัฒนาเพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
ดิจิทัลในปีการศึกษา พ.ศ. 2562-2571 จะประกอบด้วย 

1. มีการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ (E-Learning) และจัดให้มีรายวิชาออนไลน์ 
Massive Open Online Course (MOOC) เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้เอง สามารถ
เก็บเครดิต เพ่ือเข้าศึกษาในระบบท้ังระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 

2. สร้างและจัดท าระบบการบริหารข้อมูล (Big data) เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลที่ช่วย
สนับสนุนการท างานและการตัดสินใจของผู้บริหารในการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

3. สร้างสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และการบูรณาการเรียนการสอนกับ
เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น ห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom) และอาคารอัจฉริยะ (Intelligent 
Building) เป็นต้น 
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5. อัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ 
“จิตอาสาพัฒนาสังคม” 

6. เอกลักษณ์ของมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ 
 “มหาวิทยาลัยแห่งการบริหารจัดการ” 
7. ลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ 

7.1 เป็นผู้มีความรอบรู้ มีความสามารถ มีทักษะการคิดวิเคราะห์ มีความคิดสร้างสรรค์ มี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ สามารถน าความรู้และทักษะไป
ประยุกต์ใช้ในการประกอบวิชาชีพและด ารงชีวิตภายใต้ความเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุข 

7.2 มีทักษะทางด้านภาษา ทักษะเชิงตัวเลข และทักษะทางเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ เพ่ือให้มี
ความรอบรู้และเท่าทันความเปลี่ยนแปลงของโลก 

7.3 มีจิตส านึกด้านคุณธรรม มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ มี
วินัยในตนเอง มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคมประเทศชาติและมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อ
สังคมโลก 

7.4 มีความเป็นผู้น า รักและผูกพันต่อท้องถิ่น ภาคภูมิใจในคุณค่าของความเป็นไทย ภูมิปัญญา
ไทย ศิลปวัฒนธรรมไทย และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

7.5 มีสุขภาพอนามัยแข็งแรง สมบูรณ์ทางร่างกายและจิตใจ มีบุคลิกภาพดี มีความสง่างามทั้ง
บุคลิกภาพภายนอก สติปัญญา และเชาวน์ปัญญา สามารถสร้างศรัทธา สร้างความน่าเชื่อถือให้แก่ผู้ที่มีส่วน
ปฏิสัมพันธ์ทั่วไป 
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ข้อมูลพื้นฐำนในกำรด ำเนินงำน  
ข้อมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ปีการศึกษา 2562 ดังต่อไปนี้ 

1. หลักสูตรมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ได้จัดการเรียนการสอนแบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ ระดับปริญญาตรี 
และ ระดับบัณฑิตศึกษา ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้  

ระดับ ชื่อหลักสูตร 

ปริญญาตรี 

1.1 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) 
- สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อธุรกิจ 

- สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล 

- สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 
- สาขาวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 

- สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 
1.2 หลักสูตรบัญชีบัณฑิต (บช.บ.) 

1.3 หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต (น.บ.) 

1.4 หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต (นศ.บ.) 
- สาขาวิชาการโฆษณาและการประชาสัมพันธ์ 

1.5 หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต (ส.บ.) 

- สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 
1.6 หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต (ทล.บ.) 

- สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ  (4 ปี) 

- สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ  (ต่อเนื่อง) 

ระดับบัณฑิตศึกษา 

2.1 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) 

- สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 
2.2 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รป.ม.) 

- สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

2.3 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) 
- สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ประกาศนียบัตรบัณฑิต 
3.1 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต  

- สาขาวิชาชีพครู 
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โดยจ านวนนิสิตสามารถจ าแนกตามระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา ได้ดังนี้ 

ระดับปริญญำตรี จ ำนวนนิสิต (คน) 
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์  2,343 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ นพวงศ์ 118 

ศูนย์การศึกษานอกสถานที่ตั้ง จังหวัดภูเก็ต 494 

รวมนิสิตระดับปริญญำตรีทั้งสิ้น 2,955 

ระดับบัณฑิตศึกษำ จ ำนวนนิสิต (คน) 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์  353 

ยอดรวมนิสิตทั้งหมด 3,308 
           ข้อมูล ณ วันที่ 30 สิงหาคม พ.ศ. 2562 

 
2. จ ำนวนคณำจำรย์ประจ ำ พนักงำนและเจ้ำหน้ำที่ ดังต่อไปนี้ 

2.1 จ านวนคณาจารย์ประจ า ปีการศึกษา 2562   

 

 

คณะ / สำขำวิชำ ปีกำรศึกษำ 2562 

มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์  

คณะเทคโนโลยีดิจิทัล  
 -  สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 ปี 3 

 -  สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ต่อเนื่อง 5 

 -  สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือธุรกิจ 10 
รวมคณะเทคโนโลยีดิจิทัล 18 

 -  สาขาวิชาการตลาด 12 

 -  สาขาวิชาการจัดการ 16 
 -  สาขาวิชาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 5 

 -  สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ 6 
 -  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 5 

รวมคณะบริหำรธุรกิจ 44 

คณะบัญชี  
 -  สาขาวิชาการบัญชี 11 

คณะนิติศำสตร ์  

 -  สาขาวิชานิติศาสตร์ 5 
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คณะ / สำขำวิชำ ปีกำรศึกษำ 2562 

คณะนิเทศศำสตร ์  

 -  สาขาวิชาการโฆษณาและการประชาสัมพันธ์ 5 

คณะศิลปศำสตร์  

 -  หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 12 
 -  หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต   4 

 -  หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   6 

รวมคณะศิลปศำสตร์ 22 
โครงกำรศึกษำศำสตร์   

 -  หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 5 

รวมมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ 110 

มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ นพวงศ์  

คณะวิทยำศำสตร์สำธำรณสุข  
 -   สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 5 

รวม มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ นพวงศ์ 5 

รวมมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ + มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ นพวงศ์ 115 

มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ ศูนย์กำรศึกษำนอกสถำนที่ตั้ง จังหวัดภูเก็ต  
คณะบริหำรธุรกิจ  

 -   สาขาวิชาการตลาด 5 

 -   สาขาวิชาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 8 
รวมคณะบริหำรธุรกิจ 13 

 คณะบัญชี  

 -  สาขาวิชาการบัญชี 5 
คณะศิลปศำสตร์  
 -   หมวดวชิาศึกษาท่ัวไป 4 
รวมมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ ศูนย์กำรศึกษำนอกสถำนที่ตั้ง จังหวัดภูเก็ต 22 

จ ำนวนอำจำรย์ทั้งหมด 137 
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2.2 จ านวนคณาจารย์ประจ า ปีการศึกษา 2562   

 

ส ำนัก/หน่วยงำน ปีกำรศึกษำ 2562 

มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์  

เจ้ำหน้ำที่  
     ส านักประกันคุณภาพ 1 
     ส านักสหกิจศึกษาและแนะแนวอาชีพ 1 
ฝ่ำยบริหำร  
     ส านักอธิการบดี  

     - ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย - 

     - งานสารบรรณ 2 
     - งานนโยบายและแผน 1 
     - งานบัญช ี 2 
     - งานการเงิน 5 

     - งานประชาสัมพันธ์และแนะแนวการศึกษา 3 
     - งานกองทุนให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา 3 

     - งานอาคารสถานที่และยานพาหนะ 5 

     - งานจัดซื้อและพัสดุ 2 
     ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 6 

ฝ่ำยวิชำกำร  
     ส านักวิทยบริการ 3 

     ส านักส่งเสริมวิจัยและนวัตกรรม 1 

     ส านักวิชาการ 2 
     - งานพัฒนาหลักสูตร 1 

     - งานการเรียนการสอน 1 

     - งานทะเบียนและวัดผล 7 
     ส านักบริการวิชาการ  1 
     คณะบริหารธุรกิจ 1 
     คณะบัญชี 1 
     คณะนิติศาสตร์ - 
     คณะนิเทศศาสตร์ 1 
     คณะสาธารณสุขศาสตร์ 1 
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ส ำนัก/หน่วยงำน ปีกำรศึกษำ 2562 
     คณะศิลปศาสตร์ - 
     หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 1 
     หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 1 
     หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 1 
     หลักสูตรดุษฎีมหาบัณฑิตธุรกิจ - 
     โครงการศึกษาศาสตร์ (ป.บัณฑิต) 1 
ฝ่ำยทรัพยำกรมนุษย์  
     ส านักบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากร 1 
     - งานบุคคล 1 
     - งานพัฒนาบุคลากร 1 
ฝ่ำยกิจกำรนิสิต  
    ส านักพัฒนานิสิต 3 

     - งานสวัสดิการนิสิต 1 
     - งานวินัยนสิิต 1 

     - งานกิจกรรมนิสิต 4 

     - งานพยาบาล 1 
     ส านักศาสนาและวัฒนธรรม 2 
     - พนักงานขับรถ 4 
     - พนักงานแม่บ้าน 9 
     - พนักงานคนสวน 4 

รวมมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ 87 
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ส ำนัก/หน่วยงำน ปีกำรศึกษำ 2562 

มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ วิทยำเขต นพวงศ์  
เจ้ำหน้ำที่  
     - งานสารบรรณ  - 

     - ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 

     - งานการเงิน - 
     - งานอาคารสถานที่และยานพาหนะ 1 

     - ส านักวิทยบริการ 1 
     - ส านักวิชาการ - 

     - งานทะเบียนและวัดผล 1 

     - งานบุคคล / งานพยาบาล - 
     - งานกิจการนิสิต - 

     - พนักงานขับรถ - 

     - พนักงานแม่บ้าน 2 
     - พนักงานคนสวน 1 

รวมมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ นพวงศ์ 7 

รวมมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ + มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ นพวงศ์ 94 
มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ ศูนย์กำรศึกษำนอกสถำนที่ตั้ง จังหวัดภูเก็ต  

เจ้ำหน้ำที่  

     - ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกสถานที่ตั้ง จังหวัดภูเก็ต 1 
     - เจ้าหน้าที ่ 7 

     - พนักงานขับรถ 1 

รวมมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ ศูนย์กำรศึกษำนอกสถำนที่ตั้ง จังหวัดภูเก็ต 9 
จ ำนวนเจ้ำหน้ำที่ทั้งหมด 103 
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3.  ข้อมูล แสดงพื้นที่ และ อำคำรสถำนที่ ปัจจุบัน  
  3.1 มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ มีเนื้อที่รวม 36 ไร่ 83 ตารางวา  

โดยมีอาณาเขตติดต่อกับสถานที่ราชการและชุมชน ดังต่อไปนี้ 
ทิศเหนือ ติดกับ ถนนนครอินทร์   
ทิศใต้  ติดกับ ถนนสายคลองวัดสัก - บ้านคลองวัดโคนอน 

  ทิศตะวันออก ติดกับ คลองบางขนุน   
ทิศตะวันตก ติดกับ หมู่บ้าน  THE ESTANA 

และพ้ืนที่บริเวณโดยรอบเป็นที่ส่วนบุคคล ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ได้จัดอาคารเรียน        
และสถานที่ โดยมีพ้ืนที่ใช้สอยรวม 29,125.02 ตารางเมตร ดังต่อไปนี้ 

อำคำร / สถำนที ่ พื้นที่รวม (ตร.ม.) 

หอพระประจ ามหาวิทยาลัย 29.30 

อาคารพลาซ่าและมินิมาร์ท 294.00 
อาคารประชาสัมพันธ์ 138.60 

อาคารเฉลิมพระเกียรติฉลองสิริราชสมบัติครบ 60 ปี 7,055.15 

สนามเปตอง 180.00 
อาคารส านักพัฒนานิสิตและศูนย์อาหาร 1,696.73 

สนามบาสเกตบอล/วอลเล่ย์/เซปักตะกร้อ 1,120.00 
อาคาร ดร.กมล  ชูทรัพย์ 7,481.45 

สนามฟุตซอล 1,120.00 

สนามฟุตบอล 5,700.00 
หอพักนิสิต 1 1,459.47 

หอพักนิสิต 2 1,450.32 

โรงยิมเนเซียม 1,400.00 
รวม 29,125.02 
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3.2 มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ นพวงศ์ มีเนื้อที่รวม 64 ไร่ 3 งาน 54 ตารางวา  
โดยมีอาณาเขตติดต่อกับสถานที่ ดังต่อไปนี้ 

  ทิศเหนือ ติดกับ ถนนบางเลน       
ทิศใต้  ติดกับ อาคารพาณิชย์และที่ดินบุคคล 

  ทิศตะวันออก ติดกับ ทางหลวงแผ่นดิน  (340)  บางบัวทอง – สุพรรณบุรี   
ทิศตะวันตก ติดกับ ถนนเลียบคลองลากค้อน 

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีอาคารเรียนและสถานที่ โดยมีพ้ืนที่ใช้สอยรวม 11,322.98 ตารางเมตร ดังนี้ 
อำคำร / สถำนที ่ พื้นที่รวม (ตร.ม.) 

สวนพักผ่อน สระน้ า ภูมิทัศน์ 2,626.89 

อาคารเรียนและส านักงานบริหาร 8,003.45 
ที่จอดรถยนต์และรถจักรยานยนต์ 692.64 

รวม 11,322.98 

 
3.3 มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ ศูนย์กำรศึกษำนอกสถำนที่ตั้ง จังหวัดภูเก็ต  
โดยมีอาณาเขตติดต่อกับสถานที่ ดังต่อไปนี้ 
 ทิศเหนือ ติดกับ วัดโฆษิตวิหาร       

ทิศใต้  ติดกับ อาคารพาณิชย์และที่ดินบุคคล 
 ทิศตะวันออก ติดกับ ถนนเทพกระษัตรี        

ทิศตะวันตก ติดกับ ที่ดินเขาโต๊ะแซะ 
ปัจจุบันมหาวิทยาลัยเช่าอาคารเรียนและสถานที่ โดยมีพ้ืนที่ใช้สอยรวม 2,880.32 ตารางเมตร ดังนี้ 

อำคำร / สถำนที ่ พื้นที่รวม (ตร.ม.) 

สวนหย่อมลานพักผ่อน       352.81 

อาคารเรียนและส านักงานบริหาร 1,557.90 
สนามกีฬา 81.78 

ที่จอดรถยนต์และรถจักรยานยนต์ 866.83 

ห้องพยาบาล 21.00 
รวม 2,880.32 
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บทท่ี 2 

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ พ.ศ. 2562-2566 
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์เป็นสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่จัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีและ

ระดับบัณฑิตศึกษา เน้นด้านการจัดการเรียนการสอนและหลักสูตรที่ช่วยในการพัฒนาศักยภาพของบัณฑิตให้มี
ความรู้ความสามารถ ในการประกอบอาชีพในอนาคต เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในวิ ชาชีพ 
น าไปสู่การเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาก าลังคนของชาติและการพัฒนาประเทศ
ตามยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี  (พ.ศ. 2561-2580) และ มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 ที่ทุก
สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนและผลักดันให้ส าเร็จ ประกอบกับการก าหนดวิสัยทัศน์ และ
พันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างชัดเจน โดยมหาวิทยาลัยมีการก าหนดค่านิยมร่วมคือ RPU 4.0 ประกอบด้วย 
มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ (Learning University), มหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ  (Quality University), 
มหาวิทยาลัยแห่งความสุข (Happy University) และมหาวิทยาลัยแห่งดิจิทัล (Digital University) มาเป็น
กรอบในการด าเนินการในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ พ.ศ. 2562- 2566 โดยมุ่งหวังให้
เป็นเป้าหมายในการพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคต เพ่ือให้นิสิต อาจารย์และเจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัยพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลงในยุค Thailand 4.0 ได้อย่างครอบคลุมและทั่วถึง รวมทั้งเป็นเครื่องมือในการด าเนินงาน 
การตัดสินใจ และการบริหารจัดการของผู้บริหารทุกระดับอย่างมีประสิทธิภาพก่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีต่อการ
เรียนการสอน การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยฯ และเพ่ือให้บรรลุตำมเป้ำหมำยของแผนยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยมีศักยภาพในการด าเนินงานและมีสมรรถนะในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง 

2. บัณฑิตมีสมรรถนะที่ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน และมีอัตราการมีงานท าสูง 
3. นิสิตและบัณฑิตมีคุณธรรมและจริยธรรม 
4. อาจารย์และเจ้าหน้าที่ท างานอย่างมีคุณภาพ โดยพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
5. มหาวิทยาลัยมีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน ในการสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและสังคม 
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 กำรประเมิน GAP Analysis เพื่อพัฒนำไปสู่กำรบรรลุตำมเป้ำหมำยของแผนยุทธศำสตร์ 
มีรำยละเอียด ดังนี้ 
 1. ด้านการมีศักยภาพในการด าเนินงานและมีสมรรถนะในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง โดยปัจจุบันของมหาวิทยาลัยฯ มีขีดจ ากัดด้านระบบเทคโนโลยีและด้านความร่วมมือและการ
ประชาสัมพันธ์ที่จะท าให้เกิดศักยภาพในการด าเนินงานและมีสมรรถนะในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง ดังนั้นมหาวิทยาลัยฯ จึงก าหนดแนวทางการพัฒนาและแก้ไขปัญหาไว้ 2 ด้าน ดังนี้  
  1.1 ด้านระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในด้านการท างาน เช่น คลังข้อมูล (Big Data) ฐานข้อมูล 
โครงสร้างพื้นฐาน แอปพลิเคชัน (Application) ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  
  1.2 ด้านความร่วมมือและการประชาสัมพันธ์ เพ่ือพัฒนาความสัมพันธ์และสร้างความร่วมมือ
กับสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศ รวมทั้งสามารถเพ่ิมจ านวนนิสิตไทยและนิสิตต่างชาติในทุกช่วงอายุที่มี
ความต้องการเข้ารับการศึกษา พร้อมทั้งพัฒนาช่องทางการประชาสัมพันธ์ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
กลุ่มเป้าหมายในอนาคต 
 2. ด้านสมรรถนะที่ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน และมีอัตราการท างานสูงของบัณฑิต ทั้งนี้
ปัจจุบันบัณฑิตของมหาวิทยาลัยฯ มีอัตราการมีงานท าสูง ถึงร้อยละ 80 ของบัณฑิตที่จบการศึกษา แต่ขาด
สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานในบางประเด็น ได้แก่ ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ ทักษะการ
คิดวิเคราะห์ และทักษะทางวิชาชีพเฉพาะด้าน ดังนั้นมหาวิทยาลัยฯ จึงก าหนดแนวทางการพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาไว้ 3 ด้าน ดังนี้  
  2.1 ด้านทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ ท าการพัฒนาหลักสูตรที่มีการเรียนการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษ และพัฒนาสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทักษะภาษาอังกฤษ 
  2.2 ด้านทักษะการคิดวิเคราะห์ พัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้อย่างเป็นระบบ 
  2.3 ด้านทักษะทางวิชาชีพเฉพาะด้าน ได้พัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการ
เรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated Learning: WIL) กับสถานประกอบการ เพ่ิมห้องเรียนอัจฉริยะและ
รายวิชาออนไลน์เพ่ือสร้างเรียนรู้ตลอดชีวิต ห้องปฏิบัติการตามเป้าหมายการผลิตบัณฑิตของสาขาวิชา เพ่ือ
เพ่ิมทักษะขั้นสูงในวิชาชีพเฉพาะด้าน พัฒนานิสิตให้ได้ใบประกอบวิชาชีพทุกหลักสูตร และพัฒนาหลักสูตร
วิชาชีพทุกหลักสูตรให้ได้รับการรับรองจากองค์กร/สภาวิชาชีพระดับชาติ 
 3. ด้านคุณธรรม จริยธรรมของนิสิตและบัณฑิต ถึงแม้ว่าในปัจจุบันมหาวิทยาลัยจะมีการสอดแทรก
คุณธรรมและจริยธรรมในทุกรายวิชาแล้ว แต่การสร้างให้นิสิตและบัณฑิตมีคุณธรรม จริยธรรมนั้น ต้องมีใช้
ความต่อเนื่องและท าอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้เกิดเป็นวัฒนธรรม (Culture) ของมหาวิทยาลัยฯ โดยสามารถ
ก าหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาและแก้ไขปัญหา โดยเพ่ิมการมีเจตคติที่ดี มนุษยสัมพันธ์ ทักษะในการสื่อสาร 
ความเป็นผู้น า และวิธีการท างานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข ปลูกฝังให้นิสิตและบัณฑิตมีคุณธรรม จริยธรรม 
เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง ปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกได้ พัฒนานิสิตให้เป็นผู้มีจิตอาสา มีน้ าใจ และ
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เสียสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม รวมทั้งพัฒนานิสิตและบัณฑิตในด้านคุณธรรมและจริยธรรมในการประกอบ
อาชีพและวิชาชีพให้สูงขึ้นกว่าในปัจจุบัน 
 4. ด้านคุณภาพของอาจารย์และเจ้าหน้าที่ ควรเสริมและเพ่ิมพูนคุณลักษณะทางการท างาน 
ความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษ ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงก าหนดแนวทางการพัฒนาและแก้ไขปัญหา
อาจารย์และเจ้าหน้าที่โดยพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณลักษณะทางการท างาน (KSA) ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
(Knowledge) ทักษะ (Skills) และทัศนคติ (Attitude) รวมทั้งพัฒนาอาจารย์ด้านการสร้างนวัตกรรมและ
ยกระดับคุณภาพของงานวิจัยให้น าไปใช้ประโยชน์ได้  ให้อาจารย์และเจ้าหน้าที่เพ่ิมคุณวุฒิทางการศึกษา 
พัฒนาอาจารย์ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการด้วยวิธีที่หลากหลาย ปรับปรุงความสามารถในการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษของอาจารย์และเจ้าหน้าที่ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย และผลักดันศักยภาพเจ้าหน้าที่
ให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย 
 5. ด้านความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนในการสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและสังคม โดยสถานการณ์
ปัจจุบันของมหาวิทยาลัย มีการบริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง แต่ยังไม่เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน โดยเฉพาะใน
ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและสังคม มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาและแก้ไขด้วย
วิธีการส่งเสริมแนวทางการบริการวิชาการโดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและสังคม เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็ง
บนพ้ืนฐานของความพอเพียง และความต้องการจริงของชุมชน รวมทั้งพัฒนาความร่วมมือกับชุมชนและสังคม
ในด้านความสัมพันธ์ควบคู่ไปกับการบริการวิชาการ 
 จากการประเมินช่องว่าง (GAP Analysis) ตามข้อมูลข้างต้น เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจ 
ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงก าหนดยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ประจ าปีการศึกษา 2562 – 2566  เพ่ือ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
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ยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2562-2566 

ประเด็นยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ 5 ยุทธศำสตร์ มีองค์ประกอบ ดังนี ้

1. ยุทธศำสตร์ที่ 1 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำให้บัณฑิตเรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริงร่วมกับสถำน
ประกอบกำร ประกอบด้วย 

- กลยุทธ์ที่ 1 บัณฑิตมีความเป็นเลิศทางวิชาการและเชี่ยวชาญในทักษะวิชาชีพ  

- กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นสากล 

- กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนานวัตกรรมในการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล                    

- กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาการจัดกระบวนการการเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานอื่น 

2. ยุทธศำสตร์ที่ 2 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ประกอบด้วย 

- กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการประกันคุณภาพที่เหมาะสม  

- กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  

- กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ  

- กลยุทธ์ที่ 8 การสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของมหาวิทยาลัย 

3. ยุทธศำสตร์ที ่3 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร ประกอบด้วย 

- กลยุทธ์ที่ 9 เสริมสร้างการพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิชาการและสมรรถนะในวิชาชีพ  

- กลยุทธ์ที่ 10 เสริมสร้างการพัฒนาด้านวิจัยและนวัตกรรม                   

- กลยุทธ์ที่ 11 เสริมสร้างการพัฒนาด้านการท าต าแหน่งทางวิชาการและมีคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้น 

- กลยุทธ์ที่ 12 เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง   

- กลยุทธ์ที่ 13 การธ ารงรักษา สร้างขวัญก าลังใจ และความก้าวหน้าในวิชาชีพของอาจารย์และเจ้าหน้าที่                   

4. ยุทธศำสตร์ที ่4 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำนิสิตและกำรดูแลนิสิต ประกอบด้วย 

- กลยุทธ์ที่ 14 การดูแลนิสิต การจัดสวัสดิการนิสิต และการสร้างเครือข่ายนิสิตเก่าของมหาวิทยาลัย 

- กลยุทธ์ที่ 15 พัฒนาศักยภาพของนิสิต เพ่ือเสริมสร้างอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

5. ยุทธศำสตร์ที ่5 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับชุมชนและสังคม ประกอบด้วย 

- กลยุทธ์ที่ 16 การบริการวิชาการเพ่ือสร้างความยั่งยืนและมั่นคงของชุมชน  

- กลยุทธ์ที่ 17 ส่งเสริมและเผยแพร่การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม  
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ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำให้บัณฑิตเรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริงร่วมกับสถำน
ประกอบกำร 

เพ่ือผลิตบัณฑิตให้เป็นคนที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ มีคุณธรรม 
จริยธรรม และความรับผิดชอบ มีศักยภาพที่พร้อมท างานในสังคมดิจิทัล หลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอนของมหาวิทยาลัยมีความหลากหลายที่ให้โอกาสทางการศึกษาแก่บุคลากรทุกช่วงวัยเข้ามาศึ กษา ทั้ง
หลักสูตรระยะสั้นและระยะยาว (Non–Degree and Degree) นอกจากนี้หลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอนของมหาวิทยาลัยจะเน้นความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ
ในการผลิตบัณฑิตให้มีความเชี่ยวชาญตามความต้องการของประเทศและหน่วยงาน 
 เป้ำหมำยผลผลิต 

1. หลักสูตรมีคุณภาพและได้รับการรับรองและเห็นชอบตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ และได้รับการรับรองจากองค์กรวิชาชีพระดับชาติ/นานาชาติ  

2. มีหลักสูตรที่ร่วมด าเนินการกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ ในสาขาที่เป็นความเชี่ยวชาญของ
มหาวิทยาลัยในรูปแบบหลักสูตรปริญญาควบ/ปริญญาข้ามสถาบัน (Double Degree /Joint Degree)  

3. บัณฑิตของมหาวิทยาลัยทุกช่วงวัยมีความสามารถสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
พัฒนาสู่การเป็นพลเมืองโลก (Global Citizen) และมีสมรรถนะของคนในศตวรรษที่ 21 โดยมีทักษะ ดังนี้  

3.1 ทักษะการใช้ภาษา (Language Literacy) ทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) ทักษะเชิง

ตัวเลขและการเงิน (Numerical and Financial Literacy) 

3.2 ทักษะด้านการคิด ทักษะการสื่อสาร และทักษะการเป็นผู้น า                  

4. มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของนิสิตและชุมชนสังคม โดยมีระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่
พร้อมกับการเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) เอ้ือต่อการพัฒนานิสิต บุคคลภายนอกและชุมชน
สังคม ให้สามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา และเกิดทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

5. มีความร่วมมือในการผลิตบัณฑิตกับสถานประกอบการ ชุมชนสังคม โดยมีเป้าหมายในการพัฒนา
บัณฑิตร่วมกันโดยการร่วมสอน ร่วมพัฒนาอาจารย์ ร่วมจัดสหกิจศึกษา และจัดการศึกษาแบบบูรณาการกับ
การท างาน โดยมีสถานประกอบการ ชุมชน และสังคม รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐที่มีส่วนเกี่ยวข้องมาร่วมเป็น
เครือข่ายในการท าให้บัณฑิตเป็นบัณฑิตพันธุ์ใหม่ ท าให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ และเกิดการร่วมลงทุน
ระหว่างภาครัฐและเอกชน  
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ประกอบด้วยกลยุทธ์ จ านวน 4 กลยุทธ์ ดังนี ้
กลยุทธ์ที่ 1 บัณฑิตมีควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรและเช่ียวชำญในทักษะวิชำชีพ  
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 1. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (Outcome based Education) 
เป็นหลักสูตรเชิงสมรรถนะ ที่มีความทันสมัยสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ และก้าวสู่สังคมดิจิทัล 

2. พัฒนาคุณภาพการบริหารหลักสูตรทุกสาขาวิชาให้มีคุณภาพมาตรฐานทางวิชาการ เช่น ด้าน
บริหารธุรกิจเพ่ือให้ผลผลิตทุกด้านมีคุณภาพและได้รับการประเมินเพ่ือการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงาน
สากล เช่น สถาบันรับรองมาตรฐานการศึกษาทางด้านบริหารธุรกิจและการบัญชีทั่วโลก (Association to 
Advance Collegiate Schools of Business: AACSB) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับรองมาตรฐานการศึกษาด้าน
บริหารธุรกิจระดับโลก 

3. หลักสูตรวิชาชีพทุกหลักสูตรได้รับการรับรองจากองค์กร/สภาวิชาชีพระดับชาติ  
4. พัฒนาหลักสูตรและรายวิชาที่เน้นผลสัมฤทธิ์เชิงสมรรถนะทั้งหลักสูตรระยะสั้น (Non–Degree) 

และหลักสูตรระยะยาว (Degree) โดยความร่วมมือจากเครือข่ายทางวิชาการกับสถาบัน/หน่วยงาน/องค์กรทั้ง
ในและต่างประเทศ 
 5. นิสิตมีทักษะการเป็นผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 และมีคุณลักษณะของการเป็นพลเมืองโลก (Global 
Citizen) โดยมีทักษะการคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ทักษะการสื่อสาร 
ทักษะความร่วมมือและการท างานร่วมกับผู้อ่ืน   

6. นิสิตเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตและมีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง ทั้งด้านความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะ สามารถบูรณา
การศาสตร์ต่าง ๆ เพ่ือเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม
หรือแก้ไขปัญหาสังคมในวงกว้าง  

7. บัณฑิตเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกต้อง รู้คุณค่าและ
รักษ์ความเป็นไทยร่วมมือรวมพลังเพ่ือสร้างสรรค์การพัฒนาและเสริมสร้างสันติสุขอย่างยั่งยืนทั้งในระดับ
ครอบครัว ชุมชน สังคม และประชาคมโลก 

8. ฝึกทักษะและสอบวัดสมรรถนะคุณวุฒิวิชาชีพ และสมรรถนะวิชาชีพ 
แผนงำน : พัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
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กลยุทธ์ที ่2 พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือควำมเป็นสำกล 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. มีระบบการบริหารการจัดการศึกษาท่ีเป็นสากล 
2. มีหลักสูตรที่สอนเป็นภาษาอังกฤษ ที่เป็นความร่วมมือกับต่างประเทศ 
3. หลักสูตรของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพที่ได้มาตรฐานและได้รับการรับรองในระดับประเทศ 

และสากล 
4. นิสิตมีความรู้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา 
5. ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน

ความสามารถทางภาษาอังกฤษ (Common European Framework of Reference for Languages: CEFR
) สูงขึ้น 

แผนงำน : พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำสู่สำกล 
 

กลยุทธ์ที ่3 พัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรศึกษำในยุคดิจิทัล 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. พัฒนาสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเองท้ังทักษะภาษาอังกฤษ และทักษะดิจิทัลก่อนเข้ารับการ 

ประเมินเพื่อทวนสอบผลสัมฤทธิ์ (Exit-Exam)  
2. พัฒนานิสิตให้มีทักษะการเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมรุ่นใหม่ 
3. มหาวิทยาลัยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ มีแหล่งเรียนรู้ด้วยระบบดิจิทัล (Digital Learning Center)  

 4. มีการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ (E-Learning) และจัดให้มีรายวิชาออนไลน์ Massive 
Open Online Course (MOOC) เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยสามารถเรียนรู้ได้เอง สามารถเก็บหน่วย
กิต เพ่ือเข้าศึกษาในระบบท้ังระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 
 5. มีการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนและสื่อการเรียนรู้ด้วยตนเองโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology) 

6. มีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ อาคาร สถานที่ที่ปลอดภัย และอุปกรณ์เพียงพอ รักษ์สิ่งแวดล้อม เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้และกระบวนการท างานให้ได้ตรงตามความสามารถและความแตกต่างระหว่างบุคคล 

แผนงำน : พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล 
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กลยุทธ์ที ่4 พัฒนำกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงำนอื่น 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบัน/องค์กรทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งเครือข่ายศิษย์เก่าในการเปิดหลักสูตรพัฒนานิสิตและชุมชนระยะ
สั้น ระยะยาว มีการให้บริการวิชาการที่มุ่งเน้นการพัฒนาชุมชนให้สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง และ
ยั่งยืน  

2. บัณฑิตมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะเชิงวิชาชีพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานผ่านการ
จัดการศึกษาในรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated 
Learning: WIL) โดยการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ หรือการฝึกปฏิบัติสหกิจศึกษาในทุกหลักสูตร 
โดยให้ภาคเอกชนและสถานประกอบการเข้ามามีบทบาทร่วมจัดการศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

3. พัฒนาความเป็นผู้น าของนิสิตผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรียนรู้กับ
การท างาน (Work Integrated Learning: WIL) หรือการฝึกปฏิบัติสหกิจศึกษา 

แผนงำน : การจัดการศึกษาร่วมกับหน่วยงานอื่น 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

 การจัดระบบการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ ด้านการจัดการองค์กร การจัดหาทรัพยากรบุคคลทุก
ระดับ การจัดโครงสร้างพ้ืนฐานที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี โดยใช้ดิจิทัลเพ่ือให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า มีระบบสารสนเทศที่ส่งเสริมการใช้ข้อมูลในการพัฒนากระบวนการท างานอย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ อีกท้ังการส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงและมี
ภาพลักษณ์ที่ดี ตลอดจนการพัฒนาความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย รวมทั้งมีระบบประกันคุณภาพ 
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
 เป้ำหมำยผลผลิต 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศที่เอ้ือต่อการด าเนินงานและบูรณาการระบบการประกันคุณภาพและการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานไปสู่งานประจ า โดยกระบวนการวงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) เป็นกลไก
เชื่อมโยงการประกันคุณภาพ การประเมินผล และการน ากลับไปปรับปรุงงานประจ าอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้มี
ข้อมูลที่เพียงพอในการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยทุกด้าน  

2. มีการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล  
3. มีการบริหารจัดการโดยการใช้เทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน (Application) ที่สนับสนุน

กระบวนการท างานของมหาวิทยาลัยเพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ  
4. มีบรรยากาศด้านวิชาการและสิ่งแวดล้อม ที่มุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ รวมทั้งมีความร่วมมือกับ

สถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานอื่น ๆ ในต่างประเทศ   
5. มีช่องทางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารมหาวิทยาลัยด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย และสร้าง

เครือข่ายการรับสมัครนิสิตไทยและต่างประเทศ  
 

ประกอบด้วยกลยุทธ์ จ านวน 4 กลยุทธ์ ดังนี ้  
กลยุทธ์ที ่5 พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรและกำรประกันคุณภำพที่เหมำะสม 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. มีระบบและกลไกประกันคุณภาพการบริหารงานของมหาวิทยาลัย โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารสมัยใหม่ 
2. มหาวิทยาลัยบูรณาการระบบประกันคุณภาพทุกระดับอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือพัฒนาสู่ “วัฒนธรรม

คุณภาพ”  
3. มหาวิทยาลัยได้รับการรับรองคุณภาพท้ังการประเมินคุณภาพภายในและจากองค์กรภายนอก 
4. พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการด าเนินงานด้านประกันคุณภาพ เพื่อให้มีข้อมูลที่เพียงพอใน

การด าเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยทุกด้าน 
5. มีการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 
แผนงำน : ระบบการประกันคุณภาพ 
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กลยุทธ์ที ่6 พัฒนำเทคโนโลยีเพื่อประสิทธิผลในกำรบริหำรจัดกำร  
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. มีการบริหารจัดการในการใช้เทคโนโลยีและแอปพลิเคชัน (Application) ต่าง ๆ ที่สนับสนุน

กระบวนการท างานของมหาวิทยาลัยเพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
2. มีระบบฐานข้อมูลและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีที่สนับสนุนการท างานและการเรียนการ

สอนอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล 
3. ใช้คลังข้อมูล (Big data) ในการสกัดและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประยุกต์ใช้ในการท างาน 
แผนงำน : การบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยี 

  

กลยุทธ์ที ่7 พัฒนำมหำวทิยำลัยสู่ควำมเป็นนำนำชำติ 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. พัฒนาบรรยากาศความเป็นนานาชาติในมหาวิทยาลัย  
2. มีเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศในการแลกเปลี่ยนอาจารย์และนิสิต 
แผนงำน : ความเป็นนานาชาติ 

 
กลยุทธ์ที ่8 กำรสื่อสำรและสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีของมหำวิทยำลัย 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. มีระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการใช้สื่อแต่ละประเภทที่ทันสมัยและรวดเร็ว 
2. มีจ านวนนิสิตไทยและนิสิตต่างชาติอยู่ในระดับที่เหมาะสมเพ่ืออยู่รอดได้ 
3. มีการผลิตและสร้างสรรค์ การออกแบบสื่อทุกประเภท ได้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
4. มีการประชาสัมพันธ์และสื่อสารด้วยช่องทางที่ทันสมัย 
5. มีเครือข่ายเผยแพร่ข่าวสารทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
แผนงำน : สื่อสารและสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของมหาวิทยาลัย 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ก าหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ ทั้งด้านการเป็นผู้น าทาง

วิชาการและการวิจัย การพัฒนาอาจารย์ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ และพัฒนาอาจารย์และเจ้าหน้าที่ให้มี
คุณวุฒิการศึกษาที่สูงขึ้น รวมถึงให้อาจารย์และเจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัยต้องเป็นผู้มีจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ จะท าให้มหาวิทยาลัยมีศักยภาพที่สามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้ จึงก าหนดคุณลักษณะของ
บุคลากร แบบ KSA ได้แก่ ด้านความรู้ความสามารถ (Knowledge) ด้านทักษะ (Skills) และด้านทัศนคติ 
(Attitude) ที่มุ่งตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

เป้ำหมำยผลผลิต 
 1. อาจารย์เป็นผู้น าทางวิชาการ มีการปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ มีจริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ รวมถึงมีคุณลักษณะ แบบ KSA ได้แก่ ด้านความรู้ความสามารถ (Knowledge) ด้านทักษะ (Skills) 
และด้านทัศนคติ (Attitude)  
 2. อาจารย์สามารถสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษได้  
 3. อาจารย์มีกระบวนการเรียนรู้ด้านวิจัยอย่างต่อเนื่อง สามารถสร้าง และใช้องค์ความรู้ใหม่ในการ
สร้างนวัตกรรมและการพัฒนาที่เชื่อมโยงกับความต้องการของชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และสาธารณสุข 
พร้อมยกระดับคุณภาพของงานวิจัยและนวัตกรรมให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม  
 4. อาจารย์มีการพัฒนาให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการมากขึ้น  
 5. อาจารย์มีคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีสูงขึ้น  
 6. เจ้าหน้าที่มีการพัฒนาศักยภาพในการท างาน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
 7. มหาวิทยาลัยสามารถรักษา สร้างขวัญก าลังใจ และความก้าวหน้าในวิชาชีพของอาจารย์และ
เจ้าหน้าที ่ 
  8. เจ้าหน้าที่สามารถสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษได้ 

ประกอบด้วยกลยุทธ์ จ านวน 5 กลยุทธ์ ดังนี้ 
กลยุทธ์ที่ 9 เสริมสร้ำงกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำนวิชำกำร และสมรรถนะในวิชำชีพ 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 1. ผลักดันศักยภาพอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพในด้านการจัดการเรียนการสอน เทคโนโลยี โดยมีการ
พัฒนาอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญในด้านความรู้ความสามารถ (Knowledge) ด้านทักษะ (Skills) และด้าน
ทัศนคติ (Attitude) ที่ดีต่อมหาวิทยาลัย รวมถึงมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม 
 2. แผนอัตราก าลังสอดคล้องกับทิศทางของการพัฒนาด้านวิชาการ และตรงกับความต้องการของ
มหาวิทยาลัย 
แผนงำน : ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ 

 
 



 
 

แผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชพฤกษ์ พ.ศ.2562-2566 หน้า 32 

 

กลยุทธ์ที่ 10 เสริมสร้ำงกำรพัฒนำด้ำนวิจัยและนวัตกรรม 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. มุ่งเน้นในการพัฒนาอาจารย์ให้ได้รับความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับวิจัย รวมถึงสร้างงานวิจัยที่

คุณภาพและมีมาตรฐาน 
2. ส่งเสริมให้อาจารย์มีการจัดท างานวิจัยเพ่ือส่งเสริมความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ การรักษ์สิ่งแวดล้อม 

การมีสังคมที่อยู่ดีมีสุข การเสริมสร้างภูมิปัญญามนุษย์ 
แผนงำน : ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้ได้รับความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการวิจัย 

  

กลยุทธ์ที่ 11 เสริมสร้ำงกำรพัฒนำด้ำนกำรท ำต ำแหน่งทำงวิชำกำรในหลำกหลำย
รูปแบบ และมีคุณวุฒิทำงกำรศึกษำที่สูงขึ้น 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. มุ่งพัฒนาอาจารย์ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
2. มุ่งพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้น 
แผนงำน : สนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์มีการพัฒนาด้านการท าต าแหน่งทางวิชาการ รวมถึง

สนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์และเจ้าหน้าที่มีการพัฒนาคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้น 
 

กลยุทธ์ที ่12 เสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพของเจ้ำหน้ำที่ เพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลง   

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. มุ่งผลักดันและพัฒนาศักยภาพให้กับเจ้าหน้าที่ให้ตรงกับสายงาน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง   
แผนงำน : ส่งเสริมและพัฒนาเจ้าหน้าที่ให้ได้รับความรู้ ความเข้าใจ ที่ตรงกับสายงาน เพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 
 

กลยุทธ์ที่ 13 กำรธ ำรงรักษำ สร้ำงขวัญก ำลังใจ และควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพของ
อำจำรย์และเจ้ำหน้ำที ่

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. อาจารย์และเจ้าหน้าที่มีขวัญก าลังใจ 
 2. อาจารย์และเจ้าหน้าที่มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

แผนงำน : ดูแล รักษา สร้างขวัญก าลังใจ และความก้าวหน้าในวิชาชีพให้กับอาจารย์และเจ้าหน้าที่ 
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 ด้ำนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำนิสิตและกำรดูแลนิสิต 
 การพัฒนาศักยภาพของนิสิตเพ่ือให้เป็นพลเมืองที่เข้มแข็งมีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณใน
วิชาชีพโดยสอดคล้องกับอัตลักษณ์ จิตอาสาพัฒนาสังคมและเอกลักษณ์มหาวิทยาลัยแห่งการบริหารจัดการ
โดยจัดกิจกรรมพัฒนานิสิต การส่งเสริมและปลูกฝังนิสิตในด้านการอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคม การเรียนรู้เจต
คติที่ดี ความมีจิตอาสา มนุษยสัมพันธ์ ทักษะในการสื่อสาร ความเป็นผู้น า และวิธีการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และรวมไปถึงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของนิสิตโดยการมีระบบการให้ค าปรึกษาแก่
นิสิตและการจัดสวัสดิการเพ่ือให้นิสิตมีความสุขในการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย การให้ข้อมูลความรู้ที่เป็น
ประโยชน์ต่อนิสิตและนิสิตเก่า รวมถึงการสร้างความผูกพัน (Student/Alumni Engagement) ของนิสิตและ
นิสิตเก่าเพ่ือสร้างความภาคภูมิใจในความเป็นราชพฤกษ์ พร้อมแก่การเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม ประเทศชาติ 
และประชาคมโลก   
 เป้ำหมำยผลผลิต 

1. มหาวิทยาลัยมีระบบการดูแลให้ค าปรึกษาแก่นิสิตเพื่อการใช้ชีวิตอย่างมีความสุขในมหาวิทยาลัย  
2. นิสิตได้รับการจัดบริการสวัสดิการเพื่อการมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
3. ศิษย์เก่าได้รับข้อมูลความรู้ที่เป็นประโยชน์จากมหาวิทยาลัย  
4. สร้างเครือข่ายระหว่างนิสิตเก่ากับมหาวิทยาลัยให้เกิดความสัมพันธ์อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน และ

ส่งเสริมให้นิสิตปัจจุบันเข้าร่วมกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย  
5. นิสิตหรือบัณฑิตเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
6. นิสิตมีคุณลักษณะสอดคล้องตามอัตลักษณ์ได้แก่ จิตอาสาพัฒนาสังคม และเอกลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัยได้แก่ มหาวิทยาลัยแห่งการบริหารจัดการ  
 

ประกอบด้วยกลยุทธ์ จ านวน 2 กลยุทธ์ ดังนี้ 
กลยุทธ์ที ่14 กำรดูแลนิสิต กำรจัดสวัสดิกำรนิสิต และกำรสร้ำงเครือข่ำยนิสิตเก่ำของ

มหำวิทยำลัย 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. พัฒนาระบบการดูแลให้ค าปรึกษาแก่นิสิตในการใช้ชีวิตเพ่ือให้นิสิตใช้ชีวิตอยู่ภายในมหาวิทยาลัย

อย่างมีความสุข   
2. พัฒนาระบบงานสวัสดิการและบริการนิสิตเพื่อการมีคุณภาพชีวิตที่ด ี
3. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายระหว่างนิสิตเก่ากับมหาวิทยาลัยให้เกิดความสัมพันธ์อย่างเข้มแข็งและ

ยั่งยืน  
4. ส่งเสริมให้นิสิตเข้าร่วมกิจกรรมท่ีสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย 
แผนงำน : การพัฒนาระบบการให้ค าปรึกษาและสวัสดิการแก่นิสิต และเครือข่ายนิสิตเก่า 

 



 
 

แผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชพฤกษ์ พ.ศ.2562-2566 หน้า 34 

 

กลยุทธ์ที ่15 พัฒนำศักยภำพของนิสิต เพ่ือเสริมสร้ำงอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของ
มหำวิทยำลัย 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมให้นิสิตเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคม 

และปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
2. ปลูกฝังนิสิตให้เป็นผู้มีจิตอาสาพัฒนาสังคม ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ผ่านโครงการ/กิจกรรม

ของสาขา/คณะ/มหาวิทยาลัยฯ และหน่วยงานภายนอก  
3. ส่งเสริมให้นิสิตมีจิตส านึกในการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อมในมหาวิทยาลัย ชุมชน และสังคม 
4. เน้นสร้างการเรียนรู้ เจตคติที่ดี มนุษยสัมพันธ์ ทักษะในการสื่อสาร ความเป็นผู้น า และวิธีการ

ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยสอดคล้องกับเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
แผนงำน : การพัฒนาศักยภาพนิสิตตามอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
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ยุทธศำสตร์ที่ 5 ด้ำนกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับชุมชนและสังคม 
มหาวิทยาลัยได้ให้ความส าคัญของการสร้างความร่วมมือและเครือข่ายพันธมิตรกับองค์กรภายนอก

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการให้บริการวิชาการแก่ท้องถิ่น ชุมชน และสังคมร่วมกัน โดยสามารถน าผลลัพธ์ที่ได้ไป
พัฒนา เสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนให้แก่นิสิต ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  รวมไปถึงการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือการสืบสาน การสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม การปรับและประยุกต์ใช้
ศิลปวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม โดยการท างานร่วมกับชุมชนเพ่ือให้ชุมชนและนิสิตเกิดความภาคภูมิใจ รู้
คุณค่าและรักษ์ความเป็นไทย สร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิมให้แก่ตนเอง ชุมชน สังคมและประเทศชาติ  

เป้ำหมำยผลผลิต 
1. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอกองค์กรในการบริการ

วิชาการให้แก่ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม  
2. มหาวิทยาลัยร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือในการให้บริการวิชาการที่มีความเหมาะสม สอดคล้อง

กับบริบทและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน และสังคมที่น าไปสู่การพัฒนาตนเอง เสริมสร้าง
ความเข้มแข็งและยั่งยืนให้แก่นิสิต ชุมชน สังคม ประเทศชาติ  

3. บุคลากรและนิสิตตระหนักถึงความส าคัญและเกิดความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมไทย  
4. มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการส่งเสริมสืบสานและสร้างสรรค์งานด้านศิลปวัฒนธรรมไทยร่วมกับ 

ชุมชน ท้องถิ่น  
 

ประกอบด้วยกลยุทธ์ จ านวน 2 กลยุทธ์ ดังนี้ 
กลยุทธ์ที ่16 กำรบริกำรวิชำกำรเพื่อสร้ำงควำมยั่งยืนและมั่นคงของชุมชน 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและองค์กรภายนอกในการบริการวิชาการแก่

ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 
2. มีการบริการวิชาการแบบจัดหารายได้จากการด าเนินงานด้านการศึกษาต่อเนื่อง ผ่านหลักสูตร

ฝึกอบรม หลักสูตรระยะสั้น หรือหลักสูตรปกติให้กับคนวัยท างาน (Workforce) 
3. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบัน/องค์กรทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย ทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งเครือข่ายศิษย์เก่าในการเปิดหลักสูตรพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระยะ
สั้น ระยะยาว ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

3.1 ด้านสังคมสูงวัย มีกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพผู้สูงวัย และการจัดการศึกษาเพ่ือผู้สูงวัยทั้ง
การเสริมทักษะใหม่ (Up skill) และการพัฒนาทักษะที่มีอยู่ (Reskill) ในผู้สูงอายุ   

3.2 ด้านการสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ มีเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือสร้างผู้ประกอบการราย
ใหม่ และมีการเตรียมความพร้อมให้กับนิสิตและคนในชุมชนในการเข้าสู่การเป็น
ผู้ประกอบการรายใหม่ รวมถึงการสร้างผู้ประกอบการใหม่ (Startup) 

3.3 มีโรงเรียนเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัย 
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4. จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่ร่วมมือกับหน่วยงานภายในหรือองค์กรภายนอก ตามความ
เชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับบริบทและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 

5. ส่งเสริมและติดตามการน าผลลัพธ์ที่ได้จากการบริการวิชาการมาบูรณาการกับการเรียนการสอน 
และการสร้างความเข้มแข็ง ยั่งยืนให้แก่นิสิต ชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

6. มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการเป็นผู้น าด้านการบริการวิชาการอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งและเพ่ิมศักยภาพของชุมชนและสังคม บนพื้นฐานความพอเพียง 

แผนงำน : ความร่วมมือกับหน่วยงานภายในหรือองค์กรภายนอก เพ่ือการบริการวิชาการให้แก่
ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม ให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 
 

กลยุทธ์ที ่17 สง่เสริมและเผยแพร่กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ชุมชน ท้องถิ่น 
และสังคม 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. มีการจัดการเรียนรู้ที่น าไปสู่การสืบสาน การสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรมไทยหรือ

ต่างประเทศเพ่ือให้สามารถประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม 
2. มีการบริการวิชาการที่น าไปสู่การสืบสาน การสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรมไทยหรือ

ต่างประเทศและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม 
แผนงำน : การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 
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บทท่ี 3 
เป้ำหมำยผลผลิตแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ พ.ศ. 2562 – 2566 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำให้บัณฑิตเรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริงร่วมกับสถำน
ประกอบกำร 

ที ่ ตัวช้ีวัดระดับประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 
เป้ำหมำย ณ ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 
1 จ านวนหลักสูตรมีคุณภาพและได้รับการ 

เห็นชอบตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 1) 

15 
หลักสูตร 

15 
หลักสูตร 

14 
หลักสูตร 

14 
หลักสูตร 

14 
หลักสูตร 

2 จ านวนหลักสูตรวิชาชีพได้รับการรับรองจาก
องค์กรวิชาชีพระดับชาติ/นานาชาติ 
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 1) 

5 
หลักสูตร 

5 
หลักสูตร 

4 
หลักสูตร 

5 
หลักสูตร 

5 
หลักสูตร 

3 จ านวนหลักสูตรที่ร่วมด าเนินการกับสถาบัน 
การศึกษาต่างประเทศ 
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 2) 

- 1 
หลักสูตร 

1 
หลักสูตร 

2 
หลักสูตร 

2 
หลักสูตร 

4 จ านวนสาขาวิชาที่มีการสอบวัดสมรรถนะของ
คนในศตวรรษที่ 21  
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 3) 

10 
หลักสูตร 

10 
หลักสูตร 

11 
หลักสูตร 

12 
หลักสูตร 

12 
หลักสูตร 

5 ร้อยละของผลสอบ Exit-Exam เพ่ิมข้ึนทุก ๆ 
ปีการศึกษา 
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 3) 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
55 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
65 

ร้อยละ 
70 

6 จ านวนระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่พร้อมกับการ
เป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) 
เอ้ือต่อการพัฒนานิสิต บุคคลภายนอกและ
ชุมชนสังคม  
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 4) 

1 
ระบบ 

1 
ระบบ 

2 
ระบบ 

2 
ระบบ 

3 
ระบบ 
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ที ่ ตัวช้ีวัดระดับประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 
เป้ำหมำย ณ ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 
7 จ านวนสถานประกอบการที่มีความร่วมมือ

ด้านสหกิจศึกษา การฝึกปฏิบัติงาน และการ
จัดการศึกษาแบบบูรณาการกับการท างาน 
(WIL) 
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 5) 

80  
แห่ง 

90 
แห่ง 

100 
แห่ง 

110 
แห่ง 

120 
แห่ง 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  

ที ่ ตัวช้ีวัดระดับประเด็นยุทธ์ศำสตร์ที่ 2 
เป้ำหมำย ณ ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1 จ านวนระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการ
ด าเนินงานและบูรณาการระบบการประกัน
คุณภาพและการประเมินผลการปฏิบัติงานไปสู่
งานประจ า 
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 1) 

3 
ระบบ 

4 
ระบบ 

5 
ระบบ 

5 
ระบบ 

5 
ระบบ 

2 มีกระบวนการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) ใน
การประกันคุณภาพ การประเมินผล และน า
กลับไปปรับปรุงงานประจ า  
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 1) 

มีการ
ด าเนินงานตาม
กระบวนการ 
PDCA ทุกปี
การศึกษา 

มีการ
ด าเนินงานตาม
กระบวนการ 
PDCA ทุกปี
การศึกษา 

มีการ
ด าเนินงานตาม
กระบวนการ 
PDCA ทุกปี
การศึกษา 

มีการ
ด าเนินงานตาม
กระบวนการ 
PDCA ทุกปี
การศึกษา 

มีการ
ด าเนินงานตาม
กระบวนการ 
PDCA ทุกปี
การศึกษา 
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ที ่ ตัวช้ีวัดระดับประเด็นยุทธ์ศำสตร์ที่ 2 
เป้ำหมำย ณ ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 

3 มีการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาลโดยจัด
ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัย ได้แก่ การประเมินตนเองของ
สภามหาวิทยาลัย, การประเมินของอธิการบดี,
การประเมินของผู้บริหาร, การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณาจารย์ ซึ่งทั้ง 4 การ
ประเมินมีค่าเฉลี่ยรวม  
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 2) 

ไม่น้อยกว่า 
3.51 

ไม่น้อยกว่า 
3.51 

ไม่น้อยกว่า 
3.51 

ไม่น้อยกว่า 
3.51 

ไม่น้อยกว่า 
3.51 

4 ร้อยละการบริหารจัดการในการใช้เทคโนโลยี
และแอปพลิเคชัน (Application) ที่สนับสนุน
กระบวนการท างานของหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย 
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 3) 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
90 

5 มีเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา
และหน่วยงานอื่น ๆ ในต่างประเทศ เพ่ือมุ่งสู่
ความเป็นนานาชาติ 
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 4) 

1 
เครือข่าย 

1 
เครือข่าย 

2 
เครือข่าย 

2 
เครือข่าย 

2 
เครือข่าย 

6 มหาวิทยาลัยมีบรรยากาศด้านวิชาการและ
สิ่งแวดล้อมท่ีมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ 
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 4) 

1 
โครงการ/
กิจกรรม 

1 
โครงการ/
กิจกรรม 

1 
โครงการ/
กิจกรรม 

1 
โครงการ/
กิจกรรม 

1 
โครงการ/
กิจกรรม 

7 จ านวนช่องทางการประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารมหาวิทยาลัยด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 5) 

6 
ช่องทาง 

6 
ช่องทาง 

7 
ช่องทาง 

7 
ช่องทาง 

8 
ช่องทาง 

8 จ านวนเครือข่ายการรับสมัครนิสิตไทยและ
ต่างประเทศ 
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 5) 

มีจ านวน
เพิ่มขึ้น 1%  

ทุกปีการศึกษา 

มีจ านวน
เพิ่มขึ้น 1%  

ทุกปีการศึกษา 

มีจ านวน
เพิ่มขึ้น 1%  

ทุกปีการศึกษา 

มีจ านวน
เพิ่มขึ้น 1%  

ทุกปีการศึกษา 

มีจ านวน
เพิ่มขึ้น 1%  

ทุกปีการศึกษา 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 

ที ่ ตัวช้ีวัดระดับประเด็นยุทธ์ศำสตร์ที่ 3 
เป้ำหมำย ณ ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1 ร้อยละของอาจารย์มีคุณลักษณะแบบ KSA 
ได้แก่ ด้านความรู้ความสามารถ 
(Knowledge) ด้านทักษะ (Skills) และด้าน
ทัศนคติ (Attitude) สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมืออาชีพ มีจริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 1) 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

2 ระดับค่าเฉลี่ยการได้รับความรู้จากการอบรม
ภาษาอังกฤษของอาจารย์ 
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 2) 

ค่าเฉลี่ย 
3.51 

ค่าเฉลี่ย 
3.51 

ค่าเฉลี่ย 
3.75 

ค่าเฉลี่ย 
3.75 

ค่าเฉลี่ย 
4.00 

3 จ านวนของงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่เชื่อมโยง
กับความต้องการของชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม 
และสาธารณสุข 
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 3) 

3 
เรื่อง 

4 
เรื่อง 

5 
เรื่อง 

6 
เรื่อง 

7 
เรื่อง 

4 จ านวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ 
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 3) 

30 
เรื่อง 

35 
เรื่อง 

37 
เรื่อง 

39 
เรื่อง 

41 
เรื่อง 

5 ร้อยละอาจารย์ที่มีการพัฒนาทางต าแหน่ง 
วิชาการท่ีสูงขึ้น 
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 4) 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
32 

ร้อยละ 
34 

ร้อยละ 
36 

ร้อยละ 
38 

6 ร้อยละอาจารย์ที่มีการพัฒนาคุณวุฒิทาง 
การศึกษาท่ีสูงขึ้น 
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 5) 

ร้อยละ 
24 

ร้อยละ 
26 

ร้อยละ 
28 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
32 

7 มีการพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงในการท างาน 
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 6) 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
32 

ร้อยละ 
34 

ร้อยละ 
36 

ร้อยละ 
38 

8 ร้อยละของอัตราการลาอออกของอาจารย์และ
เจ้าหน้าที่ 
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 7) 

ไม่เกิน 
ร้อยละ 10 

ไม่เกิน 
ร้อยละ 9 

ไม่เกิน 
ร้อยละ 8 

ไม่เกิน 
ร้อยละ 7 

ไม่เกิน 
ร้อยละ 6 
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ที ่ ตัวช้ีวัดระดับประเด็นยุทธ์ศำสตร์ที่ 3 
เป้ำหมำย ณ ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 
9 ระดับค่าเฉลี่ยการได้รับความรู้จากการอบรม

ภาษาอังกฤษของเจ้าหน้าที่ 
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 8) 

ค่าเฉลี่ย 
3.51 

ค่าเฉลี่ย 
3.51 

ค่าเฉลี่ย 
3.75 

ค่าเฉลี่ย 
3.75 

ค่าเฉลี่ย 
4.00 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำนิสิตและกำรดูแลนิสิต 

ที ่ ตัวช้ีวัดระดับประเด็นยุทธ์ศำสตร์ที่ 4 
เป้ำหมำย ณ ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 
1 ระดับค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของนิสิตต่อ

หลักสูตร และการดูแลให้ค าปรึกษาแก่นิสิต 
เพ่ือการใช้ชีวิตอย่างมีความสุขใน
มหาวิทยาลัย 
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 1) 

ค่าเฉลี่ย 
3.51 

ค่าเฉลี่ย 
3.51 

ค่าเฉลี่ย 
3.75 

ค่าเฉลี่ย 
3.75 

ค่าเฉลี่ย 
4.00 

2 ระดับค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของนิสิตต่องาน
สวัสดิการและบริการแก่นิสิต 
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 2) 

ค่าเฉลี่ย 
3.51 

ค่าเฉลี่ย 
3.51 

ค่าเฉลี่ย 
3.75 

ค่าเฉลี่ย 
3.75 

ค่าเฉลี่ย 
4.00 

3 จ านวนโครงการ/ กิจกรรมที่ได้รับความ
ร่วมมือจากนิสิตเก่า 
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 3, 4) 

1 โครงการ/
กิจกรรม 

1 โครงการ/
กิจกรรม 

2 โครงการ/
กิจกรรม 

2 โครงการ/
กิจกรรม 

2 โครงการ/
กิจกรรม 

4 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่สร้าง
ความสัมพันธ์กับเครือข่ายภายนอกใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 4) 

5 โครงการ/
กิจกรรม 

5 โครงการ/
กิจกรรม 

6 โครงการ/
กิจกรรม 

6 โครงการ/
กิจกรรม 

6 โครงการ/
กิจกรรม 

5 จ านวนรางวัล/ประกาศเกียรติคุณทีน่ิสิตได้รับ 
ในระดับชาติ หรือนานาชาติ 
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 4) 

7 รางวัล 7 รางวัล 7 รางวัล 10 รางวัล 10 รางวัล 

6 จ านวนรางวัล/ประกาศเกียรติคุณทีน่ิสิตหรือ
บัณฑิตได้รับในด้านคุณธรรมจริยธรรม 
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 5) 

3 รางวัล 3 รางวัล 3 รางวัล 4 รางวัล 4 รางวัล 

7 ค่าเฉลี่ยผลการประเมินบัณฑิตด้านคุณธรรม
จริยธรรม จากผู้ใช้บัณฑิต 
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 5) 

ค่าเฉลี่ย 
3.51 

ค่าเฉลี่ย 
3.51 

ค่าเฉลี่ย 
3.75 

ค่าเฉลี่ย 
3.75 

ค่าเฉลี่ย 
4.00 
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ที ่ ตัวช้ีวัดระดับประเด็นยุทธ์ศำสตร์ที่ 4 
เป้ำหมำย ณ ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 
8 ค่าเฉลี่ยผลการประเมินนิสิตเป็นผู้มีจิตอาสา

พัฒนาสังคมตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 6) 

ค่าเฉลี่ย 
3.51 

ค่าเฉลี่ย 
3.51 

ค่าเฉลี่ย 
3.75 

ค่าเฉลี่ย 
3.75 

ค่าเฉลี่ย 
4.00 

9 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมอัตลักษณ์
ด้านจิตอาสาพัฒนาสังคม 
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 6) 

5 โครงการ/
กิจกรรม 

5 โครงการ/
กิจกรรม 

5 โครงการ/
กิจกรรม 

5 โครงการ/
กิจกรรม 

5 โครงการ/
กิจกรรม 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 5 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับชุมชนและสังคม 

ที ่ ตัวช้ีวัดระดับประเด็นยุทธ์ศำสตร์ที่ 5 
เป้ำหมำย ณ ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกในการบริการวิชาการ 
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 1) 

2 
เครือข่าย 

2 
เครือข่าย 

3 
เครือข่าย 

3 
เครือข่าย 

4 
เครือข่าย 

2 จ านวนของโครงการ/กิจกรรมร่วมกับ
เครือข่ายในการให้บริการวิชาการที่มีความ
เหมาะสม สอดคล้องกับบริบท ตอบสนอง
ความต้องการ และน าไปสู่การพัฒนาตนเอง 
เสริมสร้างความเข้มเข็ง และยั่งยืน ให้แก่นิสิต 
ชุมชน ท้องถิ่น สังคม และประเทศชาติ 
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 2) 

5 
โครงการ/
กิจกรรม 

6 
โครงการ/
กิจกรรม 

7 
โครงการ/
กิจกรรม 

8 
โครงการ/
กิจกรรม 

9 
โครงการ/
กิจกรรม 

3 ค่าเฉลี่ยการตระหนักถึงความส าคัญ และเกิด
ความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมไทยของบุคลากร
และนิสิต 
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 3) 

ค่าเฉลี่ย 
3.80 

ค่าเฉลี่ย 
3.85 

ค่าเฉลี่ย 
3.90 

ค่าเฉลี่ย 
3.95 

ค่าเฉลี่ย 
4.00 
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ที ่ ตัวช้ีวัดระดับประเด็นยุทธ์ศำสตร์ที่ 5 
เป้ำหมำย ณ ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 
4 ร้อยละของหลักสูตรที่มีการบูรณาการการสืบ

สานและการสร้างความรู้ ความเข้าใจใน
ศิลปวัฒนธรรมไทยหรือต่างประเทศกับการ
เรียนการสอน 
(สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตข้อที่ 4) 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
85 
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บทท่ี 4 
กำรน ำแผนยุทธศำสตรม์หำวิทยำลัยสู่กำรปฏบิัติ 

แนวทำงกำรน ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติ 

 เพ่ือให้การน าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล
สูงสุด มหาวิทยาลัยจึงก าหนดแนวทางในการผลักดันแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ไว้ดังต่อไปนี้ 

1. แนวทำงกำรน ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติ 
  ในการน าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ พ.ศ. 2562-2566 ไปสู่การปฏิบัตินั้น 
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ระยะยาว 10 ปี เพ่ือให้
การน าแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยไปใช้มีความสอดคล้องกับทิศทางและนโยบายของมหาวิทยาลัย โดย
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ระยะยาว 10 ปี และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ พ.ศ. 2562-
2566 ถือเป็นกรอบที่ส าคัญในการจัดท ากลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือให้การด าเนินงานภายใน
มหาวิทยาลัยเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  1.1 ตั้งคณะกรรมการในการจัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2562 – 2566 
  1.2 (ร่าง) กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมายของตัวชี้วัด ของมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ โดยก าหนดทิศ
ทางการด าเนินงานและแนวทางการปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์  
  1.3จัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีการศึกษาของแต่ละคณะ สาขา และหน่วยงานตามกรอบ
ในการด าเนินงานของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ พ.ศ. 2562-2566 
  1.4ประเมินผลตามแผนปฏิบัติงานประจ าปีการศึกษาของแต่ละคณะ สาขา และหน่วยงาน
รวมทั้งตามกลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมายของตัวชี้วัด ของมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 
  1.5 โดยก าหนดช่วงระยะเวลาในการด าเนินการ ไว้ดังต่อไปนี้ 

กำรด ำเนินงำน 
เดือน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1. ตั้งคณะกรรมการใน
การจัดท าร่างแผน
ยุทธศาสตร์ 

            

2. (ร่าง) กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายของตัวชี้วัด 

            

3. จัดท าแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีการศึกษา 

            

4. ประเมินผลตามแผน             
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กำรประเมิน GAP Analysis เพื่อพัฒนำไปสู่กำรบรรลุตำมเป้ำหมำยของแผนยุทธศำสตร์ 

ล ำดับ เป้ำหมำย สภำพปัจจุบัน แนวทำงกำรพัฒนำ/แก้ไขปัญหำ 
1 มหาวิทยาลัยมีศักยภาพใน

การด าเนินงานและมี
สมรรถนะในการปรับตัวให้
เข้ากับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง 

มหาวิทยาลัยมีศักยภาพและมี
สมรรถนะในการด าเนินงานแต่มี
ข้อจ ากัดในการท างาน และการ
ปรับตัวเพ่ือรับการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมและประเทศ 

มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
และสมรรถนะให้สามารถปรับตัวในทุก
สถานการณ์ได้ดังนี้ คือ 
1. ด้านเทคโนโลยี 
   1.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีในการท างาน 
เช่น คลังข้อมูล (Big Data) ฐานข้อมูล และ
โครงสร้างพื้นฐานที่รองรับการเปลี่ยนแปลง
ตามเทคโนโลยีดิจิทัล 
   1.2 พัฒนาแอปพลิเคชัน (Application) ที่
ท าให้การท างานคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
   1.3 พัฒนาระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพโดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารสมัยใหม่ 
2. ด้านความร่วมมือและการประชาสัมพันธ์ 
   2.1 พัฒนาความสัมพันธ์เพ่ือสร้างความ
ร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศ 
เพ่ือเพ่ิมจ านวนนิสิตไทยและนิสิตต่างชาติใน
ทุกช่วงอายุที่มีความต้องการเข้ารับ
การศึกษา 
   2.2 พัฒนาช่องทางการประชาสัมพันธ์ที่
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

2 บัณฑิตมีคุณภาพที่ตรง
ตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน และมีอัตรา
การไดง้านท าสูง สามารถ
พัฒนาตนเอง และก้าวทัน
การเปลี่ยนแปลงในยุค
ดิจิทัล 

บัณฑิตมีอัตราการท างานสูง ร้อย
ละ 80 ของบัณฑิตท่ีจบการศึกษา 
แต่ขาดสมรรถนะตามความ
ต้องการของตลาดแรงงานในบาง
ประเด็น ได้แก่ ทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ ทักษะการคิด
วิเคราะห์ และทักษะทางวิชาชีพ
เฉพาะด้าน 

1. ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ 
   1.1 พัฒนาหลักสูตรที่มีการเรียนการสอน
เป็นภาษาอังกฤษ 
   1.2 พัฒนาสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทักษะ
ภาษาอังกฤษ 
2. ทักษะการคิดวิเคราะห์ โดยพัฒนา
สมรรถนะของบัณฑิตให้มีความคิด
สร้างสรรค์ แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้อย่างเป็น
ระบบ 
3. ทักษะทางวิชาชีพเฉพาะด้าน 
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ล ำดับ เป้ำหมำย สภำพปัจจุบัน แนวทำงกำรพัฒนำ/แก้ไขปัญหำ 
   3.1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการการเรียนรู้กับการท างาน (Work 
Integrated Learning: WIL) กับสถาน
ประกอบการ 
   3.2 เพ่ิมห้องเรียนอัจฉริยะและรายวิชา
ออนไลน์เพ่ือสร้างเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   3.3 เพ่ิมห้องปฏิบัติการตามเป้าหมายการ
ผลิตบัณฑิตของสาขาวิชา เพื่อเพ่ิมทักษะขั้น
สูงในวิชาชีพเฉพาะด้าน 
   3.4 พัฒนานิสิตให้ได้ใบประกอบวิชาชีพ
ทุกหลักสูตร 
   3.5 พัฒนาหลักสูตรวิชาชีพทุกหลักสูตร
ให้ได้รับการรับรองจากองค์กร/สภาวิชาชีพ
ระดับชาติ 

3 นิสิตและบัณฑิตมีคุณธรรม
และจริยธรรม 

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีการ
สอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรม
ในทุกรายวิชา 

1. เพ่ิมการมีเจตคติที่ดี มนุษยสัมพันธ์ 
ทักษะในการสื่อสาร ความเป็นผู้น า และ
วิธีการท างานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 
2. ปลูกฝังให้นิสิตและบัณฑิตมีคุณธรรม 
จริยธรรม เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง ปรับตัวกับ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกได้ 
3. พัฒนานิสิตให้เป็นผู้มีจิตอาสา มีน้ าใจ 
และเสียสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
4. พัฒนานิสิตและบัณฑิตในด้านคุณธรรม
และจริยธรรมในการประกอบอาชีพและ
วิชาชีพให้สูงขึ้นกว่าในปัจจุบัน 
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ล ำดับ เป้ำหมำย สภำพปัจจุบัน แนวทำงกำรพัฒนำ/แก้ไขปัญหำ 
4 อาจารย์และเจ้าหน้าที่

ท างานอย่างมีคุณภาพ 
โดยพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 

อาจารย์และเจ้าหน้าที่มีการ
ท างานอย่างมีคุณภาพ แต่ควร
เสริมและเพ่ิมพูนคุณลักษณะ
ทางการท างาน งานวิจัย การ
ตีพิมพ์เผยแพร่ ความสามารถใน
การสื่อสารภาษาอังกฤษ 

1. พัฒนาอาจารย์ให้มีคุณลักษณะทางการ
ท างาน (KSA) ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
(Knowledge) ทักษะ (Skills) และทัศนคติ 
(Attitude) 
2. พัฒนาอาจารย์ด้านการสร้างนวัตกรรม
และยกระดับคุณภาพของงานวิจัยให้
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 3. เพ่ิมการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติและการ
น าบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอน 
4. เพิ่มคุณวุฒิทางการศึกษาให้แก่อาจารย์
และเจ้าหน้าที่ 
5. พัฒนาอาจารย์ให้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
6. ปรับปรุงความสามารถในการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษของอาจารย์และเจ้าหน้าที่ผ่าน
กิจกรรมต่างๆของมหาวิทยาลัย 
7. ผลักดันศักยภาพเจ้าหน้าที่ให้พร้อมต่อ
การเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย 

5 มหาวิทยาลัยมี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน
ในการสร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่ชุมชนและสังคม 

มหาวิทยาลัยมีการบริการวิชาการ
อย่างต่อเนื่อง แตย่ังไม่เป็น
รูปธรรมอย่างชัดเจน โดยเฉพาะ
ในด้านการสร้างความสัมพันธ์กับ
ชุมชนและสังคม 

1. ส่งเสริมแนวทางการบริการวิชาการโดย
เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและสังคม 
เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งบนพ้ืนฐานของ
ความพอเพียง และความต้องการจริงของ
ชุมชน 
2. พัฒนาความร่วมมือกับชุมชนและสังคม
ในด้านความสัมพันธ์ควบคู่ไปกับการบริการ
วิชาการ 

 


